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CTPATEI'MJY PA3BOJA TPI'OBUHE PEITYBJIMKE CPBUJE 1O 2020. 'OAMHE

I. YBO/J

AHanuza J0caJlallbuX TPAH3UIMOHUX TOKoBa y PemyOnunu CpOuju ykazyje Ha OpojHe
npobiieme U otnope. KibydHH 3akipydiid OBe aHaM3e ce y HajBehoj Mepu omHOCe Ha OpojHE
npobjieMe W Ha, KaKO OTBOPEHE, TaKO M CKPUBEHE, OTIIOPE y M3TPaIbH MOJCPHE TPrOBHHE U
TpkumTa. TpaH3UIMOHU TOKOBH CY Y TTYHO] MEPH TOTBPAMIN KJbYIHY XUIIOTE3Y Ja je Y MPOoIecy
TpaH3HIIMje je[laH O] HajTeXKUX MPoOIeMa H3rpaiiba MOJCPHOT TPXKHINTA U TproBuHe. YnmbeHUa
je ma 6e3 MOJEPHOT TPXKUINTA HEMa, HUTU OOjEKTHBHO MOXKE OWTH, MOJEpPHE TPrOBUHE, alld H
obpuyto. [Ipouec Tpanzunyje y Penyonunu CpOuju oTmoueo je mo4eTkoM JeBEAECETUX T'OAMHA
MIPOIIUIOT BEKa M Yy YMTABOM IEPHOJY JO JJaHAC MCIIOJhAaBATM Cy C€ CBUACHTHH W JaKW OTIOPH Yy
U3rPalbi MOJICPHOT TPXKUIITA U MOJICPHE TPTOBHHE.

[IpeBazmnakeme U3I0KEHOT OTIOpa JEIWHO je Moryhe Kpo3 Tpolec MpHUCTyIama
Peny6nuke Cpouje EBporickoj ynuju. M nopen eBUAEHTHUX MpobeMa KOjU ce y MOCIehe BpeMe
UCTIOJhaBajy y Be3H ca (yHKIMOHHCAmeM EBpOICKe yHHje, YNICHHIIA je J1a C€ Y CBUM HHEHHM
yraHuaMa usrpalyje pasBujeHa CTPYKTypa MOAEPHOI TpPXKHILUTAa U TProBUHE. Y TOM IIpaBIly
HEONXOJIHO je Ja ce u3rpal)yjy MHCTHTYLHOHAJIHA pellema Koja Tpeba na o00e30ene KIbydHe
IpeTnocTaBKke 3a epukacHo uHTerpucame PemyoOmuke CpOuje y CUCTEM jeJMHCTBEHOT TPXKHILITA
EBporicke yHmje.

Jo 2000. romune TtproBuHa y PenyOmuiu Cpb6uju pasBHjaia ce CHOHTaHO H 0e3
OCMHUIIUBEHE M KOH3UCTEHTHE TPrOBUHCKE TMIOJIUTHKE. 3a0KpeT Ka Opko] U epUKACHH]O]
TpaH3uuuju je yuuweH 2000. roguHe M ca BENMKMM ONTHMHM3MOM C€ O4YeKHMBajo Ja he y
pENaTUBHO KPaTKOM POKY OWTH peaqu30BaHU KJbYYHH 3aJalll CBOJUHCKE TpaHcpopmanuje u
U3rPaZilbe MOJIEPHE CTPYKTYype TPXKHIITAa M TProBUHE. YIOPHUILTE y CBEMY TOME Jajia je H
CTpaTeruja u IMOJMTHKA pa3Boja TprosuHe, ypahena 2003. roauHe 3a moTpede MHUHHUCTapCTBA
HQ/IJISKHOT 3a TOciioBe TproBuHe. HaxanmocT, W mopen jacHUX omperesbema Koja Cy y TOj
CTpaTeTHju W3HETa, MPUBPETHH W TPAH3UIIMOHH TOKOBH Cy CE€ W JaJjbe OJBHjalI CIIOHTAHO.
[Ipatunu cy MX OTpOMHH MNpoOJIEMH y CBOJUHCKOj TpaHchopmanuju mpuBpene u  OpojHH,
BUJJbMIBH Y HEBW/IJbUBH, MTAPTUKYJIAPHU MHTEPECH, KOjH 3a IWJb HUCY UMAaJI U3TPajiby MOJIEPHE
TP>KUIIIHE TIPUBpPEJE, 2 TUME U MOJIEPHE TPrOBUHE.

HoBu 3aokper ce nmecmo ampwia 2008. rommne kama je motnucan Cmopasym o
cTaOuIM3auju U IpUAPYKUBaky u3Mel)y EBponckux 3ajeqHuIa 1 lUXOBUX JIp)KaBa YiIaHHIA, ca
jenne crpane u Penyonuke CpoOwuje, ca apyre crpane (,,Cinyx0ennu rinacauk PC — Mehynapoauu
yrosopu”, Op. 83/08, 11/13 u 12/14 - y pnamem tekcty: Crnopasym o craOwiMzauuju u
npuapyxuBamy). OBuMm crnopazymoM ce Penybnmuka CpOuja obaBezasa Ha yckinahuBame



3aKOHOJABCTBA Ca EBPOIICKMM IIPaBHUM TeKOBMHama. lIpumopureTHa mOApyYja YHpaBoO Cy
neuHUCaHa W3 JOMEHA TPrOBUHCKE IOJIMTHKE, Kao INTO Cy: 3alITHTa MOTpOINAyYa, 3allTHTa
KOHKYpEHIIMje U KOHTpOJIa Jp>KaBHE NMOMOhHM, NMpaBO MHTENEKTyallHE CBOjUHE, jaBHE Ha0aBKe,
crangapau3anyja u ci. Cse je To pano nooja na Brnaga Beh y janyapy 2009. roguHe ycBOju HOBY
Crparerujy pasBoja TpropuHe PemyOmuke CpoOuje (,,Ciayxbenu rmacauk PC”, 6poj 15/09 - y
JIajbeM TeKCTy: mperxomHa Crparerwja) 3a HapeIHH MeTOroaummu nepuoia. [locedHo Tpeba
uctahu na je npBu Nyt y ucropuju Pemydnuke CpOuje, kao 3BaHNYaH JOKyMEHT Brane, ycBojeHa
nmoceOHa cTpareruja pa3soja Tpropuse y Penyonunm Cpouju.

VYcnoBu y kojuma je goHeTta mperxomna Crparterdja OWiM Cy TOBOJHHU Ta CE€ ca JIOCTa
ONTUMH3MA TJIeAano Ha Oyayhe TOKOBe pacTa W pa3Boja YKyIHE MPHUBpEIC, Na U TPrOBUHE.
ITocrojao je ommrtu koHcensyc na he Pemy6muka Cp6uja mo 2012. ronune OMTH y TOTIYHOCTH
cupemMHa 3a ynazak y EBporicky yHujy. Ha Toj mmardgopmu ypaheHe cy kibydyHe MpOjeKIvje
pa3Boja IpuUBpene, a Y TOM CKJIOIY U TMPOjeKIHje KJbYYHHX WHAMKATOpa TPTOBHHCKOT CEKTOpa
npuBpene. C THM y Be3H, JaTe Cy W INpOjeKIdje pa3Boja TProBUHCKe mMpexe. Haxarnoct, mare
MIPOTHO3€ C€ HHUCY y MOTIYHOCTH OCTBApWIIC TOIITO Cy c€ e(eKTH BEIMKE CBETCKE €KOHOMCKE
Kpu3se npenuin Ha npuspeny Pemybnuke CpOuje koja ux u ganac 1y0oko oceha. Ympkoc Tome,
OIlCHA je Ja je ycBajameM nperxonHe Crparerwje pemieHa mawieMa na iau y PemyOmumu Cpouju
Tpeba na ce usrpaljyje MoepHa TproBuHa U MOJICPHO TPIKHUIIITE.

Wuannujanan npoOiieMu TpaH3UIMje y CBUM 3emibama, ma u 'y PemyOmmum CpbOuju, ce
napajesHo T10jaB/byjy y TPOU3BOAMBM W Yy KaHAIMMa MapKeTuHra (AUCTpUOYIUju), a TeK
MOCIICANYHO C€ TI0jaBJbYjy y CTPYKTYypH IieHa W mpomonwju. [Ipomec WHIycTpHUjanm3aimje
MoJIpasyMeBa M3rpajilby MoJepHUX (haOpuka W MPHUBPEIHE CTPYKType Oa3upaHe Ha 3HAWBY U
HOBUM TexHoJIOTHjaMa. Mel)yTuMm, peasiHOCT je Ja HWHIyCTpHjaIM3alyja IMoapa3ymMeBa y HUCTO
BpeMe M M3Tpajmby MOIACPHOT TpKUIITA. [IpakTH4HO, MpEeAaycloB CBUX TPaH3WIMja, A ¥ CaMOT
rpoiieca MHAyCTpHjanu3aiuje Tpeda na 0yae u3rpaama MOJIEpHE TPTOBUHE U MOJIEPHOT TPKHIIITA.

VY Peny6munu CpOuju cy HyXKHE paaukaimHe mpomene ¢uio3oduje Bohema OuszHHCA Ha
HAIIMOHAJTHOM W TJIO0ANHOM TpKUIITY. KilacHuHM KymompoaajHu OJHOCH Tpeba 1a TOCTaHy
IPOIIJIOCT, a JYTOPOYHM MAapKETUHI OAHOCH Tpeba Aa mocraHy peainHocT. CBaku H30JI0BaH
MPUCTYN y epu riodaiHe KOHKypeHLuje je nory0aH. IlorpeOHo je moBe3nBame U KiIacTEpUCAHE
IpUBpENle Ka0 M M3rpajba BEPTHKAIHO MHTETPUCAHMX WM YTOBOPHO PETYJIMCAHHUX CUCTEMA.
HenoBoJsbHa je mprMeHa HOBHX KOHIIETIaTa U TEXHOJIOTHja y paly ca MOCIOBHUM ITapTHEPHMAa, Kao
IITO Cy YIpaB/balbe€ KaHAIMMa MAapKeTHHra, YIpPaB/bamke JIAHIIEM CHa0JeBama, YIpaBibambe
KaTeropujama npou3Boja U Ci.

Behuna npenyseha na noapyuyjy Penyomnke CpOuje Hema JOBOJBHO pa3yMeBama 3a 0JIHOC
npeMa noTpomadnMma. Mako yBubajy ma cy Kynuu oJf KUBOTHOI 3Hauyaja 3a HUXOB OW3HUC,
n3ocraje  ¢uno3oduja IUIAHCKOT MpuUaoOHMjama W 3aApKaBama MOTpollava, yjaarame Y
UCTPAXKUBAE TPXKUILTA, KOpUIINemhe caBpeMEHUX KOHIENaTa U TeXHHWKA Kao IITO j€ TPKUIIHO
MO3UIIMOHUPakhE, MApPKETHHT Ha MECTY TPO/iaje, MapKEeTHHT YCMEPEH Ha TPOIleC KYIIOBUHE, Pa3Boj
AYTOpPOYHUX OJHOCA ca Kymuuma u ci. Kymnuu cy HajBpeaHHja MIMOBHMHA CBakor npeayseha, koja
ce He IpuKaszyje y OWJIaHCHUM IIemMama. Y TMpakch jJoll yBEK JOMHMHHMpA JE€THOCTPAHO U
KpaTKOPOYHO TIOCMaTpame Kymua-norpomava. Hama npousBojHa, TproBUHCKa, OaHKapcka,
caoOpahajHa, TypucTHuka u ocurypasajyha npemys3eha, kao 1 00pa3oBHE U OCTalle HHCTHTYIIH]E
Tpeba Ja paauKalHO MEHmajy CBOjy TMOCIOBHY ¢Gmi1030pujy M OAHOC TpeMa CBUM
3aWHTEPECOBaHUM CTpaHama, a ToceOHO mpeMa KymuuMma-moTpomaunma. Kymme Tpeba na
ocMaTpajy AyropovyHo Kao MapTHepa y Kpeupamwy HOBE BPEAHOCTH, a HE KPATKOPOUHO.



Y wunctuTynujama EBporcke yHHje HariamaBa ce yilora TProBHHE, a TOCEOHO
MAJIOTIPOJIAJHOT CEKTOpa, 3a e(hUKACHO (YHKIIMOHHCAHE jEAMHCTBEHOT TPXKHINTA W 32 yKyIaH
NPUBPEIHU U COLUjAIHU Pa3Boj. Y 3BaHUYHUM JJOKYMEHTHMa EBporicke KoMucHje ucTuye ce 1a
je ,,MaJIOMpPOAajHN CEKTOP MOKpETayu pacTa, KOHKYPEHTHOCTH U 3allOllJbaBaka U J1a Urpa KIbydHy
yIOTY y OCTBapuBamy HHJbeBa crpareruje Epporcke ynuje mo 2020. romuue”. Hcrtuue ce,
takole, 1a je ,,MaJIonpoJIajHU CEKTOp CTYyO eBpoIcKe eKkoHoMHje”. Ha THHUU N3710KEHOT UCTHYE
ce Ja MAaJoIpOJajHu CEKTOp Jellyje Kao Be3a u3Mel)y MHOIITBA pasIUYUTHX Y3BOAHHX H
HU3BOJIHUX TP)KHUIIITA, CTaBJbajyhu ra Ha Taj HAUWH y MO3UIH]Y ,,[JIABHOT UTpayda y €BpOIICKO]
exoHoMmuju”’. JlaJbe ce MCTHYE Ja Cy ,,MaJoNpoJiajHe yCIAyre KJbY4HE y MOJECPHO] €KOHOMHjU
EBporicke yHuWje” W Ja OHE MMajy ,,KJbyYHY MHTETPATUBHY YJIOTY HAa WHTEPHOM EBPOIICKOM
TPKUIITY NOIITO oMoryhaBajy moTpoImadyiuMa Ipor3BO/Ie U3 CBUX 3eMaJba YiIaHHuLa .

HajHoBuju nmoxymeHT EBpoIicKe KOMHCHjE€ HCTHYE Ja ,,MaJIONPOJAjHU W BEJICHpOIajHU
CEKTOpU MMajy OCHOBHY YJIOTY y CTUMYJHUCAamy pacTa M Kpeupama HOBOT 3alollljbaBama y
okBupy ctpateruje EBpone 2020. roguue: TH cekTopu cy Mel)y KJbydHUM CEKTOpHMa KOjU MOTY
Ja TOKpehy TpaH3WIMjy y OCTBapHWBamy BHUIIET HUBOA OJIPKHBE CKOHOMHJE H CTPYKType
notpoumke. EpukacHOCT y TUM CeKTopuMa MMa HMMILTMKAlMje 3a KOHKYpPEHIW]y, MHOBaIyje,
TPEHOBE IIEHA U KOHKYPEHTHOCT .

Opranu EBporicke yHHje cTaHO Tpake HOBA pellea Kako Jla Ce jOII BUILE yHAIpeau
(GyHKIMOHKCAE TPXKUIITA M KaKo Ja ce 00e30edau jacHa BH3HMja OCTBapHBama BHUILIET HUBOA
KOHKYPEHTHOCTH Ha TP)KMIITY, BUILET NPUBPEJHOT pacTa W HOBOT 3aloll/baBama. [Ipare ce
WHOBaNMje W yHanpeheme KaHala MapKeTHHTa, a MOCEOHO MAaJonpojiaje, MPElCTaBbajy ce
pe3yNTaTd M MOJACTHYE CE pa3BOj TPrOBHHE, KA0 MHTETPAaTHBHE CHare Ha TpXUMTy. OCHOBHU
IpaBLU aKTUBHOCTHU Cy YCMEPEHHU Ha jayame CBECTH O 3Hauajy TproBuHe (1 y EBponckoj yHuju
[OCTOjU Ta moTpeba), 3aTUM Ha eayKallMjy, CTBapame MOBOJbHE KIMME 3a yBoleme MHOBalMja
UT/I.

[TocebHO ce Tpake pellewma y MOACTUIABY pa3Boja €JIEKTPOHCKE TPrOBUHE M OCTAIUX
BUIIECTPYKUX KaHaja MapKeTuHra. llHTepecanTas je y TOM Moryiey HajHOBHJHU MOAATaK 1A je
esleKTpoHCcKa TproBuHa y 2011. roguau yuectBoBaia ca 13% y ykynmHOM mpoMmeTy usMmely
TPrOBUHCKUX Ipeny3eha koja uMajy BUILIE 01 AeceT 3anocieHux. He mame uHTepecaHTaH je u
nojarak jaa je y nepuoay ox 2004. no 2009. rogune nosehano ydenrhe ¢puHaiHUX mOTpoIIaya
Koju cy kopuctmiin MHTEpHET 3a KynoBuHy pobe u yciyra ca 20% Ha yak 37% y EBporickoj
yHuju. OBaj mojaTak ce uctude 3a EBporicky yHHjy ¢ 003UpOM J1a ce eIeKTPOHCKA TProBUHA U
BUILIECTPYKHU KaHAM MapKeTuHra Hanase y PemyOnuiu CpOuju Tek y mouetHoj ¢ha3u pa3Boja.

VY EBporickoj yHHju anocTpodupa ce nmorpeda CTaaHUX NMPOMEHa y caapikajy TProBHHCKe
nonutuke. CTanHo ce yHarpelyje KOHLIENT U Meba ca/ip)kaj TPrOBUHCKE MOJUTHUKE, TOCEOHO Y
JIOMEHY peryiucama KOHKYPEHIM]e M pa3Boja TPrOBHHCKE JCIIATHOCTH. AKTYEIU3yjy CE€ H
NUTakba MOHOMNOJCKUX M OJIUTOMOJCKUX CTPYKTypa y TPrOBUHH, HAaKO MOHOIIOIU HUCY
npeosnalyjyha crpykrypa y manonpoaaju EBporcke yHuje. Hak u xaga je TpkuIIHO ydenthe
BEJIMKMX TPrOBUHCKMX KOMIIaHMja JOCTa BHCOKO, IO/l CTAJIHUM Mepama HaJ3opa ce MoKasyje
Jla je TO y MHTEpecy MmoTpoiiaya jep nooujajy poOy U yciIyre mo HIKHM IleHaMa. Y OKBHUPY
EBporicke yHMje ynaxy ce 3HayajHM HANlOpPH 3a YCIIOCTaBJbAaEM M3BECHE paBHOTEXE H3Mely
nubepaliHe U peCTPUKTUBHE MOJIUTHKE pa3BOja HOBUX MHCTUTYIIHM]a MaJIONIPO/iaje.



JIuGepanuzanuja CIOJBHOTPIOBUHCKUX IIOCIOBA IPEJICTaB/ba OCHOB pa3Boja
€BpOIICKE EeKOHOMHje. Y HapeIHuM roauHama ce ouekyje na 90% pacra Opyro gomaher
npousBoja (y maseem tekcry: B/II1) renepuine Tpaxma U3 APYrux 3eMasba, OJ yera TpehunHy
ynHu Kuna. TproBuna je kao mokKpeTHa Tpaka Koja mosesyje EBpomy ca HOBHUM T00aTHUM
[ICHTpUMa pacTa U MPe/ICTaBJba jJeAMHCTBEH U3BOP MopacTta npoAykTuBHOCcTH. Tenedon iPhone,
mu3ajuupan 'y Kamudopuuju a mpousBenen y ['yanpoury, campxku oko 12% eBpomckux
komroHeHTH. Ciob6oaHa Mel)yHapoaHa TproBuHcKa pazMeHa oMoryhaBa eBpOICKOj eKOHOMHUJH
BUCOKO yuenihe ¥ y IpyruM CIMYHUM Mpou3BoauMa. JlnbGepanu3zanuja TproBuHe MnpeacTaBiba,
cama 1o cebu, KJbydyHYy CTPYKTYypHY pedopmy, cTBapajyhu maHce 3a WHOBallMje W CHAKHUJU
pacT NpoyKTUBHOCTH.

JIuGepanusanuja cCrojbHE TPrOBUHE HE JOHOCH CBUM EBPOICKHUM Jp)KaBama HCTY
npeanoct. Cirabuje HalMOHATHE EKOHOMH]E OCTBApY]y 3Ha4ajaH CIOJbHOTPIOBUHCKH JEe(PHUITUT.
Mehyrum, npeko nBe tpehune Tor aeduumTa ce ocTBapyje y TPrOBHHH ca 3emMJbaMa —
yinanunama EBporicke yHuje. OBO ce KOPHCTH Kao apryMEHT Ja IMOJIMTHKA JIMOepaiu3aiuje
TProBuHe ca TpehuM 3emibaMa HHje TOTpPEIIHA jep jaKMM EKOHOMHjamMa JOHOCH BEIHKE
cybumute. Hacynpot tome, ciiabe eKOHOMHUjE OCTBapyjy ca THM HCTHM E€BPOIICKUM 3eMJbama
nedunuTe u nonuTHka EBporicke yHuje y mepuony mo 2020. roguHe he OuTH ycMmepeHa Ha
javyame HBUXOBE IICHOBHE M HEIICHOBHE KOHKYPEHTHOCTH.

Jenan ox 3HaYajHUX M3BOpPA KOHKYPEHTHTHOCTH Y CIIOJbHOTPTOBUHCKO] pa3Menu he
OWUTH OJpKaBamke 3Hauaja MPOU3BOMLE y3 jauarme JOMPHHOCA YCIyra Y U3BO3HUM ITOCIOBUMA.
3a paznmuky o CAJl u Janana, EBporicka yHHja je TOKOM KpH3e OfprKajia BACOK HUBO ydemrha
npousBoawe y B/IIT (28% nacnpam 18%). Taksa crpareruja je omoryhuna na EBporicka yHuja
3aapku Bucoko yuemhe ox 20% Yy CBETCKO] CIIOJBHOTPTrOBHHCKO] pa3sMeHd. Mehytuwm,
exoHoMmHja EBporicke yHUje ce He oclama caMo Ha Mpou3BoAmwYy. Yciyre unHe 40% BpeaHOCTH
M3BE3CHUX MPOM3BOJa. Pa3Boj ychnyXHOr cekTopa je KOMOMHOBAaH ca pacTOM YBO3a KOjU
y4eCcTBYj€ y U3BO3HUM IocaoBUMa. Yrpalyjyhu cBoje 3Hame, eBpOIICKa EKOHOMHja KOHBEPTYje
YBE3€HE pecypce y H3BO3 BpEIHUX Mpou3Boja obOoraheHux au3ajHOM, HCTPaKHUBAYKUM
nocturayhuma u ci.

[Toyka u3 EBporncke yHHje y Be3U ca TuOepanu3aiijoM CrioJbHE TPrOBHHE j€ Ja j€ OHa
HEMHMHOBHA ajJM Jia 3axTeBa CHa)XHE MPOMEHE Yy BHIIE IMpaBalla CHUMYJTAHO: jadyame
MIPOM3BOJIHOT CEKTOPA, jaYarme YCIYKHOT CEKTOpa KOjU TOJFKe KOHKYPEHTHOCT IMPOU3BOE,
jadyame TProBHHE KOja TPaXHW HauMHE Ja yBe3e je(THHE U KBAJIUTETHE MHITYTE M Jla U3Be3e
npou3BoIe ca JjgomatoM BpenHomhy. He moBoam cBaka jeqHOCTpaHa TIOJIHMTHKA [0
ONTUMAJIHOT pe3yiaTara, O YeMy CBEJIOYE CIIOJbHOTPIOBMHCKH PE3YITATH Mambe pa3BUjEHUX
ynaruna EBporicke yHuje.

VY cagammo] (asuw TpaH3UWIMjEe HAIle TNPUBPEIE HEONXOJHO je Ja Ce H3rpaau
HaIlMOHAJTHM KOHCEH3YC O IMOTpeOM H3rpajime MOJIEpHE TPXKUIIHE IpHUBpEeAe, a TUME U
MojziepHe TproBuHe. HeomxonHo je ma ce o6e30enu ommuTe ca3Hame O 3Hayajy TPrOBHHE Yy
YKYITHOM MPHUBPEIHOM M COIMjaJTHOM pa3Bojy. TproBHHa cBe BUILIE MOCTaje KJbYYHH MOTOP
pa3Boja TpxkumiHe npuBpere. Kao TakBa, TproBuHa Tpeba na Oyae H CBOjeBpCHa
,»JIOKOMOTHBA” YKJbY4HBama W MHTErpucama mnpuspeae Pemybmuke CpbOuje y mnpuBpemy
EBporicke ynmje.



M3BecHO je Aa MEepMaHEHTHO jaya yiora TPrOBUHE Y YKYIMHOM IPHBPEIHOM U
conjatHOM pa3Bojy y Penyomuumm CpOuju. TProBUHCKH CEKTOp j€ HAjBUTAIHUJU JI€O
npuBpene Pemybmuke Cp6uje. Kao pesynarar tora, jaua ydemhe TproBuHe y GopMuUpamy
Bb/ll1-a u y ykymHoj 3anocieHocty. [locpeann, MHINPEKTHH, €PEKTH HE MOTY OMTH yTBpheHH
6e3 moceGHe CTy/1je, aJli je BUIJBUBO J1a C€ y TPTOBUHU HAajBHIIE yIaXe y 00jeKTe U onpemy,
3anonubaBajyhu mpu TOME KamnamureTe y JAPYruM cekTopuma. Hamaibe, TproBuHa cTBapa
TPKUIITE 32 OpOjHE MPOU3BOJC y CBOM acOpPTHUMaHy, €IyKyje CTpy4make Koju yHampehyjy
MpaKkcy MapKeTHHra Ha TpxuiTy PemyOmuke CpOuje, mpukynba u oOpadyHaBa Tope3 Ha
J07aTy BPEAHOCT 3a MOTpede IpkaBe M BpUIM OpojHE Apyre (QpyHKIMje Ha TPXKUIUTY Uy
IpymTBYy. YIOpPEIO ca TUM, Y caMOj TPrOBHHH Cy €BHJICHTHH IPOIECH KOHIICHTpAIIHje,
uHpopMaTH3anyje U yKynHe MojepHu3anuje. CBe BHILE Ce jaBJbajy HHOBATUBHH TPrOBUHCKH
dbopmaTH KOjH TOJACTHYY pPa3BOj HOBHX OOJMKAa KOHKYPEHIIMje Ha TpXKUITY PemyOnuke
Cpowuje.

VY nedunucamy BH3MjEe Ja KOHKYPEHTHHjU pa3BOj TPrOBHHCKOT CEKTOpa IIOJACTHYE
pa3Boj YKyIHE MPUBPEE, aKTUBHY YJIOTY Tpeba Ja MMajy He caMO OpTaHU JIp)KaBHE YIpaBe
3aQy’)KEHH 3a CEKTOp TproBuHe, Beh u opraHu 3a pa3Boj WHAYCTpHUje, MOJHOIPHUBPEIE,
(MHAHCH]CKOT CEKTOpa M CBUX JAPYIHX MPHUBPEAHUX ACTATHOCTH, &I U OPraHH Koju ce OaBe
€KOJIOTHjOM, COILIMjaJHOM IOJIMTUKOM UTHA. 3HauajHy yJOr'y y CBEMy TOMe Tpeba aa umajy u
OpraHM JIOKaJHE CaMOyIIpaBe, acolLjalyjeé MaJONpoAaBalia M CBUX INPHUBPEIHHKA, Kao U
OpojHe pyre HEMPUBPEIHE acollrjallije U HHCTUTYILIH]E.

CrpykoBHa aconmjanyja Tpropana (Ha MajJo UM Ha BEIMKO), UMa MOCEOHY yJory y
Kpeupamy U peajn3alyju BU3Hje pa3Boja TProBUHE. AcollMjalje OBOT THUIA ce WHadye OaBe
CTpaTeUIKUM NMHUTAkUMa pa3Boja JbYJICKUX pecypca, Tpancdepa 3Hama, yBohema ctanmapaa, a
CBe y HIMJby yHampehewa M 3alUTUTE CTpyKe. Y HEKUM 3eMJbaMa, Ma Yak M y HEKUM
paznobspuMa pas3Boja qomahe mpUBpesie, OBa YAPYXKEHma Cy MMalla U CBOj€ y3aHCE Y30pHOT
MOHAIlIaka ¥ OpraHe KOju Cy OpMHYJIM O MOIITOBamY (ep oaHOCa Ha TpKulTy. bpunyhu o
CTpaTelIKMM IMIpaBIMMa pa3BOja TPrOBUHCKE JIENATHOCTH, CTPYKOBHA YIpYKema ce, y
capajmu ca JpXKaBHUM OpraHMMa U CTaTUCTHKOM, CTapajy M o (opMupamy ajgekBaTHe Oase
MoJIaTaka 3a JOHOIICHE MCIPABHUX MOCIOBHUX W MHBECTHIIMOHHUX OJJIyKa y TPrOBHUHH, IITO
JlaHac MpejcTaBsba jeJHY 01 KJbyYHHMX Oapujepa yCIlelIHH]jer pa3Boja TProBUHE.

CtpykoBHE aconujangje HUCY MecTa 3a (QOpMUpamE KapTEICKUX WM APYTrux
HE/I03BOJbEHUX U HEMOXKeJbHUX Joroopa. Hamportus, oOuuyno ce Beh mpBum oxapendama
OCHMBAUYKOI' aKTa OBUX YApYK€Ha JAePUHUILY Mpakce, JOTOBOPH U aKTHUBHOCTH KOje ce y
yIpYXXelbYy He CIIPOBOJIE U NIPOTUB KOjuX he ce wiaHOBM yApyXewa akTUBHO aHrakoBatu. Ha
Taj HAYMH, OBAaKBa YApYXKE€Hma I0CTajy BaKaH OCJIOHAIl JPXKaBHUX OpraHa y IOCIOBHUMa
onpxkaBama (ep TPKUIIHE YTaKMHUIIE, 3AIITUTE MOTpOIIava, 3aIlITUTE MajuX TPromara,
yBohewa HOBUX cTaHaapaa U ci. CTpyKOBHE acolgjalyje MajolpojaBana cy IOoy3JIaH
ocioHar y GopMUpamky OCHOBA 3a KPEHPAmkE Pa3BOjHUX MpaBala TPrOBHHCKOT CEKTOpa U Yy
peanu3aiuju 3aJaTaka Koju MPOUCTHYY U3 CTPATEIIKUX JOKYMEHaTa.

[Ipemiosn kpydHHUX pemiema Tpeba Ja mona3e o] jacHe BU3Hj€ M HAIMOHATHOT
KOHCEH3yca 0 HOBOj YJIO3U U 3Ha4ajy TPrOBUHCKOT (M y TOM CKJIOITy MaJIONPO/IajHOT) CEKTOpa
3a yKymnaH NMPUBPETHU W COIMjaTHH pa3Boj. [Ipemno3m Tpeba na yBakaBajy MHTEPECE CBUX
pENIeBaHTHUX 3aWHTEPECOBAHUX CTpaHa, a MoceOHO moTpomiada u mnpousBohaua. [Ipomucu
Tpeba ja o0yxBarajy MIMPOKY MHCTHTYIMOHATHY 00JIACT Y OJHOCY Ha CBE CErMEHTE KOjU
OTIpesiesbyjy CI000JaH MPOTOK poda U yCIIyra, Kao ITo Cy: ojpeade y Be3H ca KBATUTETOM U
MAKOBAkEM TPOM3BOJA, TYKHHUYKO-TIOBEPUIIAYKUM OJHOCHMA, (MHAHCHJCKUM H APYTHM
yciayrama HeOIXOJHUM Y MPOMETY, €IEKTPOHCKO] TPrOBHHHU, NMPEIY3ETHUIITBY, a MOCEOHO Y



BE3W Ca HE3/PaBOM TPrOBUHCKOM mpakcoM. [lyrem oaroBapajyhux cTaTUCTHYKUX pelIeHa U
HallMOHAJTHOr  WH(pOpMaIMoHOr cucTtemMa Tpeba ga ce o00e3denqu  oxaromapajyha
TPAHCIIAPSHTHOCT TPKUIITA ¥ MOTYhHOCT J1a MOTpPOIIayu, TPrOBIM, IPOU3BOhaun U ocTale
3aWHTEPECOBaHE CTpaHE MOTY Ha IIMPOj OCHOBM BPIIMTH yropehuBama IieHa MPOU3BOJA U

ycayra.

Jlocagamima MCKYCTBAa y U3rpaJibd MOAECPHOT TPXKUILITA U TproBuHe y PemyOnuium
Cpbuju cy y BeNHMKO] MepuU TIOyYHAa M TIOKa3yjy CIOKEHOCT OIepalMoHaIn3aluje
MHCTYTYLIMOHAJTHUX pellekha AcPuHucaHux y crparerujama tproBune u3 2003. u 2009.
TOJIUHE.

Kipyuna onpenespera HUCY CIIOpHA M JAaHAC Cy y MOTIYHOCTH BAJIMIHA, OHAKO KAaKo Cy
u3Hera y nperxonnoj Ctpareruju. [lomasHa orneHa koja je ¥ JaHac y MyHO] MEpH aKTyellHa,
6una je na Pemybnuka CpOwuja jour yBek HHje M3allula M3 Ipolieca TPaH3UIMje Ha MYTy Ka
MyHO] W (pYHKUIMOHANHO] TP>KUIIHO] mpuBpenu. McrakayTo je na ce y PemyOmuuu CpOuju
criopo u3rpalyje MozepHa CTpYKTypa TpkuIuTa U Tpropune. Ca u3noxxeHe miardpopme jacHoO
cy nedmHHCaHAa KJbYYHA CTpATEIKa ONpe/Iesbeha Koja ce y Hajeehoj Mepu cBojie Ha IOTpeOy
U3Tpalilbe CTPYKType TpXKHIITA Koja he OMOryhuTH WHTEH3WBHU]Y U JCIOTBOPHH]Y
KOHKYPEHIIN]Y n3Mel)y TPrOBUHCKHX TapTHEPA.

CBa pemewa Koja cy mIpeuiokeHa y nperxoaHoj Crpareruju Ouina Cy Ha JIMHUJU
U3rpaibe MOJIEpPHE TPIKUIITHE MIPUBPEAE U MojiepHe TproBuHe. DOKyC je CTaBJbEeH Ha yOp3aHy
uHTerpanyjy 3emsbe y EBporicky yHujy. McTakHyTO je a y TOMe TPrOBHHCKH CEKTOp Tpebda
Ja oiWrpa jemHy o]l KJbYYHUX yJora, a NoceOHO y HMHTerpucamy mnpuspene PemyOmmke
CpOuje ca mpuspenom Eporicke yHuje. OCHOBHO OIpeZiesbee KOj€ U JlaHac y IMyHO] Mepu
J0J1a3u 70 HM3pakaja OJHOCHJIO C€ Ha TO Jla YMWTaB TPrOBHHCKH CEKTOp Tpeba da Oyne
TPKUIIHO BOhEH M /1a MHAWPEKTHA JpKaBHA WHTEPBEHIIMja MOKe OUTH caMo y (YHKLHJU a
HUKAKO Ha IITETY cII000/1e TPXKUIITA U cJI000/Ie TPrOBHHE.

On u3paze u cupoBohemwa nperxogHe CtpaTteruje 10 U3paje oBe cTpareruje, Mpouuio je
MyHUX MIECT TOJWHA W 3aTO C€ JaHac ¢ mpaBoM Hamehe mHTame y KOjO] MEpH CY
olepalMOHAIM30BaHa MpeUIoKeHa pelemha. bpojHu npemiosu u3 nperxonHe Crpareruje cy
YBaXaBaHU W MPCTOYCHU Y MHCTUTYHHOHATIHA PCIICHA Y BE3H Ca TPKUIITEM, TPTOBUHOM U
3alITUTOM ToTpoIaya. HaxanocT, y onepanuoHanu3anuju mnpeiora ce y oapehenoj dasu
3acTasio, Tako Ja Cy C€ MPOMEHE Yy TPrOBUHCKOM CEKTOpPY OJBHjalie JOCTa CIIOHTaHO M 0e3
jacHe BU3Hje U MOJUTHUKE pa3Boja. Y AaTUM YCIOBHMA UCMOJHEHH CY U oJipel)eHr CTPYKTypHU
po0JIeMU TPrOBUHE.

VYV mperxoanoj Crpareruju cy H3JI0KEHAa TakBa pellema Koja Cy y IYHO] MepHu
arnocTpodupasia jeIUHCTBEH TpPETMaH YHYTpAalllkhe U CIOJbHE TProBUHE. Y MOJEPHO]
TPKUIIHO] TPUBPEAN TPrOBHHY Tpeba IMocMaTpaTH WHTETPATHO M Kao YBPCT Cmoj mi3mehy
TOKOBAa Ha HAIMOHAJTHOM M MelyHapoJHOM TpXKHUIUTY. 3axBajbyjyhu jeqHUM [elioM |
U3JIOKEHUM aprymeHTuma y mnperxonnoj Crpareruju, 2012. roguHe ¢opMupaHo je
MUHHCTapCTBO CIOJbHE M YHYTpAllkhe TPrOBUHE M TEJIEKOMYHHKallMja Koje 00jeqummaBa
MIOCJIOBE YHYTpAIllb€ M CHOJbHE TPrOBHHE. YJOra MHUHHCTapCTBAa HAJJISKHOT 3a IOCIOBE
TproBuHe y OyayheM pa3Bojy cBakako Tpeba Ja jaua W TO ymopeao ca cBe Behum
YCIIOXKHaBambeM I10CJI0BA y YKYITHOM TPrOBHHCKOM ceKTopy npuspeze Penybnuke Cpouje.



Hajehu pompunoc mnperxomne Crparerwje cBakako Tpeda TPaKUTH Y H3PaIH
WHCTUTYIIMOHAIHUX pEIIeHkha U3 00JaCTH TPXKHUINTA M TProBUHE. 3axBajbyjyhu y 3Ha4ajHO]
MEpU M peUIekhUMa W3HETHM Yy mpeTxonHoj CTpareruju MpUCTYNHIIO ce€ H3pagu OpOjHUX
3aKOHA KOJH PETYJIHIINY 00JIacT TPXKUIITA U TproBuHe. HoBa 3akoHCKa pemiema cy y HajBehoj
MepH ycarijialiaBaHa ca peuiehbruMa Ha jeIMHCTBeHOM Tp kuity EBporicke yauje. Otyna u He
n3HeHal)yjy octa moBoJbHE OLIEHE O] CTpaHe 3BaHMYHUX opraHa EBporicke yHuje naTe y Be3u
ca JOHETHM 3aKOHUMa U3 00JIaCTH TPXKULITA U TPrOBUHE. BUTHO je UMaTH y BUy Ja Cy HAaKOH
ycBajama mperxogHe Ctparervje JAoHeTH cliiefiehu 3aKOHH: 3aKOH O OIITO] 0e30eqHOCTH
npousBona (,,Cnyxbenu rmacauk PC”, 6poj 41/09); 3akoH O EJIEKTPOHCKO] TPrOBHHH
(,,Cnyx0enu rinacuuk PC”, 6p. 41/09 u 95/13); 3akon o 3amtuTi KOHKypeHuuje (,,CaykOeHu
riacauk PC”, 6p. 51/09 u 95/13); 3akon o tprosunu (,,Cnyx6enu rimacauk PC”, 6p. 53/10 u
10/13); 3akon o 3amtutu notpomayva (,,Ciayxoeru rinacauk PC”, 6p. 73/10 u 62/14); 3akoH o
TpKumHOM Hamsopy (,CoyxOenu rmacHuk PC”, 92/11); 3akoH O CIOJBHOTPrOBHHCKOM
nocnoBamwy (,,Ciyxx0enu rimacauk PC”, 6p. 36/09, 36/11, 88/11 u 89/15); 3akoH 0 pokoBHUMa
M3MHpEha HOBYAHUX 00aBe3a y KOMepIHjaaHuM TpaHcaknujama (,,Ciry:x6enn rmacauk PC”,
Oop. 119/12 u 68/15); 3akoH O HOCpPeNOBaWmYy Yy NPOMETY U 3aKylly HEHNOKPETHOCTH
(,,Cnyx0enu rnacauk PC”, 6poj 95/13); 3akon o podoHum pesepBama (,,CiaykOeHH TIaCHUK
PC”, 6p. 104/13 u 145/14) u 3akon o 3amtuti norpomaya (,,Cnyx6enu rmacauk PC”, op.
62/14 u 6/16).

U3 HaBeneHOT ce jacHO J0J1a3u JI0 3aKJbydKa Ja Cy Y MOCMaTpPaHOM IEPUOy TOHETH
OpOjHM 3aKOHM KOjH W3 Pa3IMYUTHX acrekata ypelyjy (QyHKIHOHHCAEmE TPXKHUINTA H
tproBuHe y PemyOmuumm CpOuju. VcroBpemeHO, OBH 3aKOHM YKa3zyjy M Ha IIpoIecC
yckiahuBama gomaher 3aKkOHOAABCTBA M NPUBPEIHOT aMOWjEeHTa ca YCIOBHMa KOjU BaXe Y
EBpornckoj yHuju. Youasa ce, Takole, BelMKH Opoj U3MEHa U JIOMyHa M0jeIMHUX 3aKOHa, IITO
caMo 1o ceOM WIycTpyje JocTa MHTEH3UBHE NPOMEHE KOje ce JelaBajy y TPrOBHHCKOM
CeKTOpy npuBpene u To He camo y PemyOmumm CpOuju, Beh M moceOHO Ha TPXKHUIUTY
EBporcke ynamje.

Capxa noHouema nperxogane Crpareruje 6uia je, usmely ocranor, u3azpaHa norpedboM
CTBapama HOBE JIPYLITBEHE CBECTU O CBE 3HAUajHUJO] YJIO3M KOJy UMa TPrOBUHA Y YKYITHOM
IPUBPEHOM M COLMjATHOM pa3Bojy. Tpebano je HampaBUTH MOTIYH 3a0KpeT Y IIUPEM
JIPYIITBEHOM TpETMaHy CaBpEMEHE TPrOBHHE W FEHOj cBe Behoj YIO3M y YKYITHOM
MIPUBPEHOM U COLIMJAJTHOM pa3Bojy. Y mporiecy uspaje nperxoane Ctpareruje nouuio ce oj
aKTyeJIHUX TOKOBa Y pa3BUjEHUM TpPXKMUIIHUM IpUBperaMa KOjU CBOj HU3pa3 uUMajy y
CBOjeBPCHOj] TPTOBUHCKO] peBonylju. Ca H3IOXKEHE TeopHjcke miuaTdopMmMe KpeupaHa cy
peuiewma u 'y nperxonnoj Ctpareruju.

Otyna ce ompaBJIaHo IMOCTaBJba IMUTARKE JIa JIK CY JlaTa pellema npuxsaheHa oj ctpaHe
IMpe HAYyYHE U CTPYYHE, al U MOJIUTUYKE jaBHOCTU. HaxkanocT, oaroBop Ou OM0 y OCHOBHU
HeraTtuBaH. M370eHa OIleHa 3aCHUBA CE Y jOII YBEK MPHUCYTHOM jaBHOM CTaBy Jia TPTOBHHA
MMa CIIOpeHY a He aKTUBHY YJIOTY y YKYITHOM MPUBPEIHOM U COIMjaIHOM pa3Bojy. Takas je
TPETMaH TPrOBHHE Y MepaMa IOJCTHIIaja pa3Boja MPUBpPEIE, TIe Cy TProBHHCKaA npeay3eha n
MpeIy3eTHUIIM HM3y3€TH OJi CBake BpPCTe (PMHAHCHJCKOT TMOJCTHIIAja 3a pa3Boj OW3HHCA U
WHBECTHIIH]E.



JloBoJbHO je mcTahM Kako ce OJIakO MPHUCTYNUJIO OrpaHUyYaBamy Mapxu kpajem 2011.
rO/INHE, WIK KaKO CE CEKTOP MajJHMX TPrOBHHCKUX Ipedy3eha MOTIYHO M30CTaBiba M3 Mepa
MOJIPIIKE HUXOBOM pa3Bojy. CBenouu cMO J1a HE MOCTOjM HAlMOHAIHA BH3Mja pa3Boja
TProBUHE U JIa CE€ UCII0JbaBajy MpoOIeMH y pa3Bojy TProBUHCKOT cektopa. IlocedbHo Opuny
CTaBOBM Jla C€ JOC3Jalllbi 3HAuajaH pa3Boj] TPrOBUHCKOI CEKTOpa OJBMja Ha MITETY
MHJTyCTPHjCKOT U MOJHONIPUBPETHOT CEKTOpa NpuBpeae. YUnmeHnna je 1a je 0OCTBapeHH pas3Bo)j
TProBUHE MOTA0 MMaTH CaMo IO3UTHBAH YTHUIA] HA Pa3BOj MHIYCTPHUJCKE U MOJHOIIPUBPEIHE
IPOU3BOLE.

Ckopo y TOTIYHOCTHM je H30CTala peanu3alyja yhIpaBbaykor Mojela Koja je
KOHIMIMpaHa y muperxomHoj Crparerwju. [lenmumuuHO ce omnpaBaambe Moxe Hahu y
noctojehum okoHOCTHMA M y YCJIOBMMa HEOYEKHMBaHE I0jaBe Iriio0aiHe eKOHOMCKE KpH3e.
Nmak, Ttpeba wcrahu 3HAYa] MNpeUIOKEHOT YyOpaB/badykor Mojena. OHAaKO Kako je
MPOjeKTOBaH, Tpebaso je ma 06e30eau CBOjeBpCHY PaBHOTEXKY M3Mel)y KOpIopaTHUBHE U jaBHE
MOJIUTHKE Y OCTBAPHBAY OAPKHUBOT Pa3BOja TPrOBHHE.

[IpemioskeHn ynpaBibaykd MOZEN HHj€ HU MOTrao OMTH peaM30BaH IOIITO j& M30CTalia
u3rpaama oarosapajyher mHpopMalmoHOr cucTeMa TProBuHe. Y TOj oOnactu ypaheH je u
nmocebaH MpojeKaT Koju je 3a MoTpede MHHHCTApPCTBA HAJUICKHOT 3a TOCIOBE TPrOBUHE
ypaauo PenyOinyku 3aBoj 3a CTATHUCTUKY. Y H3JIOKEHOM IIPOJEKTY carjieiaHa Ccy cBa
OTBOPCHA METOJIOJIONIKA THTakha W KMCTAKHYTa HEONMXOMHOCT W3TPAlke aJIeKBATHOT
WH(POPMAIIMOHOT CUCTEMa TPrOBUHE, K0 U TUIaH MMILJICMEHTAIIH]E TIPOjeKTa.

He cnpoBoan ce anexkBaTHa M LIEJIOBUTA KOHTPOJA yCJIOBa 3a 00aBJbame IPOMETA
pobe u yciyra, mro je nocebHo paspaheHo y 3akony o TproBuHu. IloceOHO u3ocTaje
KOHTpoOJa crpoBolema MpaBuia O pa3BpCTaBamby MaJONpOJajHUX o0jeKkara y pazIuuure
¢dopmare, na yak U HaJg30p 0OaBE3HE perucTpanrje 3a o0aBJbame MOCIOBA MpoMeTa poda U

yclyra.

He mocroju agexkBatHa uH(oOpMaTHuka 0a3a 3a yHpaB/bambe pa3BOjeM Yy TPrOBUHH U
TproBuHckoj Mpexxu PemybOnuke CpOuje. HeanexBatHa nH(opmamrioHa ocHOBa je (akTop
OMeTama IIOCIOBHMX cy0jekaTa y aKTHBHOCTUMAa U3pajieé CTaHJapAHUX OW3HHMC U
MHBECTUIIMOHUX IUIaHOBa. HbeH HemocTaTak omera Jip>KaBHE OpraHe Jla c€ Ha YMHEHUYHHUM
ocHOBaMa 0aBe TMPOCTOPHUM IUIAHUPAKEM, 30HHUpAEkEM, IPAaBEIHUJOM  HAILIATOM
ypOaHUCTHUKUX TAaKCH, Cy30HjalbeM CHBE EKOHOMH]E U JIPYIMM aKTHUBHOCTHMA O] 3Hayaja 3a
ajZiekBaTaH cepBUC TrpahaHuma u yOupame jaBHUX npuxoja. OBu HejocTauu cy Beh
KOHCTaTOBAaHU y MpeTrxonHoj CTpaTeruju M yTONMKO Ipe 3aXTEBajy MaXKkby Yy HApeAHOM
HEPUOLY.

Pa3Boj TproBuHE W TProBHHCKE MpEXKe y NMPOTEKIOM IEPHOAY OJBHja0 C€ YIIaBHOM
CIIOHTaHO, aJli Y OCHOBH, OHUM IpaBlUMa KOju cy npensuleHu u y nperxoaHoj Crpareruju.
[TocebHo Tpeba HaryacUTH Ja Cy Yy TMPOTEKIOM IE€pPHOAY  HUCIOJBEHH IPOLECH
MOJIepHM3allje, KOHIIeHTpalje, uHbopMaTH3alrje W WHTEpPHAIMOHAIM3AIM]Ee y Pa3BOjy
TPrOBUHE M TProBUHCKE Mpexke. HaBeneHM TOKOBM HCIOJbaBajy C€ My pa3BUjeHUM
TPKUIIHUM TpHUBpeJamMa, ajld Ha 3HATHO BHUIIEM HHBOY pa3Boja. Y EBporickoj yHHju
UCIOJbaBajy Ce €BUIACHTHH MPOIECH XOPU3OHTAIHE M BEPTUKAIHE KOHIIEHTpAIMje TPrOBUHE,
a moceOHO Marmompojaje. Y mopehemy ca OCTBapeHHM HHBOOM M OCHOBHHUM TOKOBHMA
pa3Boja y EBporckoj yHMjH, joIl yBEK Cy MPHUCYTHU 3Ha4ajHU CTPYKTYPHH NPOOJIEeMH Ha
Makpo U MUKpO HHUBOY pa3Boja Tprosuse Penybmnuke Cpouje:



1) nperepan Opoj TProBUHCKHX cyOjekara y cBUM (azama KaHalla MapKETHHIaA, IITO
MEXaHUYKH MTOCMAaTPaHo, YKa3yje Ha MOrYhHOCT BUCOKOT HMBOAa KOHKypeHImje. KacHuje
ananmu3e he mokaszaTtu aa To unak Huje caydaj. C apyre cTpaHe, HEIBOCMUCIECHO, BEJIUKU
Opoj CUTHUX TproBala y3poKyje HI)KM HHUBO MoJepHU3anuje. Mo)ke ce cMarpaTd na je
OBO TOCJIE/INIIA HEPA3BH]EHE CTPYKTYpE CPIICKE MPHUBPEAE Y KOjOj MHOTH TPaXke IMIAHCY Y
MOCpEeTHUYKUM (pyHKIMjaMa, HeMajyhu apyre mpemy3etHuuke uiaeje. Ca npyre ctpane,
OMIITE YBEpEHE Ja CBU 3HAjy Ja TPryjy, yCJIOBJbaBa Ja BEIMKH OpOj HECHPEMHHX
,»Tproeana’” mpyxa HeCTpYy4YHE U HEKBAJTUTETHE MIOCPEIHUYKE YCITyTe;

2) HEIOBOJbAH CTEIICH pa3Boja KOOIlepallije, KOHIICHTPAIlje U HHTErpaluje BeJIenpoiajHe U
MaJonpojajae (haze TProBUHCKOT CEKTOPa;

3) mpeHarjaiieH pa3Boj BEJICMPOIAjHOT Y OJHOCY Ha MaJIONPOJajHH CEKTOpP TPrOBHHE, IIITO
yOeIJbMBO TTOKa3yje 3HATHO Behu Opoj BeleNpoajHUX Y OAHOCY Ha OpOj MaJIONPOJIajHUX
npeny3eha. Taj je omHOC TOTIYHO OOpHYT y mopehemy ca CTameM y pa3BHjCHHM
TPI)KUIIHUM TPUBPEIAMA;

4) yCUTEHEHOCT TPrOBHHCKE MpEXE W MPEBEIMKU Opoj MalonpoaajHux oljekara, Kao u
IbUXOB HEAJICKBAaTaH Pa3BOj Y MPOCTOPY U TO KAKO IO MUTAKY MAKPO, TAKO H 110 MUTAbY
MUKPOJIOKAIHje TPrOBHHCKE MPEXE;

5) HeOBOJbAH pa3BOj MOJEPHUX TPrOBUHCKHX (hopMmara KOjH y 3HAYajHHUjO] MEPH MOTY ja
yHaInpe/ie KOHKYPeHIIUjy Ha TPXKHUIITY, Kao IITO CYy ,,cash and carry” meHTpu y npomery
Ha BEJIMKO M JUCKOHTHH (pOpMaTH y MpPOMETYy Ha MaJlo, 3aTUM IICHTPH 32 KOMILIETHO
ypeheme cTaHa, BelnuKe MpoJIaBHUIIE ,,KyTHje” CIIenrjann30BaHe 3a oapeheny kareropujy
npousBoa (,,category killers”);

6) HeOBOJbAH Pa3BOj CBUX OOJIMKA EJICKTPOHCKE TPrOBUHE KOjH je Y HECKIIaly ca PelaTUBHO
BHUCOKOM CTOIIOM IIpHXBaTama padyHapa, MoOOWIHHX Tenepona u HMHTepHera y
Peny6muu CpOuju;

7) YTpOKEHOCT MO3MIMje MalMX TPrOBHHCKHMX Tpeny3eha W mpeny3eTHHKa y YCIOBUMA
M30CTajama OUIIO KOje jaBHE MOMONH WIJIH TIOJIPIIKE Y BbUXOBOM pa3Bojy. OBo ce moceOHO
OJIHOCH Ha clielu(HuyUHe TProBUHCKE (opMaTe y H3yMHpamy KOjU IpPEJCTaBibajy 0
KyJITypHE TpaJWIMje, TPrOBHHCKY MpEXY Yy HEpa3BHjeHHM pypaIHHUM H claduje
ypOaHH30BaHUM IOJIpydYjuMa, Kao M Ha WHOBATHBHE (OpMaTe ENEKTPOHCKE TPrOBUHE
YHjU pa3Boj MOXKe MojicTahu pa3Boj APYrux JIENaTHOCTH;

8) HemoBOJbHA MPHMEHA Y MPAKCH MOJICPHHX Ca3Hama M3 00JaCTH TPrOBHHCKOT MEHAIMEHTa
U MapKeTHHTra Koju Tpeba aa Oyay y GyHKUIHjU pa3Boja MPOU3BOAKE U NOTPOIIKE, AU U
IYHOT yBa)kaBama MHTEpeca MoTpolIaya.

VY ycnoBuMa MoCTOjamba U3JI0KEHUX U BbUMa CIMYHUX CTPYKTYPHHX MpoOjemMa CBe BUIIIE
pacte ja3 u3Mmely BeNMKHX TPrOBUHCKMX JIaHaua WU (opmara, ¢ jeqHE CTpaHE U MaJHX
KOHKYypeHara, ¢ Apyre ctpane. Onpelenu cTpykTypHU MpoOIeMH HCIIOJbaBajy C€ U 'y OJTHOCY
TPrOBUHE MO MOjeAMHUM POOHUM IpylaMa, TProBUHE y ypOaHUM U pypajHUM MOJpYy4jUMa,
TPrOBHUHE Y OJJHOCY Ha I10je/IMHE COIMjalTHe KaTeroprje CTHOBHUILITBA UT/.

W3noxxeHn M WHUMa CIWYHM CTPYKTYpPHU MpOOJeMHU TOMpPUHOCE OpOjHUM HETraTUBHUM
epeKTMa y CBAaKOJHEBHOM (YHKIIMOHHMCAmby TPrOBUHCKOI cekropa mpuspene. [Ipe csera,
M0CTOj€ BUAJbMBE U HEBUAJbUBE Oapujepe 3a ynazak Ha Tpxkuite. [locneanuno, HeoBOJbaH
je CTemeH KOHKYypeHLMje u3Mel)y MpoJaBHMIIA W TPrOBUHCKUX cyOjekata M Yy IEIUHH
HEJIOBOJbHA € e(HuKacHOCT W TPOPUTAOMIIHOCT y TPrOBHHCKOM CEKTOpPY TIPHBpEIE.
CTpyKTypa TPrOBUHCKE MpEXe Ce MEHa CIopo yciea OpojHUX ypOaHHUCTUUYKHX, UMOBHHCKO-
MPaBHUX, (PMHAHCH]CKO-KPEAUTHUX U IPYTUX OTPaHHUCHA.



Onena je Aa TProBHHCKH CEKTOp (MOCEOHO MaJONpoOAajHU CEKTOp) HHUje joIl YBEK
crocobaH Ja y LEeJWHH HCIyHhaBa OCHOBHE 3aJaTKe Yy IIOBE3UBamy Ipou3Bohada u
MoTpoIIaya M J1a je joul yBeK JajieKo Ja Oyje INIaBHU HOCHIIAIl M TOKPETady MPHUBPEIHOT
omopaBka Pemybnmuke CpOwuje. TproBuHcka wuH]pacTpykTypa (Mpexa) jeé HEIOBOJbHO
pa3BUjeHa, HUBO 3HAaWkA y CEKTOPY Y LEIMHU je Ha HUCKOM HHUBOY, NOJEAMHU CEKTOPH
TProBUHE Cy HEpa3BHjEHH a TeMeJb 3a HAJ30p OJ CTpaHE AP)KAaBHUX OpraHa, (reorpadCcku)
MH(POPMALIMOHH CUCTEM M 0a3e 1MojaTaka HUCY YCIIOCTAaBJbEHHU.

Crpareruja Tpeba 1a caapku oAroBope Ha cieneha KJbyuHa IUTamba:

1) kako j1a ce 00e30eaM ornepaTuBaH yIpaBJbauyku U HH(HOPMAIIMOHH MOJIE JIa MUHUCTAPCTBO
HAJIJIE)KHO 3a TOCJIOBE TPrOBUHE BOJM AKTHUBHY IOJUTHKY U Jja CIIPOBOAM KOHKPETHE
Mepe y IPOIIeCy U3TPaahe MOJIEPHE CTPYKTYpPE TPXKHILTA U TPTOBUHE;

2) KaKo Jia ce YCIIOCTaBU M y KOjUM KJbYYHHM JEIOBHMA PaBHOTEkA u3Mel)y KOpropaTHBHE U
jaBHE TOJIUTHKE Y OCTBAPUBAaY OJIP’KUBOT pa3Boja TPTOBHHE U TPrOBUHCKE MPEXKE;

3) koja periema Tpeba YCIMOCTABUTH W KOje TPENpeKe YKIOHUTH jJa Ou ce epuKacHO
00e30eMo0 HOBM pa3BOjHH IHKIYC y H3TPailbU IOXKEJbHE CTPYKType TProBHHE H
MHTEH3UBHpabha KOHKYPEHLIM]€ Ha TPXKUILTY;

4) koja pemema Tpeba  YCHOCTaBUTH Ja OWM CE  HHTCH3UBUPAIM  IIPOLECH
MHTEpHALMOHATIM3all1je TPrOBUHE, a MOCE0HO Pa3BOj MpeXke HAllMOHATHUX TPrOBUHCKUX
JaHala Ha MIAPEM PETHOHAITHOM TPXKHUIITY;

5) koja HOBa peliema Tpeba yCIHOCTAaBUTH Ja OW ce yHampequia CBeCTpaHa U KBaJIUTETHA
3alITHTa TOTPOINAYA;

6) xoje Mepe Tpeba cipoBOIUTH J1a OU ce 00e30e10 aJeKBaTaH MOJACTHI] Y Pa3BOjy MalluX
TPrOBHHCKHUX Ipeny3eha u mpemy3eTHuka;

7) Koje Mepe Ha Makpo U MHUKPO HHUBOY Tpeba mpeay3uMaru Ja Ou ce 00e30e10 Heonxo1aH
pa3Boj BEpTHKAIHUX 0J1HOCA m3Mel)y ydecHHKa y KaHaIMMa MapKeTHHTa;

8) y xojum aenoBuMa Tpebda Jia ce JOMyHe U ONepalioHaIN3y]y HHCTUTYLIHOHAHA Pelleha Y
NPOIIECY M3TPaThe MOJCPHE CTPYKTYpE TPXKHIITA U TPrOBHHE, a TTOCEOHO y CETMEHTHMA
KOHKYpEHIIMje, 3allTUTe NOTpollada M TOACTUIAja pa3Boja MaJIUX TPrOBUHCKHUX
npenyseha;

9) y koM mpaBIly U KOjUM Mepama Tpeba MopKaBaTH pa3BoOj TProBUHCKUX (opmara koju he
OUTH y QYHKIIM]U U3rPadkhe MOJAEpHE CTPYKTYpEe TPrOBHUHE U pa3Boja CaBPEMEHUX BUI0BA
KOHKYPEHILIM]€ Ha TPXKUILTY;

10) koje mepe Tpeba mpemy3umaTd Jga OW ce yHAIpPEIHO Pa3BOj €JICKTPOHCKE TPrOBHHE U
OCTaJIMX BUIIECTPYKUX KaHajIa MapKETUHTa;

11)mra na ce pagu nma Oum ce o0e30eano eduKacaH TPXKUIIHK Haa30op y (yHKUHjU
yHarnpehema KOHKYpeHLHje U Cy301jamka CUBOT TPXKUIITA.

Tprosuna je nuBepcupuKOBaHA MPUBPETHA AaKTUBHOCTH W Kao TakBa JyOOKO 3ajupe y
CBE IOpe TMpHUBpPEIHE U COLMjaiHe CTPyKType. Pa3Boj TproBuHCKOr, a moceGHO
MaJIOTIPOJIAJHOT CEKTOpa MpPHBpENEe MMa JIUPEKTaH W WHAWPEKTaH edekaT Ha ocTaje
E€KOHOMCKE CeKTOpe M mHXOBe YyuecHHKe. I[IpakTudHO ce MojepHHU3alMja U pacT
MaJIONIPO/IQJjHOT CEKTOpa TUPEKTHO TpeNrBa W Ha pa3BOj OCTAINX CEKTOpa IpPUBpEE.
O06jexkTBHA MYITU(YHKIIMOHATHOCT U MYJITHUHTEPAKTHUBHOCT YCIIOBJbABA CIOXKEH MPUCTYI
y W3TpaJlbH MaJlONpojajHe MOJIWTHKE M TIpaBHE peryinatuBe. Marmompoaajy He Tpeba
ocMaTpaTH caMO Ha XOPU3OHTAJIHOM HHMBOY, Beh Kpo3 NMpU3My CBUX YUECHHKA Yy KaHaly
mapketuHra. Ca msnoxeHe Iuatgopme M y 3BaHMYHUM JOKyMeHTHMa EBporcke yHHje
UCTHYE Ce Jia ,,MaJoNpo/aja MpeicTaBba KJbyuHy Be3y m3Mmel)y mpousBohaua u (puHAIHUX
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noTpomraya”’, alnu U Ja Takohe ,,MMa IJIaBHU YTHIA] HA OKpykeme 00e30ehyjyhu aupexrtHe
Be3e uMel)y pasBoja pypalHuX U ypOaHUX MOAPYYja, HA KOPUCHHUKE U MOHYhadye JIOTUCTHIKUX
Y TPAHCIIOPTHUX yCJIyra, Ha ynorpely eHepruje, Ha cy0jekTe Koju ce 6aBe 0TIazaoM, Kao U Ha
MelyrpaHuvHe Kymie nporu3Boaa’.

TproBuHCKe, a TOCEOHO MAIONPOAAJHE YCIIyTe UMAjy JUPEKTHY HHTETPATUBHY YJIOTY Ha
CBE YYECHHMKE Y KaHAJIIMMa MapKETHHTa U TO 3a CBE CYOjeKTe O]l MOYCTHE TaYKe MPOU3BOIHE
no ¢unaamHe Tauke norpourmke. CyOjekTn Mmanmompojaaje (MaJTompoJaBIi) YCIOCTABIbA]y
JMPEKTaH ¥ WHTEPAKTUBAH OJHOC ca (GUHAJIHUM MOTPOIIaYrMa. 3aBUCHO 0] GyHKIIH]ja Koje
o0aBJpajy M yciayra Koje Mpyxajy, CyO0jeKTH Mallonpojiaje JUPEKTHO yTUYY Ha KBAJIUTET
’KMBOTa CTAHOBHUINTBA. AKTyelHa Mpakca M TeOpHja MapKEeTHHra CBE BHIIE HarjalraBa
KJbYYHY YJIOTY MaJIONPO/iaje y pelllaBamky BUTATHUX HHTEpPeca CaBPEMEHOT MOTPOIIaya.

ManonpoaBiu cBe BHIIE IPEy3UMajy OATOBOPHOCT 3a YKYIHO Ipaheme U yCIay)KHUBambe
MOTpoIIaya M Kao TAaKBU II0CTajy MOKpETauyka CHara OJP)KMBOT NPUBPEIHOT pacra. 3a
o0e30eheme asekBaTHOT ,,llakeTa MoHyae” pobe u yciyra, cy0jeKTH Majonpojaje UMajy
WHTEPAKTHBAaH OIHOC Ca BEIUKMM OpojeM ydYecHHKa y JaHIy cHalAeBama Ha TII00AIHOM
TpxkumTy. TakaB OJHOC HApOYMTO YCHOCTAaBJbAjy ca TpousBohaumma U cyOjekTuma
BeJlenpoiaje  (BelenmpojaBliMa), pPa3BOJHMM KOMIIAHWjaMa M arcHiWjama 3a IPOMET
HETIOKPETHOCTH, TPAHCIOPTHHUM W  JIOTHCTUYKAM  KOMIAHWjama, OaHKapCKUM U
ocurypaBajyhum MHCTUTyIMjamMa, 3aTUM HWHCTUTYIMjaMa 3a TPOMOIIMOHE M OCTaje
MapKeTHHIIIKE YCIIyTe, ca areHIjama 3a ooe3zoeheme, nobaBbaunma eHeprenara, uT/.

CBH TOKOBM M TapaMeTpH MOKa3yjy Ja MOACpPHH3AIHja TPrOBHHCKOI CEKTOpa MpPUBpEE
¥Ma BHUILIECTPYKE NO3UTHUBHE e(pEeKTe Ha pa3B0Oj MHIYCTPUJCKOT U MOJHOIPUBPEIHOr CEKTOPA
npuBpene. MonaepHu3anyja U Hampelak TProBUHE MOTY IOMOhM pa3BOjy MHAYCTpUjE U
MOJbONPUBPE/IE, Al HE MOTY Y MOTIYHOCTH Ja IOIyHE CBE ja30BE€ HAcCTalle y TPaH3ULUJU
OBHX CEKTOpa.

VY3poke 3arocTaB/beHOCTH UHIYCTPUJCKOT U MOJHOIPUBPETHOT CEKTOpa pUBpeie Tpeda
TPOXUTHU y OpOJHUM TIpellkaMa y MpoLecy MpuBaTH3alkje U y Bohewmy HHAYCTPUJCKE U
noJbonpuBpeaHe noiutuke. IlocaennyHo, MHOIM KOMOMHATH, MOJHONPHUBPEAHE 3apyre U
(dhabpuke cy U3ryomsu MpuBpeAHY JACIaTHOCT, KA0 METa Tpropalia HemokpeTHocTuma. [pyru
Cy HECTPYYHUM BOlEHEM JI0OBEIEHH 10 MponacTu. Y HajO0oJbeM Cilyuyajy, HOBU BIACHULIM CY
MPOMEHMJIM JIETaTHOCT W HAaMEHy NpPOM3BOMHHUX Kamarutera. CBH HaBEIEHU HUCXOIU CYy
BOJIMJIM Ay IPOU3BOE U TYOUTKY PaJHUX MECTa.

Wnax, MoXe ce CTaBUTH 3aMepKa TProBIMMa Jia HUCY JJOBOJHHO ITUJBAHO TOJCTHIIAIN
U JAYTOpPOYHO YroBapalM IMPOU3BOAKY 3a CBOje morpede, OMIIO MOJ CBOJUM HIIM OpEHIIOM
npousBohaua. Mcra 3amepka ce 0JHOCH Ha HOCHOIIE Mepa MPHUBPEAHE MOJIUTUKE KOjU HUCY
aKTHBHO TOJICTHIIATIH MPOU3BOIY Ca CHTYPHHUM IUTACMaHOM. Mepe MoCTHIaja TIPOU3BOIHEC
cy caMo (opMaHO OuJie yCcIOBJbeHE OM3HUC TUIAHOBMMA, 0€3 MKaKBe MOTBPAE Tprosaia (Ha
MpUMep, TOJUIIBH YTOBOP O IUIacMaHy), 1a he nmpousBeaeHa poda Hahu MecTo Ha TPKULITY.
Tprosuu cy y HajoosbeM HHTEpecy capahuBanu ca JoMahuM Mpou3BohaunMa, a y HeTOCTaTKy
BIXOBE TIOHY/IE, 0JIAKO Cy CE OKPETaIH yBO3Y, Kao H3HY))eHO] anTepHaTHBY.

TproBuna, a moceGHO MaJoONMpoAaja UMa MPECYIHY YIOTY y Kpeupamwy CaBpeMEHHX
TPKUIIHUX ycnoBa mnpuBpehuBama. Cy0jekTH Malonpojaaje ce IOHOBO Hajaze Mpen
M3a30BUMa KOjU Mpe KpPaTKOT BPEMEHCKOI Mepuojia HUCY MOcTojanu: VIHTepHeT, pa3HH
OOJIUIIN €JIEKTPOHCKE TPrOBHHE, III00aIM3alnja MaJonpoajHe aKTUBHOCTH, CHAXKaH MPOJI0P
MoJIepHEe TexXHoJoruje (moceOHO TP>KUIIHUX ycioBa nmpuBpehuBama. Cy0jekTun manonpoaje
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ce TIOHOBO Hajia3e Mpe] M3a30BUMa KOjU mpe MH(opMaTHuke) y cBe (ase mporeca paaa u
TpaHnchopmalja 3Hadaja Majonpoaaje y YKYITHOM IPUBPEIHOM W COILMjaIHOM pa3Bojy. O
ToMe yOeI/bMBO CBEIOYM M IMOJATaK Ja je Malonpoiaja Apyra 1o 3Hayajy (mo Opojy
3anocnennx) uaaycrpuja y CA/l. Tlpomec cTBapama BpEIHOCTH c€ U3 00JIACTH TPOHU3BOTHOT
CeNlu Y MPOMETHH U YCITYKHH WHXCHEPUHT.

W3BecHo je, makiie, 1a y CaBPEeMEHUM TP)KHUITHUM YCIOBHMA JOJIa3H JI0 M3paxkaja
MOTIIYHO HOBa yIioTa TPrOBUHE Yy CKOHOMCKOM U COLHjaTHOM pa3Bojy. Ilopen
TPaIUIIMOHATHUX TIOCPETHUYKUAX (DYHKIMja TPrOBHHA, U HAa BEJIMKO W Ha Majlo, CBE BHIIC
npey3uMa M BeIUKH Opoj GpyHKIMja yCIyKHOT, 1a YaK W MPOU3BOAHOT Kapakrepa. Paau ce o
OpojuuM (QyHKIMjamMa (pUHAHCHpaWka, CHOIICHA PHU3WKA, COPTHpPama U pa3Boja MPOU3BOJA,
yHamnpelema MpOM3BOJHUX CTaHAapla, O3HA4YaBama MPOM3BOJA, MPHUKYIJbaba MAPKETHHT
nH(popManuja u ci.

VY caBpeMEHUM TP)KUIIHUM YCIOBHMAa CYOjeKTH y KaHAJIMMa MapKeTHHTa Kpeupajy
J0/1aTy BPETHOCT Y JOMEHY CTUIamka, IOTPOLIKHE U paclojarama MpOU3BOANMA U yCIIyrama.
[Mapagurma kiacMyHE pa3MEHE CBE BHIIE YCTYNAa MECTO HapaJuIMH YMPEKEHUX OTHOCA
u3Mel)y TProBUHCKUX MapTHEpa HA TPXKULITY. Y M3JI0KEHUM YCIOBHMa M TEOpHje pa3MeHe
Koje cy 10o0po cepBHcHpaie MapKeTUHT BUIle o 40 ToauHa YCTYyIMajy MeCTO pelaloHuM
KOHIIENTHMA.

Pa3Boj 1 MoepHH3aIIKja MaJIOMPOAAJHOT CEKTOPA MPUBPEIE NOACTHYE XOPHU3OHTAIHY
U BEPTHKAIHY KOHKYpEHIHMjy. Y pa3BUjeHMM KOHKYPEHTCKHM YCJIOBUMA CYyOjeKTH
MaJIonpojiaje ¢y npuHyheHH, amm M eKOHOMCKM MOTHBHCAHH, Ja MpPYXajy MOTpOIIadrnMa
mpu u300p pobe u yciyra mo mro je moryhe HmkuMm neHama. Ha taj HaumH oMoryhaBajy
MOTPOIIAYMMa CBOjE€BPCHY PEaIOKAaIHjy CBOT MOTPOIIAYKOr OylleTa U ’beroBO yCMepaBame Ha
mMpu M300p MPOM3BOJA M YCIIyra, HITO C€ CBE JIUPEKTHO OJipakaBa Ha CTHUMYJIHCAHE
MHOBAIlMja U EKOHOMCKOT pacTa.

HoBu monenu mocnoBama y MalloNpojAaju JONPUHOCE CBOjEBPCHO] KOHCOJIUAALU]U
nmpou3Bohaua, Ka0 W OCTAIUX cyQjekaTa y JaHIly, a MOCeOHO cy0Ojexara y JIOTHCTHYKOM
CEKTOpPY U CEKTOpY HemokpeTHocTu. [lopacT mpoayKTUBHOCTH M €(UKACHOCTH BEPTHKAIHO
MOBE3aHUX JlaHalla, WHUIMPAHUX M BONEHUX OJ CTpaHe cybOjekara Majonpojaaje, V3
MOJICTUIIAEE Pa3BOja AUCKOHTHUX MaNONpoAajHuX (opmara u pa3Boja MpuBaTHE TPrOBUHCKE
Mapke, TMPEKTHO JOMPUHOCE CHIDKABaky MHQIIANN]E U TIPEBA3IIAKEHY EKOHOMCKE KPH3e.

HoBu, penanuonu Mojen (QyHKIMOHUCAka CaBpeMEHE Malonpojaje MpoXHUMa
[ENIOKYITHE OonHOce w3Mel)y wiaHOBa KaHala MapkeTwHra. Ha W3IoKeHHMM OCHOBaMma
pa3BHjajy ce MOTIYHO HOBE CTpaTeruje cydjekara Majionpo/iaje y cBe CI0KEHUJUM OJIHOCHMA
y KaHalluMa MapKeTWHIa, Kao IITO Cy: HUHTepopraHuzanuoHe wmelyszaBucHocTH, OpeHA
MEHAIMEHT, MAPKETHHT JYTOPOYHUX OJTHOCA, MEHAIMEHT OJTHOCA ca KYIIUMa UTH. Y HOBOM
MOJIeITy MCII0JbaBa C€ CBOJEBPCHA €KCILJIO3M]ja MHTEPeca 32 MaPKETUHIOM JYTOPOYHUX OJIHOCA
KOJH HW3BECHO IOCTaje ,,J€3rpO TMOCIOBHE aKTUBHOCTH YCMEPEHE Y TpaBIly YCIOCTaBJhamkba,
yHanpehuBama U Ofp)KaBama YCIEHUIHUX pPEJallMOHMX OJHOCa pa3MeHe ca IMOTpOoIIavyuMa,
noHyhayuma 1 yak OCTaJIuM MOCIOBHUM CyOjeKThmMa’”.

HoBu Mozen ¢pyHKIMOHNUCAma CaBpEMEHE MAJIONPOo/Iaje y YCIOBUMA XOPU3OHTAIHE U
BEpPTHUKAIHE KOOMepalije, MHTerpalrje U KOHIIEHTpalllje UMa HeCyMIbUBE MO3UTHUBHE eeKTe
Ha YKyTaH NMPUBPEIHHU U COLMjaTHU pa3Boj. Mctu, MehyTum, oTBapa OpojHa muTama Koja ce
CTaBJba]y Ha JHEBHU PeJ M TO KAaKO Yy 3eMsbamMa EBporicke yHHje, Tako joIlll HHTEH3UBHHU]E Y
TPaH3ULMOHUM 3eMJbama Kao 1mTo je PemyOnmka CpOuja, koja ce Hajma3u y 1ModeTHoj ¢aszu
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U3rpafilbe MOJEpPHE TpXKUIIHE TmpuBpene. HoBu Mozaen MoaepHH3alMje M pasBoja
MaJionpojaje oTBapa MUTamka y OJHOCY Ha HOBY IO3UIIM]Y MOTpOIlaya, y OJHOCY Ha Malle U
HE3aBUCHE MaJIONIPOJABIIe, Y OAHOCY Ha mpepaljuBade U MOJHONPUBPEIHE MTPOU3BOhaue mase
U Cpellib€ BEeJIMYMHEe, Y OJHOCY Ha JIOKAJIHU U PErHMOHAIHU Pa3Boj, y OJHOCY Ha 3arociieHe,
Ka0 M Y OJJTHOCY Ha OCTaJIe 3aMHTEPECOBAHE CTPAHE.

CaBpeMEHO TpXKHUINTE I[IOCTajeé CJIOXKEH MO3aWK YMPEXKEHHX ojHoca wu3Melhy
TProOBUHCKUX MapTHepa. bpuily ce kpyre rpanune umel)y cybjekara npou3BOaHkE, TPTOBUHE
u norpomme. Kpo3 oBe mpoMeHe TproBuHa CBE BHINE IOCTajeé akTHBaH (hakTop pas3Boja
npou3Bome. VICTOBpeMeHO, HHTEH3UBUPAKHEM MApKETUHIIKUX aKTHBHOCTH, OHA Ipey3HMa
aKTHBHY YJIOTY Y Kpeupamy HOBE BPEIHOCTH 3a noTtpomade. HoBH enexTpoHCKH mocpeTHIIn
JI0aTHO YBOJIE MOTPOILIAUe Y NPOLEC KPEUpamba BPeTHOCTH.

Jayamy Manonpozaje y KaHanuMa MapKeTUHTa U Y YKYITHOj IPUBPEAN JOIPUHETH Cy
OpojHH (aKTOpH MPOMCTEKIN W3 pa3Boja M (YHKIMOHHCama TpKumTa, mehy Kojuma ce
u3nBajajy cneaehu:
1) mopact BenmunHe cyOjekara Maionpojaje u lbuxoBe HabaBHe Mohu;
2) MHTEH3UBHA NIPUMEHa COQUCTHIIMPAHE U HATIPETHE TEXHOJIOTH]C;
3) pa3Boj U IPHUMEHA MOJICPHHUX CTPATETHja MAPKETHHTA Y CEKTOPY MaJIONpPo/aje.

Tpeba moceOHO HarmacUTH N1a je TPrOBHHA W y TOM CKJIOIy MaJloNpojaja MOTOp
TP)KUIIHE TpUBpele. 3aycTaB/balbeé MAJOINpPOAaje 3HAYM HEMHHOBAH KOJAIC IIeJIOKYIHE
ekoHoMHuje. CaBpeMEHM MpPHUCTYN MaJolpoJaju IWIUPU U anocTtpodpupa HEHy YyIory y
YKYITHOM IIPOLIECY CTBapama HOBE BPEIHOCTHU MOTPOLIaYMMa. Y TOM CMHUCIY CE€ M CaBpeMeHa
Majonposaaja AedUHHINE Kao CeT IOCIOBHUX aKTHBHOCTH KOje J10Jajy BpEJHOCT
IPOM3BOIMMA M Yyciyrama MpoJaTUM MOTpOUIayMMa 3a HUXOBY JIMYHY YHOTpeOy WM
ynotpeOy y AoMahHHCTBY.

3a oxaromapajyhu pa3Boj caBpeMeHe TProBUHE, a MOCEOHO Malompojaje Mopen
MOTpoIIa4ya 3aUHTEPECOBAH j& BEIMKU Opoj Apyrux Jmia. YumeHHIa je 1a HU jellaH CEKTOp
IIpUBpEJIE HUje Y TOJIMKO] MEpU YMPEXKEH MHTEpECHMa Pa3INdUTHX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa
Kao IITO j€ TO CJIy4aj ca MaJIOMPOJIaJHUM CEKTOPOM TIPUBPEIE.

Hoga pememwa y Ctpareruju paszpoja Tprosute Pemy6muke Cpouje no 2020. rogune
(y nasmem Ttekcty: Crpareruja), a moceOHO y LIEJIOKYITHOM YIPaBJbauykOM MOy, Tpeda
MakCUMajlHO Ja YyBaXX€ CBE 3auMHTEpecoBaHe cTpaHe Yy obmactu TproBuHe. Cae
3aMHTEPECOBAaHE CTpaHe Tpeba Ja ce OKYyMybajy OKO 3ajeJHUYKOT IHWJba, & TO j€ CTBapame
J0JaTHE BPEIHOCTH 3a MOoTpolnade. Ta BpEIHOCT ce cTBapa Kpo3 HIDKE IIEHE, Pa3HOBPCHH]Y
MOHYNly, KOM(GOp NPWIMKOM KYIMOBHHE M JOCTYMHOCT [0 Pa3IHMYUTHM JTUMEH3HjaMma,
npusiarohaBame MOHY/IE MMOjeTMHAYHUM JTUYHUM CKIIOHOCTUMA, uTa. HajOopku myT Ka pa3Bojy
OBOT JIaHIIa BPETHOCTH j€ KpO3 pa3Boj MOJEpHE TPrOBUHE Y YKYIHO] IPUBPEIHO] CTPYKTYpHU
PenyOnuke Cpbuje. To mosmpazymeBa U paBHOMEpPaH pErMOHAIHU Pa3BOj TPTOBUHCKE MpEXe
Ha 11esoM nosipy4jy Pemyonuke CpOuje koja Tpeba 1a omoryhu mpaBoBpeMEHO U KBAJTUTETHO
cHa0leBamke CBUX IMOTpOIIaya pa3HOBPCHUM TMPOW3BOAMMA MW yciayrama. To Takohe
noJpasymMeBa M WU3rpaamy IulaTpopMmMe 3a pas3Boj elNeKTpoHCke (,,.e-commerce”, ,m-
COMMerce”) TproBUHe U APYruX CaBpeMEHUX KaHaja MapKETUHTa.
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W3BecHO je na Cy MOTpoIIayu HajBUIIE 3aWHTEPECOBAHM 3a OAroBapajyhu pasBoj
tpropune. [lopen muXx Tpeba yBakaBaTH M peajlHE HMHTEPECe OCTAIMX 3aMHTEPECOBAHMX
CTpaHa mnpH JAepUHHCAY KIbYYHHUX pellea pa3Boja TProBHHE, KA0 MITO CY: JAUPEKTHH
Cy0jeKTH MaJIoNpojiaje W BeJenpojaje, JIOTHCTHUKE (GupMe, Mpou3Bohauu, 3arocieHu Y
TPrOBUHCKOM CEKTOPY, KOMIIaHHje 3a M3Tpajiby M pa3Boj HEMOKPETHOCTH, KA0 M Jp)KaBHE
WHCTHUTYLIMje HA HAIMOHAIHOM, PETMOHAJTHOM M JIOKAIIHOM HHUBOY Ca HIPUOPUTETHUM
3ayKemheM Jla TpaTe YCIOCTaBJbalkbe TPajHE pAaBHOTEXKE H3Mel)y Tpakime, Tj. 3axTeBa
norpomraya (KBaJIUTET, Pa3HOBPCHOCT, IIeHE, YCIOBH TOHYJE), aJld U 3aXTeBa IMOHYHAE, Tj.
npeny3eha na mocinyjy epukacHo u mpoUTadmIIHO.

KoH}umKTH KOju TpaguIIMOHAIHO MTOCTOje u3Mel)y KopIiopaTuBHE U jaBHE TIOJUTHKE
Cce y HOBUM ycloBUMa (yHKIMOHHCama Tpxkumrta y Penybmumu CpOuju wucnospaBajy y
MOCEOHOM CBETIy W C MoceOHUM canpkajeM. CBe BHUIE J0JIa3u 10 HM3pakaja moTpeda
yBa)kaBama pealHuX HHTepeca Beher Opoja 3amHTepecOBaHMX CTpaHa MW TO Kako Ha
KOPIIOPATHBHOM, TAaKO MCTO U HA JAPKABHOM M IIMPEM COLIMjATHOM HUBOY. [loTpomauu cy cBe
BUIIe WH(GOPMHUCAHU U TIOPE/e IEHY W KBAJUTET MOHYJE ca OHUM INTO Ce HyAW Ha JAPYTHM
TpKUIITEMA. MaJIONpoJaBIM ce 3aTO TPY/E Jia MPOIIUpPE U3BOPE HAOABKE M MPHUIIPEME IITO
KOHKYpEeHTHH]y nonyay. [IponsBoane ¢pupme ce Hajasze 1moja ynapom riodaiiHe KOHKYpeHIIH]je
U Tpylne ce na HabaBe CHUPOBMHE M pernpoMaTepujayiec Takohe Ha TIO0OATHOM TPIXKHUINTY.
[Tpumapuu mpownsBohadn mope TpaauIMOHATHUX KaHalla MapKeTHHTa cBe dyenthe Mopajy aa
Kperpajy HOBE KaHalle MapKeTHHTa KOjU BOJE Ha HEKa Jpyra TpPIXKUINTAa, OCHUM Ha
TpaguuoHamHO, nomahe TpxumTe. TpaaWIMOHATHM KaHall MapKeTHHTa Ce€ MOXKe
npenctaButu ¢opmom: aomahu mpousBohau — gomahu Tpropam — gomahu motporad. Taj
KaHaJ ce JaHac TpaHchopMHILIEe y TI00AITHM KaHaJd MapKeTWHTa: OMJIo KOju mpowm3Bohad —
6uno koju Tpro,ai — Owio koju motpomad. Kazna je peu o nomahem TpXKHILUTY, OHJA JIBE
3aBpIIIHE KapUKE Y OBOM JIAHILy HEMUHOBHO J100OM]jajy €nmuTeT ,JIOKaJIHU  Tj. JoMahu. 3aTo je
3a YCIIOCTaBJhamkhe PaBHOTEXkKE Ha JoMaheM TPXKUIITY HEMHHOBHA MOJAEpHHU3alMja AoMahe
TPTOBUHE M aKTHBHA YJIOTa JP)KaBHUX OpTraHa Ha/IJISKHHUX 32 TPTOBHHY M TPIKHIIITE.

VY HaBeneHoM cmucay, y oBoj CTpaTeruju mHpeajaxy ce peliema Koja BojAe 0
YCIIOCTaBJbaba XapMOHU30BAaHE MAJIONPO/IajHE M BEJIETIPOAajHE MPEKe Ha YUTABOM MOAPYY]y
Peny6nuke CpOuje. IIpennoxene MHCTUTYLMjE Y HOBOM YIpaB/bauKOM CHCTEMY Tpeba aa
HOCE CBY OJITOBOPHOCT 3a CIpoBol)emhe MHOBHPaHUX pelema y oBoj Crpateruju. OneparuBHa
UMIUIEMEHTalja TPrOBUHCKE MOJIUTHKE Tpeba Ja ce CIpOBOJIM Ha JIOKAJIIHOM HHUBOY, JIOK Ce
MOJIUTHKE, TIPOTPaMU pa3Boja U Mepe Kpeupajy Ha HalMOHATHOM HHUBOY. 3aTO je HEOIXOIHO
Jla JIOKaJTHE BJIACTH MMajy BH3Hjy pa3Boja TPrOBMHE y CBOjO] 3ajeIHUIM Kako OM pa3BHjaje
JIOKAJTHY TPTOBUHCKY TIOJIUTHKY Y CKJIaJTy ca OMIITOM OPHjSHTAIN]jOM JIp)KaBe.

Kmpyuna ompenesmema m3Hera y mperxonHoj Crpareruju cBe BuIe no0ujajy Ha
aKTYeJIHOCTH, ¢ 003MPOM Ha MOCTOjar-€ HAIIMOHAJTHOT KOHCEH3yca 0 MHUTaly MPUCTYMNama
Peny0nuke Cpouje EBporickoj yuuju. Pagu ce, pe cBera, o cieaehum onpenesbembruma:

1) u3rpagma CTPYKTYpe TPrOBHHE M TPrOBUHCKE Mpexe Y (DYHKIHJU IITO WHTCH3WUBHU)E
KOHKYypeHIrje Ha TpxkuiuTy Penyonuke CpOuje;

2) NOJCTUIAKE IITO HWHTEH3UBHUJUX MpOIECAa HMHTCPHALMOHAIU3AINjE TPrOBHHCKUX
AKTUBHOCTH U YKJIallalkba TPTOBUHCKE MPEXKE Y EBPOIICKE U CBETCKE TOKOBE;

3) myHO yBa)kaBame HHTEpeca MOTpolIaya, Mpon3Bolada i OCTaINX 3aNHTEPECOBAHHUX CTPaHa
3a oJiroBapajyhum pazBojeM TP>KUIIHO YCMEpPEeHEe TPrOBUHE;

4) cBecTpaHa 3alITUTA MOTpOIaYa Ha TPKUIITY Pernyonuke Cpouje;

5) noaprkaBarme pa3Boja MAUX U CPEABUX TPrOBUHCKHX Tpeay3eha u yKyImHOT TPrOBHHCKOT
Ipey3eTHUILTBA,;
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6) UHTEH3UBHpaWkE pa3Boja CJICKTPOHCKE TPrOBMHE M OCTAIMX BHUILIECTPYKUX KaHaia
MapKEeTHHIa;

7) ycxinahuBame MpaBHUX pellekha y MYHO] MEpH Ca HMHCTUTYIHOHAIHHM pelleHhHMa
TPJKUILITA U TProBUHe y EBpOIICKOj yHU]H.

N3noxkeHna ompeneibema HHUCY OCIOpPeHa ¢ 003upoMm na je mperxomaHa Crpareruja
KpeupaHa Ha iatdopMu yop3aHor npucTynama Penybnuke Cpouje EBporickoj yHUju.

VY EBpornckoj yHMju neduHHCaHO je cienehux NeT NpUOopUTeTa y OCTBAPHBAY
BUILIET HIBOA KOHKYPEHTHOCTH M OJPXKHUBOT Pa3B0ja MaJONPOJIajHOT CEKTOpa:

1) ocHaXXMBamkE MO3MIMjE TTOTPOIIAYa IIyTEM OCTBApUBAabha BHUIIET HUBOA TPAHCIIAPEHTHOCTH
U TI0Y3/1aHOCTH UH(OpMAIIHja O YIIOPEIUBOCTH LI€HA U KBAJUTETa MPOU3BOAA;

2) yHanpehuBame OAPKUBOI pa3Boja M BHIIET HHUBOA KOHKYPEHTHOCTH MAJIONPOIAjHUX
yciIyra, ITO MOJpa3yMeBa JIAKIIN yja3ak HOBUX CyOjekaTa Ha MaJIONIPOAAJHO TPXKHILITE
Ha OCHOBY jaCHHMX U TPAaHCHApPEHTHHX MPAaBUJIa O (bUXOBOM OCHUBAY;

3) ocTBapuBame NPaBEAHUJUX U HA jOII BUIIIEM HUBOY OJPXKHUBUX OJHOCA M3Mehy cybjekara y
YUTAaBOM MAJIOTIPOAjHOM JIAHILY;

4) majp¥ pa3BOj MHOBAIMja M HOBHUX PEIICHA y 00aBJbarkby MAIONPOIAjHUX M BEJICIPOAAJHUX
AKTHBHOCTH;

5) yHanpehuBame paJHUX YCIIOBA 3a 3alI0CICHE Y TPTOBHHH, a TOCEOHO Y MaIONPOIajH.

Ha ocHOBy jacHO paeduHHcaHMX mpuopuTeTa paspaleHa je KOXEpeHTHa W
CcBeOOyXBaTHA cCTpaTervja pas3Boja MallonmpojiajHor cektopa y EBporickoj yaHuju go 2020.
roauHe. 3a epuKacHy peanusannjy 1epUHUCaHUX CTPATETHjCKUX MpaBala pa3Boja yrBpheH je
Y OTIEPATUBHU aKIIMOHU TUIaH pa3BOja €BPOIICKE MaJIONpo/aje.

W3 HaBeieHOT ciequ Ja cBa pellieka y 0BOj cTpaTeruju Tpeda aa Oyny y MyHOj Mepu
y CKJIaay ca pelliemhrMa Ha jeIMHCTBEHOM TpxuluTy EBponcke ynuje. OTyna je Beoma OUTHO
Jla ce Kao IoJla3Ha Tauyka YCBOjU cTaB EBporicke komucuje rae ce noceOHO MCTUYE Ja CBU
CErMEHTH pa3Boja y MAaJoNpoJajHOM CEKTOpy HuMajy ayTromaTcke edeKkTe Ha ocraje
€KOHOMCKE CEKTOpe U Jla NMPHIMKOM KpeHpama pellewma Tpeda y3eTu y 003Up M HMHTepece
npou3Bohada, MoTpomaya ¥ OCTAINX 3aMHTEPECOBAHNUX CTPAHA.

Kibyunu mpoGiieM y pa3BUjeHMM TpXKHUIIHMM TpUBpeJamMa CBOJAM C€ Ha
YCHOCTaBJbalh€ CBOJEBPCHE paBHOTEXE H3Mely nnbepaqHe M PECTPUKTUBHE IOJIUTUKE
pa3Boja TproBuHe. Ilpomec Tpaxkema oarorapajyhe paBHOTe:ke u3Mel)y nubepanHe H
PECTPUKTHBHE IOJUTHKE pa3Boja HOBUX HHCTHUTYIMja TPrOBHHE IPEICTaBJha KIBYUHY
npeokynanujy Komucuje 3a pas3Boj jeauHCTBEHOT Tpkumrta EBporicke yuuje. Y meHTpY
MHTEPECOBaba JeCTe MOTPOIIAaY U 33/10BOJbEHE HErOBUX MOTpeda U jKeJba, ald M HACTOjarhe
3a 00JbUM KOpHUIINEHEM HHCTpyMEHaTa TPrOBHHCKE MOJUTHKE KOJUM OM ce KOpUroBaliu
€BEHTyaJIHU HEJOCTallM, HEJIOTWYHOCTH M HEMpPaBWJIHOCTU HACTAlIM CIOHTAaHHM pa3BOjeM
TUOepaNHOT TPXKUIITA.

VY mperxogHom nepuony y PenmyGmuuum Cpbuju cy ce HCIoJbHie JABE MOTIYHO
CYIIPOTHE TOJUTUKE KOj€ HHCY yBa)kaBajie HEONXOJHY paBHOTeXYy u3Mely nubepanHe u
PECTPUKTHBHE MOJUTHUKE PAa3BOja TPHKHILTA U TPTOBUHE.
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C jenne ctpaHe, MOCEOHO y MEPUOANMA KPHU3€, OJIAKO Cy C€ MCIIOJhaBAIM 3aXTEBU 3a
MIPUMEHOM PECTPUKTHUBHE TPrOBUHCKE IpPaKCe M PECTPUKTHUBHOI pa3Boja TproBuHe. Beh je
CIIOMHIbaHO OTpaHUYaBam-¢ TPTOBUHCKHUX MapiKH, a HE Tpeba 3a00paBUTH U OMIIITE MPOIHCE O
U3rpa/ilby KOjU YCIIOpaBajy OBY aKTUBHOCT Y CBUM CEKTOpPHMA MIPUBPEJIE, I1a U 'y TPrOBUHHU.

C ngpyre crtpaHe, HapOYMTO TOKOM EKOHOMCKHX Yy3JieTa, BoljeHa je u3pa3uTo
nuOepaaHa €KOHOMCKa TOJHMTHKA Y TOTJIeNy KOHIENTa pa3Boja TPrOBHHE M TPrOBUHCKE
Mpexke. JIOBOJbHO je y TOM TMOTJely YKa3aTh Ha MPakCy CIOHTaHOT pa3Boja JIOKAaIWje
TPrOBUHCKHUX Karanurera y Behum ypOanum nenuHama y Penyonunu CpOuju, a moce6HO Ha
IMPEM TP>KUIIHOM MoJpy4jy rpaga beorpana.

TaxBa HeyjeTHAaUeHOCT Y BOhery €eKOHOMCKE, I1a M TPTOBUHCKE MOJIUTUKE, HEraTUBHO
j€ yTuIlaja Ha pa3Boj TPXKHUINTA, TPKHUIIHUX OJHOCA U TPTOBUHE.

HckycTBa M3 pa3BUjeHUX TPXKHUIIHUX MPUBpela MOKa3yjy Aa OWIO KOjU IMOKYIIA]
3aMEHe TPXKUIIHOT JIeJIOBama JAP)KAaBHOM WHTEPBEHIIMjOM HHUj€ YCIICIIHO MOTA0 Ja PEelIH
CIIOKEH MeXaHHW3aM 3a/l0BOJbaBama IOTpeda M 3axTeBa WHAWBUAYAJIHHX IIOTpOLIAYa.
HckycTBa Benukor Opoja 3emMaba MOKa3yjy Ja 3aMeHa TPXKHIITA JPKaBHOM HHTEPBEHIIN]OM
HE MOJKE YCIICIIHO Ja KOHTPOJIMIIE M TPOLIKOBE NMPOMETa M TPrOBUHE, a TUME M YKYIHY
epUKacHOCT U e(PEeKTUBHOCT MOBE3WBama MPOM3Bohavya M moTpomayva. J[MpekTHa AprKaBHA
MHTEPBEHIIMja Y CEKTOPY TPrOBHUHE je mpeBa3ul)eHa y pa3BUjeHUM TPXKHUIIHUM YCIOBUMA H Yy
OCHOBH [laje KOHTpPAampoAyKTHBHE edekre, nedopmumyhu TpKHUIIHE OJHOCE W YKYITHO
(bYHKIIMOHHCAE TPKHUITHOT MEXaHU3Ma.

[Iperepana WMHTEpPBEHIMja YHOCH JEBHjallljeé Y pPa3BOj TPrOBHHE, YaK M Kajaa je
yuulbeHa ca J0o0poM HaMepoM, Kao Ha HpuMep, Aa ce o06e30eau MpaBUiaH MPOCTOPHO-
IUTAHCKH Pa3B0oj TProBUHCKE Mpexe. [loomTpaBame MPOCTOPHO-TNIAHCKUX IPOIHCA CE YECTO
KOPHCTH Kako 3a KOHTPOJY yTuIlaja BEIUKUX o0jekara Ha ypOoaHo TKHMBO (caoOpahajHe ryxse,
3araljemwe, n30eraBame TEMIKOT TPAHCIOPTA), TAKO U 3a PEerylucame HEraTUBHOI yTHIlaja Ha
mponacT MambHX IpojaaBHua. OBa BpcTa mpomnuca je 1yro y yrnorpedu u Beh je pasmarpana y
nperxonHoj Ctpareruju. [locneauna crpoxkux miuaHckux npomnuca u3 1996. u 1999. ronune
J€ pacT TpoIIKOBa OTBapama BeIMKUX obOjekara y Bemukoj bputanuju. lassa nocnenuna je
CIOpPHjJU pacT BEIMKHUX O0OjeKkaTa M OKpeTame pacTyhux KOMIaHHja Ka OTBapamy MambUX
MaJIonpoJiajHuX (opMaTa. AHanM3a MojaTaka HaKoOH 15 rojauHa mMpuUMeHe OBUX IpoIuca je
nokaszana tpehy mocnenuiyy, a TO je ycropaBame pacTa MPOAYKTHBHOCTH MAaJONPOJajHOT
cexktopa 3a 0,4% roguime, Tj. 40% y YKyIHOM IIOCMaTPaHOM MIEPUOY.

VYTHIaj 3aIITATHAX MEpa MPOTUB BEIIMKUAX TProBalla U BEIMKUX O0jekaTa HEraTUBHO
yTHYe Ha pPa3BOj KOHKYpEHIMje — IOOLITpaBame yJa3HUX Oapujepa 3a BeJMKE JIaHLE U
00jeKkTe ce 4YecTo pa3Marpa Kao HHCTPYMEHT 3allTHUTe MamHX Tprosaua. Y OBakKBe
MHCTPYMEHTE CIajlajy OrpaHMuYaBame€ yjacka BEIMKUX oO0jekaTa, OTpaHHuYaBame pPagHOT
BpeMeHa (He Ipe W/WIIM He TI0CiIe HEKOT caTa), OrpaHHyaBame 1y>KUHE paJHOT BpeMeHa, pajia
BUKEHJIOM U pajna y HohHuM caruma. Hajjaum edexar oa mocmMaTpaHux Mepa HMa
OrpaHUYaBamke BEIMYMHE oOOjekaTta M TNPONHUCHUBAEKE YCIOBAa 3a HUXOBO OTBapame. Y
PenyOnunu WUtanuju je oBa perynaruBa oMoryhena HanupoHaiHuM mpomnucoM (BersaniLaw,
Decretolegislativon.114/1998) a peanuszanuja je crnymTeHa Ha JIOKaJHH HUBO. Emmupujcka
UCTpa)KMBama Cy MOTBPMIIA Ja j€ MOCTOjabe 3aAIITUTHUX MEpa y KOpeJslalliju ca:
1) mamoM MPOIYKTUBHOCTU MAJIOTPOIaje;
2) BUIIMM TPOIIKOBUMA ITOCIOBAbA;
3) BMIIMM Mapkama U BUILKUM MaJIONIPOJajHUM IIeHaMa;
4) HUXHUM HUBOOM MHBECTHpama y HH(OPMATUKY.
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Kopuct on 3amruTHuX Mepa y HajBehoj Mepu Hjae BIacCHUIMMA MPOJABHMIA, a Y HEIITO
Mam0j MEpH M 3all0CJIEHHMa Y TPrOBUHU KOjU OCTBApyjy HEIITO BUIIU HUBO 3apaja.

Henocratak miiaHcke peryiaaTHBE JOIMYINTa HEpaBHOMEPAH pa3Boj U He 0be3behyje
JjeIHaKy JOCTYITHOCT TPTOBHHCKHX YCIIyTra cBUM notpomaunma. CynpoTad je mpumep Yermike
PenyGnuke y K0joj je 3a ieceT ToAMHA, Of IPBOT XUIepMapkera oTBopeHor 1997. roqune, 6e3
WKaKBHX OTPaHUYCHa W TUIAHCKUX CMepHHIa oTBOpeHO 240 HOoBuX oOjekara. Hernmancku
pa3Boj je u3azBao yBoleme u3pajie 00aBe3He CTyIMje YTUIlaja BETUKOT 00jeKTa Ha OKPYKEHheE,
aJli Cy aHKETHA MCITUTHBAKka HEKOJIMKO TOJIMHA HAKOH TIPUMEHE MTOKa3aJa MoJIeJbeHe CTaBOBE
0 oTpedu m3paje Takse cryauje - 48% 3a a 52% nportus.

JleuenTpanusanyja JpXaBe MPOY3POKyje TPOIIKOBE — aMepHuKe KOMIIaHH]je
yII030paBajy Ja Pa3IMuUTH MPOMUCH O 3alITHTH TOJaTaka O JMUYHOCTH Y Pa3IuduTUM
JprKaBaMa MPOY3pOKY]y pa3IuuuTe Ipoleaype U caMuM TUM MHOro Behe Tpomkose. Cianuan
YTHIIA] MOTY UMAaTH M PA3IUYUTH TMPOMUCH Y 00JACTH IJIaHUPAaka, 3aNoNl/baBamka, 3aIITUTE
norpomrada u ci. Ha oBo Tpeba yrmo30opuTH NMPHIMKOM MOJHOUICHA OPOJHUX MOJUTHUKUX
WHUIMjaTHBA O AcHeHTpaim3anuju y Pemyomuiu Cpouju.

Kana ce mponemyje orpannuaBajyhu edekar mpomwuca, Taga Tpeba cyudesbaBaTu: ¢
jeIHe cTpaHe, IUIaHUpaHE MO3UTHBHE e(eKTe, Kao ImTO je Opoj cauyyBaHUX PAJHUX MECTa M
KOPHUCTHU MOTpoIayda 300r, Ha MpUMep, OMMKUX MPOAABHUIIA, Mamber 3aral)ema U CII; ajlH | C
Apyre cTpaHe, TYOMTKE y MPOIYKTHBHOCTH CEKTOpa (Majompojaaje) y KOojeM OICTajy Mambe
edukacHu (Manu) 00jeKTH, Kao U TMOTEHIMjaTHe TYOUTKEe CTAHOBHHUIITBA 300T BUIIMX II€HA Y
MaJIUM TPOJIaBHUIIAMA ¥ KOMIIAaHHjaMa.

W3BecHo je na ce epuUKacHO YNpaB/bak€ TOKOBMMA Yy TPrOBUHU MOXKE jeIMHO
MOBEPUTHU TP>KUIITY U KOHKYPEHIU]H U3Mel)y TproBUHCKUX napTHepa y 00pOu 3a moTpouiaye.
Otyna je aunema usmel)y ApkaBHE HHTEPBEHIIM]E WM CI000/€ TPKUIITA Y OCHOBH HAYYHO U
CTPYYHO HEyTEMEJbEHA.

NuaupekTHa apkaBHA HMHTEPBEHIMja HA TPXKUINTY Uy CEKTOPY TPrOBHHE je
HEOIXOJ/IHa, aJi CaMO Kao KOPEKTHBHM M ycMepaBajyhu uYMHUIIAL TPXKUIIHMX KpeTama U
CIIOOOJHOT JIeJIOBalkba TPXKUIIHOT MeXaHu3Ma. MoJepHOj TpProBUHM HEOMXOAHA je
OCMHIIUBEHA W CcaJipKajHO Oorata JIp)KaBHA MHTEPBEHIIM]ja W TO HE Ca IWJbEM Ja 3aMEHH
TpkuITe, Beh 1a KoHTponuie U y4uHA e(UKACHUJUM HeroBO (QYHKIIHOHUCAHE.

Jla Ou ce eduxacHO ycrocTaBbajla paBHOTEXa H3Mel)y jaBHE M KOpPIIOpaTHUBHE
MOJIUTHKE, HEOINXO/IHA j€é aKTHBHA yJora opraHa Jp)kaBHE yIlpaBe KOju ce 0aBe MOCIOBHMA
pa3Boja TpProBuHe U TpxuIUTa. [Ip>kaBHUM opraHu Koju ce OaBe NMUTamUMa TPXKULITA U
TproBuHe Tpeba Ja Urpajy ,,MpOakTHBHY YJIOTY Yy HBUXOBOM pa3Bojy. To ce OIHOCH M Ha
MUHHCTAapPCTBO HAIJIEKHO 3a MOCIOBE TPrOBHHE KOj€ MOpa, MapajeslH0 ca MUHHCTApPCTBOM
HAJJIEKHUM 32 TOCJIOBE MPOCTOPHOT IJIaHUpPawka U U3TPadmbe, /1a BOAU aKTHBHY MOJUTHKY,
YMECTO Ja TocMaTpa CHOHTaHy M3Tpajiiby TProBUHCKE Mpeke. CIMYHO ce OJHOCH M Ha
npahewme TekyhHX TpPXKUIIHUX KpeTama, HaA30p YycloBa KOHKYPEHLHUJ€ Ha TPXKUIUTY,
crneun(UYHOCTH HUCIOoJbaBamkba JOMUHAHTHOT MOJIOXkaja y MaJlonpojaju, nmorpedy pas3Boja
HOBHX (DOpPMH 3alITHTE MOTPOIIaYa y €IEKTPOHCKHM TpaHCAKIHjaMa, KOH3YMHUpPamky HOBUX
MIPOU3BO/Ia M yCIIyra U Cll.
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OCHOBHO MOJNA3UIITE 3a Kpeupame KJbYUHHX peliema Tpebda na Oyme aa apxkasa
WHTEPBEHHUIIIE CaMO Y CIIydajeBUMa Kajia Cy jaBHH MHTEPECH y MHUTaky U Kaja Cy YIPOKCHH
WHTEPECH MOTPOINaYa U PAaBHOMPABHO MOCIOBAKE JPYTUX YUYSCHUKA HA TPXKUIITY. YHbEHUIIA
j€ 1a KpU3HH YCJIOBH y KOJUMa C€ y CaJalliiboj Ga3u HaIa3uMo CBaKako JOBOJE J10 moBehama
OMMACHOCTH OJl YrpokaBama jaBHUX wuHTepeca. [loTpeba 3a WHIUPEKTHOM JIPKaBHOM
WHTEPBEHIIM]OM Y CEKTOpPY TPrOBHHE Tpeba Ja ce 6a3upa Ha ciiegehuM apryMeHTHMA:

1) o006e30ehuBamy MOJjeIHAKOr MPHCTYIa TPrOBHHCKMM (MAJIOIPOJAjHHUM) yclyrama
CBUM TrpylaMa IoTpoliaya;

2) o006e30chuBamy HOBOT pa3Boja TPrOBHHE KOju Helie MPOy3pOKOBATH jaBHE TPOIIKOBE,
IITO MPAKTHYHO 3HAYM Ja je MOTpedaH MeXaHu3aM 3a aKTHBHO YIpaBJbamkhe Pa3BOjeM HOBUX
WHCTUTYIIMja TPTOBUHE HA HOBUM JIOKAIIHjaMa;

3) orpaHMYaBamy HaCTajama U 3JI0YNOTpeOe JOMUHAHTHUX MO3UIIM]ja Y TPrOBUHH;

4) orpaHMYaBamby HacTajakba MOHOIOJCKHMX TIO3UIMja MOjeAMHUX YyJYeCHHKA Ha
TP)KUIITY, OJHOCHO CIIpeyaBamy Ja HEKH OJf YYeCHHKa Ha jeJIHOM WJIM BHIIE HHBOA
€KCIUIOATHUIIIEC OCTAJIC Y KaHATy MapKETHHT A,

5) o00e30chuBamy penaTMBHO CKIATHUX M KOPEKTHHX OJHOCA M3Mel)y TProBHHCKHX
KOMIIaHHja Ha TPXKUINTY, a IMOCEOHO y MHUXOBOM OJHOCY IIpeMa IOTpPOIIaYuMa |
npoun3Bohaunma.

Kipyynu 3agatak MHIUPEKTHE Ip)KaBHE HMHTEpBEHIHUje Tpeba na Oyne crBapame
yclioBa 3a INTO BUINK CTeNeH JulOepanu3anyje W KOHKypeHIHje u3Mel)y TProBHHCKHX
napTHepa. MHTepBeHIMja je moTpedHa caMo y cilydajeBUMa KaJa CIOHTaHU pa3BOj HE MOXKeE
na 00e30eau rope HaBeeHa KJbyYHa OIPEeIberha.

Kmyune mepe y oBoj Ctpareruju Tpeba ga Oydy YCMEpeHe Ha OTKIamambe CBHX
orpaHuderma CI000IHOM KpeTamy pobe u yciyra Ha Tpxkuiry Pemyonuke CpOuje. ¥ cBum
CerMEHTMMa  TpXKuIITa Tpeba  MakcuManHo  moactahu  ci1000qy  TPrOBHHCKOT
npeay3eTHUINTBA. Periema n Mepe Tpeba /1a cy yCMEepeHH Ha CTBapame ycJaoBa 3a CI000aHY
u ¢dep KOHKYpEeHIH]y, Ka0 M Ha CcJI000Jy YCHOCTaBJbamkba KOHTakaTta u3Mel)y MOCIOBHHX
MapTHEpa U BUXOBY pea3u3alli]y y Mpakcu. Y H3JI0KEHUM OKBHpHMA IMOCeOaH je 3Havyaj u
ynora Komucwuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIH]€.

Ocrane npuopuTeTHE 00JACTH UHTEPBEHIIM]E TOCEOHO /10J1a3€e 0 U3paXkaja OKO YKUX
o0acTu OAPKUBOT pa3Boja Kao IITO CY:

1) cTuMynucame pa3Boja MAIUX (PUPMH U 3aIITUTA MAIKUX TPTOBUHCKHX 00jeKara;

2) ypOaHa pereHepanuja W TMOJCTUIIA] pa3BOja TPrOBHHCKE MpPEXE y Mambe Pa3BUjCHUM
noJipy4juMa (IUTaHCKH Pa3BOj MpPEXke);

3) 3amTHTa )XKUBOTHE CPEIHHE;

4) TOJCTHUIA) pa3BOja OTKYIHE MpeKe IPUMapHUX MTPOU3BO/IA;

5) pa3Boj €IEKTPOHCKUX KaHaja MapKETHUHTa, UTI.

[Topen oBUX KOHKpETHUX MpaBalla aKTUBHOCTH, MOCTOJU M jeAaH Opoj OMIITHUX
HoJpydYja JeNI0Bama, IJIe CE OUeKyje Jia CE PEryJIUCambeM OMIITHX YCI0Ba, HAPOUUTO IOIpPaBe
YCIIOBH ITOCIIOBama 3a TProBUHCKa Ipeay3eha.
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3nayajan Opoj Mepa U pellema Tpeda a je yCMEepeH U Ha LITO JaKIIU U CI000IHUjU
MIPUCTYIT TPrOBUHCKOM Om3HHCY. UUTaB ceT Mepa Tpeba Mpeay3eTd y JOMEHY IOJCTHUIaja
pa3Boja MajnMX TProBHHCKHX Impeay3eha W Mpeay3eTHHKAa y CEKTOpY Malompojaje,
TPrOBHHCKHX yCIyra, OTKyla TOJbONPUBPEIHUX IPOU3BOJA, IIYMCKHUX ILJIOJOBA,
CeKyHJIapHUX CHUpOBHHA H cl. Mako ce Bepyje Ja Hema mNoTpede MOACTHIIATHA Pa3Boj
TProBHHE, PeY je O CTBapamy MOCIOBHE WHQPPACTPYKType 3a morpede (yHKIIMOHHCamba
APYTUX JeNaTHOCTH (TOJBONIPHUBpENa, pypajHa NpUBpena, Typu3aM, pELUKIaxa) WIH 3a
JKUBOT y Mame€ Pa3BHjeHUM MOJAPYYjUMA YUJU TPXKUIIHUA MOTSHIMja]l MHaYe He OU MPUBYKAO
TProBUHCKE (PUPME UCKJbYYHBO HA TPKHUIIHUM OCHOBaMa.

HeonxonmHo je ma ce o0e30eau IETOBUT IUIAHCKH TPHUCTYI Pa3BOjy TPrOBHHCKE
Mpexe y mpoctopy. Tpeba ma ce obe3beme oarosapajyha MHCTHUTYIHMOHAlIHA pelIeHma 3a
TUTAHCKU Pa3BOj TPTOBUHCKE MPEXKE Ha JIOKATHOM, PETMOHATHOM M T'PaJICKOM HHMBOY Koja he
OWTH MpUMEpeHa CaBPEMEHOM KOMEpIHjalHOM ypOanm3my. Pemema Tpeba ma ob6e3bene
ClpeYaBare CBAaKOT BHJA JIOKAJIHOT MOHONOJA M JIMMHTHpama KOHKYpPEHIMje Ha
ocMaTpaHUM HUBOMMA, Ka0 M HEONXO/AHY AMBEepcH(UKANN]y MaJonpoaajHux (GopmMaTa Koju
he omoryhaBaTu nmyHu HUBO yCIyXXHBarmba MOTPOIIaYa Ha OApe)eHOM TPXKHUIITHOM MOAPYY]Y.

Tpeba WHTCH3WUBUpATH IMOJACTUIIA] pa3BOja TEXHOJIOMIKUX HHOBAIMja y MPOIECY
MoOJIepHHU3alMje AUCTPUOYTHUBHOT M MAJIOMPOAAJHOT CEKTOpa, a MOCeOHO Yy JOMEHY CBHX
o0JMKa eNeKTPOHCKE TproBuHe. Tpeda MOACTHLIATH TPHMEHY MOJEpHE HH(POpPMAIOHE
TEXHOJIOTHje Yy JOMEHY eNIeKTpOHCKe pa3MmeHe mojaraka; npumeHe GS1 cranpapaa,
SIIEKTpOHCKOr Tpahema 3aluxa W TpPaHCHOpPTa IMOAPKAHOT MPEHOCHBUM ypehajuma,
carenuTckuM mnpahemweM, MoOunHOM TenedoHujoM U VHTEpHETOM; AUTUTATHOM
peBonynmjoM y cMapt Tenedonnma; POUJ] TexHonorujama; kao u apyruMm Ha MHTEpHETY
3aCHOBaHUM Ha MOJEPHUM TEXHOJIOTHjaMa.

[ToacTuname XOpU3OHTATHE M BEPTHKAIHE KOOTMEpaluje M HHTerpaiuje Tpeda
oxpaOpuBaTH KOJ CBUX YYECHHKAa y KaHallMMa MapKeTHHTa Yy LWJbY OCTBapuBama Behe
edukacHoCcTH mTpoMeTHe cdepe mnpuBpene. I[lpupogHo je oyekMBaTH nda JUACPU OBHX
aKTUBHOCTH Oyay TmpeBacXogHO TproBuHcka mnpeayzeha. To Tpeba npa mompuHece
edukacHujeM U epeKTHUBHHU]EM Kpeupamy BPEIHOCTH U 33JI0BOJbaBamy MoTpeda M 3axTeBa
MOTpoIaya.

Bpojuum wmepama Tpeba TmMOACTHIATH TIpolece MAajbe WHTEPHAIMOHATIHM3AIN]e
MaJlonpojiajHor Ou3Huca. YumeHuna je na caBpeMeHa Majolpojaja IocTaje riolanHa
uHnaycrpuja. Wmajyhu 1o y Buay, Tpeba TNOACTUIIATA INTO WMHTEH3WBHHU]U J0JIa3aK
WHOCTPAaHUX TPrOBHHCKMX JIaHAlla Ha JoMahe TpXKUIITE, ajli U IIMpeme Mpexe aomahux
JIaHaIa Ha MHOCTPAHO TPIKHIIITE.

Y mwby cTBapama IITO KOHKYPEHTHHJEr MaJloNpOJajHOT TpKUIITa Tpeda
MOJICTULIATH aJli ¥ PAaTUTH pa3Boj MpUBaTHE TProBUHCKe Mapke. HaBexaena mepa o6e30elyje
OpojHEe palMOoHATU3aIN]e Y IETOKYITHOM JUCTPUOYITMOHOM JIaHILy, IIITO CTBapa yCJIOBE /1a ce
00e30el)yjy KBaJIMTETHH M IIEHOBHO KOHKYPEHTHH THpou3Boau. Ha ocHOBy oBe Mepe
TPTOBUHCKU CYOJ€KTH c€ JUPEKTHO aHTaXyjy y pa3Boj MPOU3BOJHOI CEKTOpa IpPUBPEE.
WNnak, Ta Bpcra oOgHOCAa CTBapa YCIOBe M 3a Hedep IMOHAIIalke Tpropama Ipema
npou3Bohaunma, mTo Tpebda na Oyme mpeameT mpahema o1 cTpaHe opraHa 3aayKeHUX 3a
OYyBam€ KOHKYPEHIIM)€ Ha TPXKUIUTY.
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Heomnxoana je m3rpaama oxarosapajyher mHpopManuMoHOT cHcTeMa KOju Tpeba naa
Oyzne 0a3a 3a JOHOLIEHE KJbYYHMX DPa3BOJHUX OJUIyKa Yy CEKTOpY TPrOBUHE M YKYIHOT
TpKUINTA. JeIMHO ce Ha OCHOBY oAroBapajyhux mHpopmaiyja Moxe BOJUTH NMPOAKTUBHA U
3/IpaBa KOHKYpEHTCKa IOJMTHUKA. TpProBUHCKH HHGOpPMALMOHM cHUCTEM Tpeba na Oyne
3acHOBaH Ha cienehum xkommonenTama: uuaekc gonpuHoca b/Il-y (AMpekTHH, MHIUPEKTHU
Y MHJIyKOBaHM), IIperiesl poOHUX TOKOBA [0 podaMa U 10 TEpUTOpUjaMa, IPOCTOPHO IIAHCKU
aCTeKT TPTOBHHCKE MpexXe Ha ocHoBama reorpadckor uHpopmaimonor cucrema (GIS),
MHJIEKC 3aJI0BOJBCTBA [IOTpOIIaya U npahemwa peakiiyja MoTpollaya Ha MojeAnHE IPOU3BOJIE U
yCIyre, u cil.

[ToTpebHO je pa3BUTH CHCTEM NPUKYIJbakha MoJaTaka U3 Pa3IMYUTHX W3BOpa KOjHU ce
TPEHYTHO Haja3e HEMOBE3aHU Yy Pa3IMUYUTHM HMHCTUTYIHMjaMa (CTaTUCTHKA, NPUBPEIHH
perucrap, Karactap W ypOaHu3am, WT[.). 3Ha4ajaH JONPHHOC OBOM IIOCIy MOXE JaTh
aJIeKBaTHO TPrOBHHCKO CTPYKOBHO yapyxkeme. [logaTtke Tpeba MpUKyNbaTH CUCTEMATCKH H
IUIaHCKK: mocTojehe mokymenTe M 0Oa3e Tpeba moOBe3aTH, aXypHpaTh HHCTPYMEHTE 3a
MPUKYIUbAKE IMOJaTaka Kao M Tpoleaype oOpame u oOjaBipuBama. MHOTH mocrtojehn
MHCTPYMEHTH oMoryhyjy, y3 majne Kopekuuje, HoBe MoryhHoctu. Tako Ha mpumep, BakaH
JOTIPUHOC caryieaBamy TpropuHckor amOujeHta y CAJl maje dopmymnap K-10 Ha kojem ce
npenajy TOAMINGM H3BEIITaju. Y HaloMeHama, TMopel YyoOu4ajeHOr IojalllihbaBamba
HCTOPH]CKUX IOJIaTaKa, jeJlaH MambH JISO Ce OJJHOCH Ha MPOrHo3e Oyayhux mepdopmancu, o
KOJUX Cy Ce y clydajy MalloNmpoAajHHX Mpeay3eha HajKOPUCHHUjE TOKa3aje HAlOMEHE O
HaMepaBaHWM KalMTaTHAM H3JalliMa W OTBapamy HOBUX MpoJaBHHIA. VcTpakuBama Cy
1oKa3ajia Ja jé OBMM IUIaHCKUM mojanuma Moryhe o6jacuutu 83,6% Bapujanuja y KacHuje
peaIHO OCTBAapCHHMM KalMUTATHUM H3JanuMa, kao u 95,9% Bapujanmja y Opojy 3amcra
OTBOpEHUX MpoaaBHuIa. HapaBHO, oBe HamomMeHe ce JAajy y CKJIaly ca CTaHIapJuma
padyHOBOJICTBEHE CTPYKE.

HoBy ympexeHy eKOHOMM]Y Yy K0joj ce Opuily KpyTe rpanuie usmehy mpenyseha
KapaKkTepHINy HOBa CTPYKTypa TPXKHIITA U HOBE COIMjajTHE BPEIHOCTH. Y TOKY j€ CBOjeBPCHA
TPrOBUHCKA PEBOJIYIIMja KOja U3 OCHOBA MEHa MO3MIIN]Y TPrOBUHE Y YKYITHOM IPUBPETHOM U
COIIMjaJTHOM Pa3Bojy.

CaBpeMEHO TpPXKUIITE YMHE COLIMjalTHU TMPOIECH Y KOjUMa YYECHHUIIU PETKO NeNyjy
n3onoBano. Otyna Tpxkuita poda u yciayra Tpeba mocMarpaTH Kao CBOJEBPCHE CHCTEME
CTBapama HOBE BPEIHOCTH MoTpomaunma. [Ipoiec kpenpama BpeaHOCTH (POKycupa ce cBe
BUIIIE Ha KYIIIa a He caMO Ha MPOJIaBIIa, a pE3yJTaT je ’BUXOBOT 000CTPAHOT JETIOBakbA.

VY Peny6numu CpOuju je HEONmXoJaH 3a0KpeT Y OJHOCY Ha TPrOBHHCKH CEKTOp
MIPUBPEJIE U HETOBY YJIOTY Y IPUBPETHOM U COLIMjaIHOM pa3Bojy. Jp>kaBHU opranu Tpeba na
MPUXBATE TMOJMTHKY Jla j€ TPrOBUHCKH CEKTOP, a Y TOM CKJIONY IMOCEOHO Maonpo/ajHH,
JeIaH o/l KJIbYUYHHUX MOKpeTaua pacTta NpUBpee, jayama leHe KOHKYPEHTHOCTH Ha goMaheM u
MelyHapoAHOM TPXKUIITY, Ka0 U Yy pellaBamby OpOJHUX COIMjalIHUX Mpoliema, a moceOHO
npobiemMa 3anonsbaBama.

MUHHCTapCTBO HAIUICKHO 32 TOCIOBE TPrOBHHE Tpeda /1a BOIU aKTHBHY MOJIUTHKY
pa3Boja oxarosapajyhe CTpyKType TpKHUIITAa M KOHKYpPEHIIMje, MOJjelHAaKOr MPUCTyHa CBUX
MOTpoIIaya TPrOBHHCKHM ycCIyrama, 3alliTUTe MOTpollada, CTBapama YCIIOBa 3a pa3Boj
TPrOBUHCKE JIENIaTHOCTH, Pa3Boja MH(POPMATHYKE OCHOBE 3a Pa3B0Oj TPrOBUHE M aKTHBHOT
pasa Ha CTBapamwy U pa3Bojy TPKULIHUX MHCTUTYIMja (OpraHu3oBaHUX Tpxkuuita). [lopen
TOra, BeoMa KOpUCHe he OWTH aKTUBHOCTH Yy o0O0JacTH TIOJCTHIamha WHOBAIIH]A,
IIPEJy3eTHUILITBA, NpPEHOCa 3Hakba U yBOhEeHma HOBHUX CTaHAApAa y IPOMETHY cdepy
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npuspene. [locrojehe neBujamuje y pasBojy tproBune Penmybnuke CpOuje objammene cy y
nasbeM Tekcty. [lopeheme ca pasBujeHHM NpUBpeqamMa M MOJCICKHA H3a0paHUM IUIJBHUM
crameM oMoryhuhe ananuzy pasnuke u3Mely MOCTUTHYTOT U KEJbEHOT. Y 0uaBambe pa3jinKe
he o3HaYMTH NO/IpyYja HY)KHE HHTEPBEHIIN]€, IOCTABIbAkhE Pa3BOJHUX IIUJbEBA U OJipehuBame
Mepa UHTEpBEHIIH]je Koje Tpeba 1a omoryhe npeBa3miaKxemhe YOUSHUX pa3iinKa.

HWJBEBU CTPATEI'NIE

OnmTH Wb CTpaTeruje je pa3Boj TPXKUINTA M TProBUHE y CKIAAy ca MPUHIHUIKAMA
KOjU TIIOCTOjeé HAa TPXKUINTY MOJEPHUX IpUBpeNa, Kao M  OCHaXHBame aomahux
NpUBpEeHUX Ccy0jeKkaTa Ja OJroBOpe Ha MPHUTHUCAK KOHKYPEHILHjEe Ha 3ajeHUYKOM
TpXUITY EBpOIICKe yHHje U TonprHeCY M000JbIIaky )KUBOTHOT cTaHaapaa y Penyomumnm
CpOuju.

[ToceOuu UIBEBH:
1) Pa3Boj KoHKypeHuHje Ha Tp)uUIITY Penyonuke Cpowuje;
2) Tloxapiuka pa3Bojy MaJuX U CpebuX npeayseha;
3) Pa3Boj undopmaruyke 6aze 3a aJeKBaTHO BO)eH€ TPrOBUHCKE MOJUTHKE.

Il. KIbYUHE OLIEHE O JOCTUT'HYTOM HHUBOY PA3BUJEHOCTU
TPI'OBUHE U TPTOBUHCKE MPEXE V¥V PEITYBJIMIIU CPE1JN

1. Ouena yyemnrha TProBUHCKOT CEKTOpa Y HAIIMOHAIHO] €KOHOMUJU

Exonomcku pas3Boj Peny6nuke CpOuje je y mocineamux 15 roaumHa, y nepuoay of
2001. mo 2015. rogune, OMO yMEPEHOT MHTEH3UTETA, aJld j€ 3HATHO OCIA0HO Yy MEepUoay
(duHaHCHjCKe 1 EKOHOMCKE KpH3€ Y CBETY, KOja ce IIpeHesa U y Hauly npuspeny. Ilpu Tome
jé BaXXHO HANOMEHYTH Jia je pa3Boj TProBUHCKOr cektopa y Penybmumu CpOuju y
MOCNEAmO] ACLECHUJU U MO0 OMO WHTEH3UBHHUJU Y OJHOCY Ha pa3BOj YKYyIHE MIpUBpEeC
Penyomuke CpOuje. BAIl Penybnuke CpOuje je y MPOTEKIOM METHAECTOTOAHIIEHEM
nepuoay mMMmao npoceuny cromy pacta of 3,0% rogumme. Ox 2007. no 2015. rogune
cToma pacra je 6wmta 3HaTHO ycropeHa (1,2 % mpocedHo ToaumIme).

Bbpyto nonara BpeaHoct (y massem tekcty: b/IB) tprosune Pemy6mmke CpOuje je
on 2002. mo 2014. ronuHe paciia MO MPOCEYHO] TOAMII0] peanaHoj cronu ox §,0%, mTo
MpeCTaBJba 3HATHO OP)KU pacT y OJHOCY Ha YKYIHY nipuBpeny Penybnuke CpOuje, kao u
y oaHocy Ha pact b/[I1-a npuBpena Huza 3emasba EBporicke yHuje u eBpo-30He. Hactynom
(¢UHAaHCH]CKE W E€KOHOMCKE Kpu3e, Ta croma je y mepuoay ox 2007. mo 2014. romune
u3Hocuina -1,2%, y3 ouekuBama U MporHose Aa he cutyaruja OUTH MOBOJbHH]A Y HAPETHOM
cpenmopodHOM pa3nobspy 10 2020. rogune.
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On 2007. ronune, TprosuHa y PemyOmumu Cpouju je y kpuzu. Ox 2002. mo 2007.
rogune, peannu pact bJIB tprosune PenyOnmke CpOuje je Ha TOAWIIEKBLEM HUBOY Yy
npoceky 6mo nBorudpeH, 1a 6u ocetHo 6mo cMameH oa 2007. mo 2014. ronune. Hajuuxe
cronie cy 3abenexene 2009. m 2010. rogune: -8,8% u -3,0%, pecriektuBHO. Y 2013.
rogunau je crona bJIB tproBune Penyonuke CpOuje m3nocuna 1,5%, a 'y 2014. rogunu je
MIpEIMMUHAPHO TIpoliekheHa Ha oko -0,3%.

Bucok yneo BJIB ykymue tproBune y B/III-y Peny6muke Cpbuje je om 2002. mo
2014. roguHe y cTanHUM IeHaMa U y Tekyhum nenama uznocuo 9,0%. Y 2013. ronunwy,
TproBuHa je cTBopuja 3,3 muiujapau eBpa o ykynHor BbJIII-a koju je m3nocmo 34,3
MUJIHjapJd €Bpa U OCTBapWia yAeo y cTaaHuM IieHama 9,4%, a npenrMuHapHa MPOIIeHA 3a
2014. ronuny uznocu 9,3%.

Hajsehu yneo tproBune y B/III-y Peny6nuke Cpbuje y craiHuMm HeHama je Ouo y
2007. roguau (10,5%), a y tekyhum nerama y 2008. roguan (10,3%). Hajamxke yuemrhe
b/IB-a tprosusne je 6uno y 2002. rogunu (5,7-5,9%). IIpumeTHa je, ouurieaHa u JIOTUYHa
NO3UTHBHA Be3a m3Mel)y MpuBpeTHOT HAIIPEeTKa U MOpacTa 3Ha4yaja TPrOBUHE Y IIPUBPEIH.

TproBuna Ha BenMKO je noMmMuHHpana y crpykrypu BbJIB-a tproBune PemyOmuke
Cpbuje y nepuoay ox 2002. mo 2014. rogune. [locmarpano y ctaaHUM IieHamMa, TPrOBHHA
Ha MaJio je ydectBoBasa ca 40,9% mpocedHO roaMinmke, TProBuHA Ha Benuko 51,9%, a
TProBMHA MOTOPHUM BO3WJIMMA U MOTOIMKIMMa 7,2%.

VY nepuony ox 2002. no 2014. rogune y PenyOauuu CpOuju je HajOpke pacia
TProBMHA Ha BEIMKO, Y Mpoceky 8,6% roauime; peannu pact BJIB TproBune Ha maio
8,9%, a bJIB TproBuHe MOTOPHMM BO3WIMMa U MoTouukiuma 6,8%. Benenponaja je Taj
pact, Makap ¥ CHMOOJIMYHO, OJjprKaia M Y BpeMe CBETCKEe EKOHOMCKE KpHu3e, ca nmoBehamem
BJIB ox 2007. no 2014. ronune, on 0,1% romumme. Y HCTO BpeMe TO HHUCY ycIele
TproBuHa Ha Maio (-2,5%), U TProBHHA MOTOPHUM BO3WJIMMa 1 MoTonUKIMMa (-3,9%).

lNonuua kpuse y TproBuHCKOM cekTopy je 6mma 2009: najamku pact bJIB Tprosune
Ha BEJHKO je 6o ynpaso te rogune -10,0%, a 2013. ronune ce Beh onmopaBmia u JOCTUTIIA
crony ox 0,8%, ca mpenrumuHapHoM miporieHoM 3a 2014. ronuny Ha oko 2,4%. Hajumxu
pact B/IB tprosune Ha Mano je 6uo y 2009. ronunu u To: -5,7%, aa 6u 'y 2013. ronuHu
crona u3Hocuna 2,0%, a'y 2014. ronuHu je npeIMMHUHApHO MPOLEHheHa Ha 0ko -4,6%.

VY crpykrypu BJIB TproBune PemnyGmuke Cpbuje y mepuony on 2002. mo 2014.
roJMHe, MocMaTpaHo y TeKyhuM lieHama, TProBHMHa Ha Maio je ydecTBoBasia ca 42,0%
IPOCEYHO TOJUINE, TProBUuHa Ha Benuko 50,6%, a TproBMHa MOTOPHHMM BO3WJIMMA U
MoTouukiInma 7,4%.

Tprosuna Ha Benuko nosehasa cBoje yueuthe y b/IB tprosune. ¥ 2013. rogunu je
TproBuHa Ha Mayo yuecTBoBaina ca 40,6% y BJIB tprosune Penyomnuke Cpbuje, a Taj yueo
je 'y 2014. rogunu npouemeH Ha 40,4%. UcroBpemeno, yuemthe B/IB TproBune Ha Benuko
ce ca 52,7% mnosehano Ha 53,1% a TproBUHE MOTOPHHM BO3WJIMMa M MOTOLUKIMMA
cMamuIIo ca 6,7% Ha 6,5%.
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TproBuHCcKa JenaTHOCT YycCHoOpaBa IIOCIOBame€ y arcoilyTHuM Opojkama. BJIB
TPrOBHHE Ha MaJIo, je ca 1,35 munujapau eBpa 'y 2013. ronunu onana Ha nponewmeHux 1,30
muigjapau espa y 2014. rogunu. Y ucTOM mepuoay, TProBUHA Ha BelWKO je ca 1,76
Muujapau eBpa cMamiiia bJIB Ha npouewennx 1,71 munujapau eBpa 'y 2014. rogunmu.

TproBuHCKM CEKTOp je 3Ha4ajaH IMociiojaBal. bpoj 3amocieHuxX y TProBHHU
Peny6iinke Cpbuje je y mepuoay ox 2002. no 2014. romune m3HOCHO mpocedHo 336,6
Xusbajaa auna, uim 17,6% on ykynne 3anocinenoct y Penyomuuu Cp6uju. On tor 6poja, y
TPrOBMHU Ha MaJio je Ouio 3amociieHo mpocedyHo 261,0 xmipane nuia, a y Belenpoaaju
75,3 Xuipajzie Iuna.

3anocaeHoCcT y TProBUHM OMaja, IpeMa HEeIlITO CIHOPHje HEro y MPUBPEAH YKYIHO.
VY nepuony ox 2002. no 2014. romuHe, yKyIiHa 3al0CICHOCT y TPrOBUHU j€ CMambeHA 3a
oko 14,3% wu 3a oko 1,3% npoceyHo rofuime, 10K je y YKYIHO] NPUBPEAH MpoLeHaT
cMambemha M3HOCHO OKO 1,6% mpoceyHo roauiime. YKyMHa 3aloCiI€HOCT ONaja HCTUM
TEMIIOM Y TPTOBUHH Ha MaJlo U TPrOBUHH HA BEJIUKO.

IIpomer y tproBunu Pemybnuke CpGuje je y nepuony ox 2002. no 2014. rogune
pacrao, uckazano y tekyhum menama. [Ipocedan mpomeTr y OBOM NEpHOIY je M3HOCHO
2.366 mwnujapau OUHapa, a y TOME je MPOMET y TProBUHM Ha Maio u3Hocuo 9189
MWIMjapIyd AWHApa, a y TProBHHM Ha Benwko 1.447 munujapau auHapa, y Tekyhum
neHama. [Ipomer y TproBunu je y tekyhum nenama ox 2002. no 2014. rogune pactao: y
TProBuHU Ha Majo 12,6% u TproBuHu Ha BenuKo 12,7%, NpocedyHo roAuIIkbeE.

[IpomeT y TproBuHu, MepeHO TeKyhuM I1eHaMa, je yCIopHo pact y nepuoay oa 2007.
no 2014. ronune, Ha cromy oa 5,8%. Ilpomer y TproBHMHM Ha Majo je€ pacTao IO
HOMUHaIHO] ctonu o1 3,0%, a y TproBUHU Ha BETUKO 7,7% roauiime.

Crone peaqHOr pacTta MpoOMeTa y TPrOBUHU CYy MHOT'O HHXE HEro Kajaa ce Taj pacT
mepu y TekyhuMm nenama. CToma peaqHOr pacTa ImpomeTa y TProBUHH Ha Majio je y
nepuony ox 2002. mo 2014. rogune mzHocuna 5,8%, a y nmepuony ox 2007. mo 2014.
roJIMHE IpOCEeYHa TOMIIba CToma je Ouia HeraTMBHA U M3HOocuia je -1,0%. Y TprouHu
Ha BEJIMKO j€ y HCTOM IE€pPHOJYy IMPOCEYHA TOJUIIkba CTONA PEAJHOr pacTa MpOMeETa
u3Hocuna 3,9%, a 'y nepuony ox 2007. no 2014. rogune Ta cromna je Ouna camo 1,3%.

[TokazaTesbu ocTBapeHe pasnuke y lieHu (OpyTo Mmapke), nmobutaka u ryOuTaka,
BUCHHE 3aJMXa U JAPYIMX BUTAJIHHUX MOCIOBHHUX CTAaTHCTHKA CE€ HE Ipare U He 00jaBibyjy.
KBanurer nmpahema ycrmenrHOCTH, OepaTUBHOT TOCIOBaka U pa3Boja HEKUX JEATHOCTH,
y OBOM CJy4ajy TPrOBHHCKHUX, 0€3 yBH/a y OBaKBe MoKa3aresbe Hije Moryh. OuurieaHo je
Ja TO TPENCTaBJba jelaH o KJbYUYHHUX Npobiema y mpahemy TProBHHCKOT CEKTOpa
npuBpesie, 0 ueMy he OUTH BUILIE peUH y JaJbeM TEKCTY.

Hecneninjanu3oBane nmpogaBHUIIE 3HAYAJHO MpeoBal)y]y y CTPYKTYPH YKYITHOT
npoMeTra y TProBUHM Ha MaJlo IO JEJATHOCTH IMpPOJAaBHUIA, a OJMax 3a HbHMa Cy
MPO/IaBHUIIE MOTOPHUX BO3MJIA, I€JI0BA M TOPHBA.
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Tabena 6poj 1. IlponaBHuUIlE 1O AETATHOCTHMA

[Ipoceuno yyemnihe y mpomery VYuenthe y npomery
2002-2009. rogune 2009. rogune
Hecnenuyjanm3oBaHe NpoJaBHULE 28,9 30,4
Criernjanu3oBane (xpaHa, nuhie, TyBaH) 10,7 7,6
dapmarmja, MEIUIMHA, KO3METHKA 9,0 10,7
OcrTae crenujaan30BaHe MPOJABHUIEC 26,3 22,3
[TonoBHa po0a ¥ MPOMET BaH MPOJJABHUIIA 0,4 1,1
MoTopHa Bo3uJa, 1eN0BH, TOPHUBA 24,8 27,8

[TpopauyH Ha OCHOBY mojaTaka PemyOinukor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

[TocmMaTpano mo poOHUM Trpymama, y TproBuHu Ha wmajo Pemybnuke CpOwuje,
Haj3HAYaJHUJU j€ TPOMET IpexpaMOEHUX MPOU3BOJIa U ATKOXOIHUX NMuha, a oaMax 3aTuM
ropuBa 3a MoOTOpHa Bo3wia. OBe poOHe Opanme mnoBehaBajy cBoje ydemhe Yy
ManonpoaajHom mpomery. [Ipomer mpexpamOeHHX TPOU3BOJA M ATKOXOJIHHMX Muha je
2009. romune wusnocuo 23,4% a 2013. rogune 31,4%. VYyemhe mpomera ropuBa 3a
MoTopHa Bo3uia ce nosehasno ca 21% y 2009. ronunu Ha 22% y 2013. ronunu. Kpusa je
ycioBwiIa naj yuyenrha npometa onehe, ooyhe, KO3METHUKUX U CIMYHUX IPOU3BO/IA.

Y CTpyKTypu YyKYyIMHOT TpOMETa y TPrOBHHM Ha BEJMKO, IpeoBialyje mpomer
CHUPOBHMHA U penpomarepujaia, Koje HUCY 3HayajHe 3a TProBuHy Ha Maio. Tako je y 2009.
roJnHM, OMO 3HaYajaH yJaeo MpPOMETa MOJHONPHUBPEAHUX CHPOBHUHA U JKUBUX JKUBOTHHHA
(10%), rpaheBunckor marepujana u ompeme (9,2%), xemujckux mnpousBoga (5,1%),
MmammHa, ypehaja u nmpudopa (5,9%). Nako je ydenthe oBux pobHuX rpyna onaio y 2013.
TOJIMHU U J1aJb€ OBM MPOM3BOJM MPEACTaBIbajy OCJIOHAIl ONCTAaHKA TPrOBHHE Ha BEJMKO.
Op roToBHX NMPOM3BO/IA, 3HAUAJHO Y MPOMETY YUECTBY]y npexpambenu npousoau (19% y
2009. u 19,82% y 2013. roqunm), ayBas (3,8% y 2009. u 5,74% y 2013. ronunu), 4BpcTa,
TeyHa U racoButa ropusa (12,9% y 2009. u 17,39% y 2013. roguaun) u ¢papmaineyTcku,
KO3METHYKHU M ToaneTHU npousBou (9,1% y 2009. u 7,07% y 2013. ronuum).

VYkynan Opoj peructpoBaHux mpeayseha y tprounu PemnyOamnke CpOuje omana.
[Ipema nogaruma 3BannyHe cratuctuke y 2013. roguan 6mio je 33.554 npenyseha npema
34.205 mpenyseha y 2007. roqunu (cMameme 3a 651 mpenysehe, 1j. 1,9%). ¥V ucrom
nepuoAy je ykynan 0poj npeayseha y npuspeau Penyonuke Cp6uje nosehan 3a 13,0%. Y
yKynHoM Opojy npenyseha y Pemyomumu Cpouju, yaeo TproBuHckux npenyseha je y 2013.
roauan uzHocuo 38,3% npema 44,2% y 2007. roauHmu.

Kapakrepuctruno je ma omaga Opoj mamuX, a pacte Opoj Hajehux mpemyseha. ¥V
nocMaTpanoM nepuony ox 2007. no 2013. roaune, cMambHo ce 6poj MUKpO Tpedy3eha 3a
511 wnm 3a 1,7%. Iopehewa paau, y npuspenu Penmy6nuke Cpouje 6poj mukpo npemyseha
je y mepuony ox 2007. no 2013. rogune nmosehan vak 3a 16,3%. Y mocmarpaHoM mepuoy
je cmameH 0poj manmx npemyseha 3a 102, wim 3a 3,5%, kao u cpeamux npemayseha 3a 40,
wi 3a 9,4%. Ha npyroj ctpanu, Opoj BelnukHX npeay3eha je mopacrao 3a J1Ba, OJHOCHO 32
3,1%. OBa Kkperama HaroBelliTaBajy IIOYETaK Ipolieca YKpyNbaBamba MPUBPEIHUX
cy0jekaTa y CeKTOpy TPrOBHHE.
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VY CTpyKTypu TProBHHCKHX Tpeay3eha mo Opojy M pajbe mpeonalyyjy Mamu
NpUBpEAHN eHTUTeTH. MuKpo npenyseha (1o aeBet 3anocienux) ¢y y 2013. ronuau 6miia
HajOpojuuja, u To 30.324 mukpo mpemyseha, omgnocHo 90,4% on ykymHOr Opoja y
tproBunu Penybnuke Cpouje. bpoj manux npeayseha (ox necer mo 49 3anocneHux) je 6uo
2,776 (8,3%), cpenmux (ox 50 no 249 3anocnenux) 387 (1,2%), a Benukux (mpeko 250
3anocienux) 67, ognocuo 0,2% ox ykynHor Opoja mpexyseha y TproBunu PemyOGnuke
Cpouje.

bpoj mpeny3erHuka koju ce 0aBe TProBMHOM Ha BEJIUKO, TPrOBUHOM Ha Majo U
ONPaBKOM MOTOPHHX BO3MJIA, MOTOIMKAJa M TpeAMeTa 3a JIMYHY ymnoTpedy omaaa u
noTBphyje 3akipbydak o maay Opoja HajMamUX aKkTepa y TProBuHU. EKOHOMCKa Kpu3a je
yTHIIaJla Ha MajJ YKynHor Opoja mpeayszetHuka y PemyOmumm Cpobuju. Mmak, Opoj
npeny3eTHUKa Yy TProBUHU omajaa Oprke, IMa Tako onaja W ydemrhe Tpropaua y yKyIMHOM
Opojy npeny3erHuka y Pemyomuiu Cpouju.

Tabena 6poj 2. bpoj npenysernuka y Tprosuan Pemyonmke CpOuje*

Bbpoj JlaH9aHU HHIIEKC VYuenthe Tprosune

Tl'oguHa YkynHO Tpropuna** YKynHO Tpropuna**

2007. 212.575 76.393 - - 35,94
2008. 214.819 72.703 101,06 95,17 33,84
2009. 226.242 73.777 105,32 101,48 32,61
2010. 228.680 64.844 101,08 87,89 28,36
2011. 228.540 62.986 99,94 97,13 27,56
2012. 226.132 63.404 98,95 100,66 28,04
2013. 222.152 61.609 98,24 97,17 27,73

~*Tlomauu cy HaBeJCHH NpeMa myonuKanuju [Ipeay3etauiu y Permyomui Cpouju 2007-

2013. rogune, Peny0nuuku 3aBoJl 32 CTAaTUCTUKY
** TproBuHa Ha BEIUKO U TgFOBI/IHa Ha MaJjlo; ollpaBKa MOTOPHUX BO3MJIA, MOTOLIMKAJIA U
npeaMeTa 3a JIMYHY YIOoTpeOy U ToMahMHCTBO

bpoj 3amocnenux y perucrpoBaHuM npeaysehuma y tproBunu PenmyOnuke CpbOuje
omana. Y 2014. rogunau je O6uo 3anocieHo 274.686 muna, npema 298.805 nmuma y 2013.
TOJIMHU, HITO TpeAcTaBjba cMameme o1 24.119 muma. ¥V perucrpoBanum npeayszehnma
pamu HajBehu Opoj 3amociIeHUX Off YKYIMHOT Opoja 3amoCI€HHX y TPrOBUHCKOM CEKTOPY
(336,6 xumana).

bpoj 3amocnenux omana y MamuM a pacte y BehuMm mpenysehuma y TproBuHH
Penyonuke Cpbuje. ¥ mukpo npeaysehuma je y 2013. ronunu 6usno 3amocieHo 84.459
muna, npema 88.810 muma y 2007. roauHu, MWTO MpeAcTaBba cMambewme oa 4.351 nmuna (-
4,9%). Y manum npexyzehuma je y 2013. roguau 6mino 3anocneno 52.219 npema 54.505
muua 'y 2007. roguny, Tj. 2.286 nuua mame (-4,2%), a y cpeamuM npenysehuma je y 2013.
roauHMA Opoj 3amociaeHux cMameH Ha 38.557 numa ca 41.294 nuna y 2007. roguHu, MTO j€
cMmameme 3a 2.737 (-6,6%). HacynpoT ToMe, Opoj 3amociaeHux y BeTuKuM mpenysehuma y
TproBunu Penybnuke CpbOuje mosehao ce ca 45.627 y 2007. rogunu Ha 53.498 nuua y
2013. roguny, 1wto je npupact ox 7.871 muna (17,3%).

JlornyHa nocienuia NpeTXOAHUX MIPOMEHA je Mpepacioiesa 3arocIeHnX, Tie pacTe
ydemrhe 3amociieHuX y BEIUKUM Tipeay3ehnma, a omama ydenthe 3amocieHHX Yy MambUM
npenyzehuma. Yieo 3amocieHHMX y Mukpo mnpexyzehuma je y 2013. roamHu H3HOCHO
36,9%, npema 38,6% y 2007. roguan; y MmanuMm npenysehuma je y 2013. ronnan U3HOCHO
22,8%, npema 23,7% y 2007. ronunu; y cpeamuM npexysehuma je y 2013. rogunu
n3Hocno 16,9%, mpema 17,9% y 2007. roguHu, a yneo 3amlOCICHUX Yy BEIUKHM
npenyszehuma je 3naTHO nmoehan u y 2013. rogunu uzHocuo je 23,4%, npema 19,8% y
2007. roguHu.
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3arocneHoCT KO/ Mpeny3eTHHKAa KOju ce 0aBe TPrOBUHOM OMNalia je JPacTHYHO Y
nepuoay ox 2007. mo 2013. roguue. Yak u Kaja je MO3HATO Ja yKYITHA 3allOCIEHOCT KOJI
npenysetHuka y Penyonunmu CpOuju omnajna, Ta mojaBa je JaJIeKo U3paKeHHja y TPrOBUHHU.
Pesynrar je 3HaTan maj yueniha 3amocieHux y Npeay3eTHUIKUM TPrOBUHCKUM pajilbaMa y
OJIHOCY Ha YKYIIaH Opoj 3amociIieHuX Ko npeny3eTHuka y Penyommmu Cpouju.

Tabena 6poj 3. bpoj 3amocneHnx Ko mpeay3eTHrKa y TproBuau Pemyomike Cpouje™

bpoj JlaH4yaHu uHAEKC VYuemhe TproBune

['oguna YKynHO TproBuna** YKynHO TproBuna**

2007. 285.728 126.846 44,39
2008. 290.591 124.845 101,7 98,42 42,96
2009. 259.383 104.865 89,26 84 40,43
2010. 232.176 86.488 89,51 82,48 37,25
2011. 203.520 73.190 87,66 84,62 35,96
2012. 207.566 76.238 101,99 104,16 36,73
2013. 203.297 74.440 97,94 97,64 36,62

* Ilogauu cy HaBeneHu npema nyonukanuju [Ipenyseraunu y Penyoauuu Cpouju 2007-
2013. rogune, PenyOnuuku 3aBoJI 32 CTATUCTUKY

** TproBuHa Ha BEJIMKO M TPrOBHHA Ha MaJlo; OIIPaBKa MOTOPHUX BO3MJIA, MOTOLIMKAIA U
npeaMeTa 3a JINYHy ynorpely u JoMahMHCTBO

[Ipomer y cBuM peructpoBaHuM npexyszehuma y TproBunu PemybOmuke CpoOuje je
nopactao. [Ipema moganuma 3BaHUYHE CTATHCTHKE, y Tekyhum neHama, mpomer y 2013.
TOJIMHA M3HOCHO je OKOo 26,6 mmimjapau eBpa, npema 24,0 munujapau espa y 2007.
TOJIMHH.

ITpomer je omao y MUKpO U ManuM Inpeny3ehuma a mopacrao y CpeAmbUM U BEJIUKUM
npenysehuma. Ilpomer y Mukpo npeayzehuma y tekyhum nenama y 2013. rogunu je
U3HOCHO OKO 6,5 Munujapau eBpa, npema 6,6 munujapau espa y 2007. roqusu. Y Manum
npenysehuma je mpomer omao ca 7,7 munujapau espa y 2007. roguHu Ha 7,5 Munujapau
eBpa y 2013. ronqunu. Y HCTHUM rojauvHama je oOpHyTa CUTyallMja Kaja ce IocMaTpajy
cpenma npeayseha uuju je mpomer ca 4,4 nmopactao Ha 4yak 6,4 MUIMjapAe eBpa U BelIMKa
npeny3eha 4uju je mpoMeT mopactao ca 5,3 Ha 6,4 munujapae espa.

CtpykTypa npomeTa y TproBUHCKUM Ipeay3ehnma ce Memwa, Hako CIopo, y KOPUCT
cpenmux M Benukux npeayszeha. Yaeo mukpo npeayseha je y 2013. roauHu H3HOCHO
24,4%, npema 27,6% y 2007. ronunu; yaeo Manux npenyseha je y 2013. roquHu u3HOCHO
28,1%, mpema 32,1% y 2007. roguau. HacympoT Tome, yaeo cpeamux npemyseha je y
2013. rogunu 3HaTHO Topactao Ha 23,5%, y ogHocy Ha 18,4% y 2007. roaunu, a yzaeo
Benukux npexnyseha je y 2013. roguau mano nopacrao Ha 24,0%, y onHocy Ha 22,0% y
2007. ronunu. Ca 0BakBOM CTPYKTYpOM TpomeTa, TproBuHa y Pemyomumu CpOuju ce jorn
YBEK MOXKE€ OKapakTepucaTu Kao TpaJUIMOHAIHA, HEIOBOJbHO KOHIIEHTpUCaHA U
MOCJIETUYHO, HEJIOBOJHHO pa3BHjeHa.

3a pa3nauKy oj MpoMeTa, KOjU je y CBUM TProBHHCKHMM Ipeny3ehuma y PernyOmunum
CpOuju mopactao, mojata BpeaHoct je y mepuoay 2007-2013. roguHe omama. Y CBUM
TproBuHckuM mpenyzehuma Penyonuke CpOuje (6e3 mpeny3eTHHKa), 10AaTa BPEIHOCT Y
2013. ronunan, y TekyhuMm 1nieHama, m3Hocwia je oko 2,45 munujapam eBpa, mpema 2,78
mujapau espa y 2007. roauHu.
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Jlonata BpeAHOCT je y IMOCMaTpaHOM IEpUOAY Olajala y MamuM mpenysehuma, a
pacia je y BeIMKHM TPTOBUHCKHM mpeny3ehuma. ¥ MUKpO TProBHHCKUM mpeny3ehuma
Penyoiuke CpOwuje je momata BpemHoct y 2013. roawHu, ncKa3aHo y TekyhuM 1ieHama,
u3Hocwia 518 muimona eBpa, mpema 821 munmona espa y 2007. rogunu. Y Manum
TProBHHCKUM Tpeny3ehuma je mgomara BpemHocT omaia ca 910 munmona espa y 2007.
roouHd Ha 716 mwinona eBpa y 2013. roaunu. [lomara BpegHOCT Yy CpeambUM
TproBUHCKUM mpeny3ehuma Penyonuke CpOuje je crarHupana u Omia je 538 muinmonHa
eBpa y 2007. ronuuu a 553 munmona eBpa y 2013. rogunau. 3HaTHO je yBehana momara
BpPEIHOCT OCTBapeHa Yy BEJIMKHM TProBHHCKHMM mpemyzehuma PemyOmmke Cpouje ca 509
munuoHa espa y 2007. ronunu Ha 665 muimona eBpa y 2013. rogumHu, UCKazaHO Yy
TekyhuM 1ieHama.

Jomn yBek mpeoBnalyyjy mama npeays3eha y CTpyKkTypu CTBOpPEHE 10AaTe BPEIHOCTH Y
TproBuHCKUM mpenysehuma (0e3 mpemay3eTHHKA), MAKO HHXOBO ydemhe omana. Yeo
MUKpO Tpeny3eha y HOBOCTBOpEHO] BPEAHOCTH TProBuHe u3HOCHO je y 2013. roaunu
21,1%, a 6uo je wak 29,6% y 2007. roguau. Y neo manux npenyseha je y 2013. roguan
uzHocuo 29,2%, npema 32,8% y 2007. ronunu. Ynaeo cpeamux mpenyseha je y 2013.
roguHu u3HOCcHo 22,6%, npema 19,4% y 2007. roguau u yneo BeNWKHX npemyseha je y
2013. rogunu usnocuo 27,1%, npema 18,3% y 2007. ronunu. Bucoko yuenthe Mukpo u
Manux npenyseha y crBapamy 1onaTe BpeJHOCTH, HHANPEKTHO HAroBeIITaBa BUILIE MapxkKe
Koje 1uiahajy moTpomrayu cepBHCHpAHU O]l CTpaHe OBUX mpenyzeha, oOMYHO y Mame
pa3BujeHnM noapydjuma Pemyommke Cpouje.

bpoj nponaBHuIa y TproBUHU Ha BeMUKO U Majio y Penyomauuu CpOuju ce cMmamyje.
VY 2014. rogunu Taj 6poj je usHocuo 63.819 nmpoxaBHuLa, Tpema 95.996 nponaBHuLa Y
2002. ronuHu, MTO TpeACTaBba cMameme 3a 32.177 mponaBuuna. Hajsehu 3BaHuuHO
eBuzieHTHpaHu Opoj ox 109.212 nponaBuuua, esueHTupad je y 2005. rogunu. Y ogHocy
Ha 2005. roauHy, camaiimi Opoj MpOJaBHHIA je cMameH 3a oko 23,5 xmibama (21,5%).
Hajsehu man Opoja nmpomaBHuna o 4ak 6,5% je esunentupan y 2012. rogunu, Kao u naj
3a 5,4% y 2007. rogunu.

IIponajua moBpmmHa y Manonpoaaju PenyOimke Cpbuje pacre. ¥ 2001. rogunu
u3Hocuna je 3.706,7 xusbana KBagpaTHUX MeTapa, Aa 6u y 2007. ronuHu je Hapacia Ha
4.229,6 xurpana kBaapaTHUX Merapa. [Ipouemyje ce ma je y 2014. roauHu mnpojajHa
MOBpIIKHA Y MaJIONPoAaju nu3Hocuaa oko 4.930 xusbaja KBaJpaTHUX MeTapa.

bpoj cranoBHMKa 1o mpoaaBHuUIM je y EBporickoj yuuju Behu 3a npexo 50% Hero y
Peny6ommummm CpOuju, mto ynyhyje Ha 3akjpydak aa cy npoaaBuuiie y Penmyomuu Cpouju
Mame, a MOCIEANYHO U J1a je HHUXO0Ba MPOAYKTUBHOCT HIKa. Y Pemybmuim Cpbuju, y
2013. ronuHM je OBaj OJHOC MOpacTao Ha 82 CTaHOBHMKA MO MPOJABHUIM, mMpema 78,1
cTaHoBHMKA 10 npoaaBHuiy y 2002. roaunu. Ilpouemwyje ce na je y 2014. roaunu 6poj
CTAaHOBHHKA IO TPOJABHHUIIM HM3HOCHMO OKO 83,5 craHOBHHMKA. bpoj cTaHOBHHMKA MO
npofaBHuI je y EBpomckoj yawju y 2010. rogmam wuszHocuo 136,8 cTaHOBHHKA.
[Ipouemyje ce aa je y 2014. roqunu 6poj CTAaHOBHHUKA 1O NMPOAaBHUIK Y EBporickoj yHuju
M3HOCHO OKO 138 cTaHOBHUKA.
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bpoj ¢upmu y TproBuHm Ha wMmano (0e3 TProBMHE MOTOPHUM BO3WIMMA U
MoTolMKINMa) je y EBporickoj yauju Bpio Benuku. Y 2010. ronunu je Taj 6poj M3HOCHO
3,65 mmwimona ¢upmu, ca 18,56 MuInoHa 3amocieHnx u npomeTom o 2.592,0 munujapau
eBpa; BJIB (y 2009. rogunan) ox 432,0 Muijapu €Bpa ¥ TPOIIKOBUMA 3aMIOCICHUX 011 292
MUJIHjapJe eBpa.

VY cekTopckoj cTpykTypH Opoja ¢pupmu y Tprounu EBporicke ynuje y 2010. rogunm,
HU3aK je yneo Opoja HecnenujanuzoBanux ¢upmu. M3nocuo je 15,7% nacnpam yzaena
Opoja crienjaan30BaHUX TPrOBHHA HA Mallo XpaHoM, nuhem u qyBanoM (13,2%); dupmu
KOje MpoJajy ropuBO 3a MOTOpHA Bo3uia (2%); ¢upMu 3a mpoaajy octaje ompeMe 3a
nomahuHcTBa, 6e3 mHPOpaMIHoHe U KOMyHUKannoHe TexHonoruje (12,5%); dupmu xoje
npojajy Npou3BojAe KyiaType u pekpeauuje (5,8%); crenujaan3zoBaHUX Tprosana 3a
npoMeT ocranux npomsBona (31,8%) m oHMX KOju ce OaBe MPOMETOM Ha Te3rama H
nujanama (9,9%).

VY cekTopckoj cTpykTypu EBponcke yHHje, mocMaTpaHo Ipema Opojy 3arocieHHX
muna, y 2010. roguam, yaeo Opoja 3amociIeHUX y HECTICIH]aIM30BaHUM TPOJIaBHHIIAMA je&
MHOI'O 3HA4ajHUjU HEro Kaaa je ped o Opojy mnpexyzeha. Yiaeo 3amocieHux y
HECTICLMjJIN30BaHOj TProBUHHM je O6uo 35,8%; y cnenujann3oBaHMM TProBUHaAMa Ha Majo
XxpaHoMm, nuhem u ayBanom 7,8%; y dupmama Koje mpoajy ropuBO 3a MOTOpPHA BO3MJIA
2,7%; y upmama 3a rpojiajy mpousBoja nHGOpMAMOHE U KOMYHUKAIIMOHE TEXHOJIOTH]E
2,4%; y ¢upmama Koje mpoaajy HpoM3BOJE 3a KYITypy U pekpeauujy oko 4,8%; y
CHeNHjaIn30BaHUM TProBUHAMa 3a mpomer octaie pode 29,1%. Huje 3anemapsbuB HHU
yneo Opoja 3amocieHMX Ha Te3ramMa W nujanama 2,5% wu yaeo Opoja 3amoCieHuX Y
¢upmama koje ce 0aBe TProBUMHOM Ha MaJlo M3BaH NpPOJaBHUIIA, LITaHJIOBAa M TP>KHUIIA
3,3%.

VY cekTopckoj CTpyKTypu TproBuHe EBporicke yHHje, Tpema BPEIHOCTH MPOMETa,
jOIII je 3HaYajHUjU yaeo Hecmenujanu3oane TpropuHe. Y 2010. roguHu, yaeo BpeAHOCTH
MpOMETa y HECTICIHjaIM30BaHUM TIpojiaBHUIIaMa je 6o 41,1%; yneo BpemHOCTH mpoMeTa
y CHelHjaTu30BaHUM IpOJaBHUIIAMa 3a MIPOMET XpaHe, nmuha u ayBaHa je 6uo 5,3%; 3a
MpoJiajy Mpou3BoJia MHPOPMAIIMOHE M KOMYHHUKAIMOHE TexHoyoruje 2,8%; 3a mpopaajy
ocrasie onpeme 3a fomahuactBa 11,6%; 3a mpoaajy npousBoja 3a KyATypy M peKpeanujy
oko 3,9%; 3a mpomet ocrtane pobe oko 23,1% wm Ha Tesrama u nujanama oxo 0,7%.
Hecnenujanuzosane ¢upme cy Behe mo 6pojy 3amoCieHUX U JOII BHIIE IO OCTBAPEHOM
IPOMETY 0J1 OCTajle TPTOBUHE.

VY ceKkTopckoj CTpykTypu ¢upmu y TproBuHu EBporicke yHMje, mpema J0]aToj
BpeaHoctH, y 2010. roauHu, yaeo HeCerjaTn30BaHuX MpoaaBHuIa je ouo 34,8% mro je
BuIle Hero yuenthe y 6pojy npeayseha any U 3HaTHO Mame HETO Yy OCTBAPEHOM IPOMETY.
HecnennjanuzoBane dupme, gakie, A07ajy Mamy BPEIHOCT MPOMETY, ald C€ TO MOXKE
TYMauuTH U TaKo Ja Hamiahyjy MpOCEYHO HIDKE pa3jivKe y HEHU OJ CHEIHjan30BaHuX
Tpropama. YAeo y J0JaToj BPEAHOCTH CIICIHjaIM30BAaHUX IPOJABHHIIA XpaHEe, Muha H
nyBaHa je 0uo 6,2%; y mpojaaju ropuBa 3a MOTOpHa Bo3uia 2,8%; y mpojaju npou3Bojaa
nH(popManMoHe W KOMYHUKAIMOHE TexHojoruje 2,9%; y mpolaju ocrajie omnpemMe 3a
nomahuncTBa 12,9%; y mpomaju mpousBojaa 3a KyITypy U pekpeanujy oko 4,3%; y
nponaju octaie pooe 31,1% u y npoaaju Ha Tesrama u njamnama oko 1,0%.
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Crpykrypa npuBpennHux cybjekara y PemyOmuuum CpOuju 1Mo BEIMYMHM H3TJena
cmuaHo. Y Penyonmuuum CpOuju, mocmatpajyhu camo mpenyseha, Morao Oum ce u3BeCTH
MOTpelIal 3ak/bydak O IOOJMAaKIIO] KOHIIHTpanuju, uMajyhu y Buay ydemrhe MHKpPO
npeny3eha on csera 90,37%. Mehytum, kxaga ce morneaa 30upHO ydemrhe MHUKPO
npenyseha W Tmpeny3eTHHKAa Yy YKYHHOM Opojy TPrOBMHCKMX IPHBpPEAHUX cyOjekara
(11,86%+86,88%= 98,74%), jacHO je 1a je KOHIIEHTpal1ja TeK Y 3a4ETKY.

[Topeheme cTpykType eBpOICKHUX M CPIICKUX TProBalia Mo BEIMYMHH j€ OTEXKaHO 300T
METOJIONIOMIKNX HeyckialeHoctr, Tako na Tabema Opoj 4 MOKe MOCTYXKHTH CaMO Kao
uHauKaTop. bpoj MUKpo M Manux TproBuHCKUX npenyseha Ha Benuko y EBporickoj yHUju
je mart 30mpHO, ma mopeheme ydemha MUKpPO CBake KaTeropHje 3ace0HO ca CTameM Y
Peny6omuum Cpbuju Huje moryhe.

Tabena Opoj 4. CTpykTypa TProBUHCKHX IPUBPEIHUX Cy0jeKaTa mo BETUYHHU

Penybnuka Cpbuja, 2013. roguna EBporncka yanja, 2010. roguna

Bpoj bpoj

npenyseha npenyseha u

TProBHUHE npeIy3eTHUKA Bpoj

HAa BEJIHKO, Bpoj Bpoj npenyseha

MaJIo U npenyseha | mpemyseha | TproBuHe

MOTOPHUM TProOBHHE | TPrOBHHE | Ha BEJHKO

BoswimMa | Yuemhe Yyemhe | Ha BeIWKO | Ha MaJo 1 MaJo VYuenthe
Mukpo 30.324 90,3 | 30.324 11,86 3.475.000 | 3.475.000 63,89
Mana 2.776 8,27 | 2.776 1,09 | 1.764.725 153.400 | 1.918.125 35,27
Cpenma 387 1,15 387 0,15 22.667 16.000 38.667 0,71
Benuka 67 0,20 67 0,03 2.952 4.000 6.952 0,13
Tpeny3eraurm 0 | 222.152 86,88 0
YkynHO 33.554 100 | 255.706 100,00% | 1.790.344 | 3.648.400 | 5.438.744 100

Nnak, ako ce mocmaTpa arperupano ydenrhe cpenmux U BenuKuX npenyseha y EBpornckoj
yamju  (0,84%) u y Penybmumu Cpbuju (0,18% ox ykymHor Opoja mpemyzeha u
Mpeay3eTHUKAa Y TPrOBHHH), MOXKE€ CE€ OCHOBAHO TBPJIUTHU Ja je yuemhe HajMambHux
npuBpenHuX cydjekara y Tpropunu Penyonuke CpOuje npeHarameHo.

2. OrmeHa pa3BHjeHOCTH BenenpoaajHe Mpexe y Penyonuu Cpouju

Onena pa3BHjeHOCTH TIpoMeTa (aKTHBHOCTH) BEJIENpOJiaje TOKa3yje CTarHaiujy
HakoH 2008. roqune. EkoHOMCKa Kpu3a je MpeKHHyJIa akTUBHOCTH BEJIETpo/iaje, Tako J1a je
Tek 2011. roguHe AOCTUTHYT U TIpebayeH MPOMET IO CTaHOBHUKY (2.742,6 eBpa) y ofHOCY
Ha 2008. roguny (2.580,8 eBpa), 10k mpomeT no 3anocieHoMm Hu 2013. rogune (274.354
eBpa) joi yBek Huje pocturao HuBo u3 2008. rogune (312.998 espa).

JluHapcka BpeJHOCT YKYITHOT IIPOMETa U MPOMETa 10 pOOHUM rpylaMa, Maja je ped o
HENoy3/JaHOM ITOKa3aTesby, YIIaBHOM IMI0Ka3yje pacT, OCUM y HEKUM KpPUTHYHHUM Ipyrama.

Craraupa npoMeT Ipou3Bo/ia O] nanupa, papmameyTckux Mpou3BoIa U METUITMHCKHX
momMaraja, HaMmeIllTaja, Teluxa, MOJAHUX MOKPHUBava M OMPEME 3a OCBETJhCHE, TEKCTHIIA,
onehe, pyOspa 1 ocTalie 0JIeBHE TallaHTepHje.
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Omnana BenenpoJajHu MPOMET OCTANIUX MpeaMeTa U onpeMe 3a ToMahMHCTBO (KyXHba,
UTJ.), OCTAJIMX TMOTPOIIHMUX no0apa (OWIMKIW, WTH.), MamuHa, ypehaja m mpubopa,
MeTajHe po0e, IIeBH U 0CTalle MHCTAIALMOHE OIpeMe U oceOHO 3a0pumaBajyhe oTmnajaka,
ocTaTaka W MoJyNpou3Boja. JIMHApCKU MOJAlM O CTarHaIlUju U Majy IpoMeTa yKasyjy na
je peanHu maj jomr 3HadajHUju. MHade ciabo pas3BUjeHa Benenponaja rpal)eBUHCKUX U
JNPYTUX WHBECTUIIMOHUX POo0a, jOII BHIIE Ha3aayje. Miana penukiakHa HHAYCTpHja Hema
HOJPIIKY Y BENENpPOJajHO] aKTUBHOCTH OTKYIA, COPTHUPama M IMPOMETa CEKyHIApHUM
CHpOBHHAMA.

Bpoj mpemy3eha u 6poj 3amocnenux y Benenpoaaju Penybnuke CpOuje je HenmpupoaHo
Behu on O6poja npemyseha u Opoja 3amocineHux y Manomnpoaaju. Ha jeqHor manomnpomaBia
2010. mona3u rotoBo 4erupu (3,98) BenenpoaajHa npeayszeha, a Ha jeHOT 3aMIOCICHOT Y
MaJIoNpoAajH JIBa 3arociena y Beiaenpoaaju (1, 95).

Tabena 6poj 5. bpoj mpeay3zeha u 3anocineHNX y BeIenpoaaju U MaJIopoaaju y
Peny6auiu Cpbuju

2010. 2012.

ITocnoBHM cy0jexTn 3amocieHn [ocnoBHH cyOjeKkTH 3amocieHn

Bpoj % Bpoj % Bpoj % Bpoj %

TproBuHa Ha BEIHUKO,
OCHM TPTrOBHHE 24.590 29,3% 140.077 | 13,7% | 23.299 (-) | 27,4% (-) | 134.160 | 13,1%(-)
MOTOPHHM BO3MJIAMA

Tprosuna Ha MaJo,
OCHM TIOTIPaBKe 6.171 7,4 % 71.851 7% 6.395 (+) 7,5% (+) 76.118 | 7,5% (+)
MOTOPHHX BO3HJIA

U3zBop: Cratuctuuku rogummanu 2008-2014/ npopauyn Ha 6a3u nogaTaka PenyOnuukor
3aBOJIa 32 CTATHCTHKY

Taj oquoc ce y 2012. roauHe HE3HATHO MOMPABHUO TAKO JIa HA J€THOT MaJOoNpoaaBIia
nonasu 3,65 BenemponajHMX mnpenyszeha, a Ha jeqHOr 3amociieHor y manonponaju 1,76
3aMOCJIEHUX Y BEJIETPOJIaju.

CtpykTypa KaHajla MapKeTHHIa je MOoropliaHa y OJJHOCY Ha CTambe KOHCTaTOBAaHO y
nperxonHoj Ctpareruju. ¥ Toj CTpaTeruju je KOHCTaTOBAaHO Ha OCHOBY monaraka u3 2006.
TOAMHE J1a je OAHOC MAJONpOJAjHUX M BelenponaajHux mpenyseha 6mo 1:3,5, mro je
OLIEKEHO Ka0 aHAXPOHO Yy OJJHOCY Ha €BPOIICKE TOKOBE y KaHAIMMa MapKeTHHTa. [laHanmu
OJTHOC MaJIONPOJAAJHUX U BenenpoaajHux npeayseha (1:3,65) ykasyje ga ce cuTyaruja "jorl
noropirana. M3Bemraju PenyOnudkor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY TOKa3yjy Ja je y TEepHOIy
2008-2012. roguae cMmameHn Opoj BenmenpoaajHux npexayseha 3a 10,37% (25.995-23.299),
JIOK je Opoj 3amoClIeHHX y BeJlenpoaaju cMameH 3a 13,25% (154.648-134.160). Behu man
Opoja 3amocineHux oJ] najaa 6poja BelenpoAajHuX npeayseha nzasupa naja Opoja 3amocieHux
no mpenysehy (ca 5,94 pannuka mpoceuno. 2008 roaune; Ha 5,75 y 2012. rogunm).
Crarnamnuja ycien eKOHOMCKe Kpuse adupmuiine 3aocTtaie o0lMKe MOCpPeaoBama U MOpes
MpUCYTHE KOHIIEHTpaluje y manonpoziaju. HemponykTuBHa Benenponaja koja cHabneBa
UCTO TaKO HENPOAYKTUBHY MaJloNpoJajy Yy Hepa3BUjeHUM IMOJpydjuMa Y3pOKyje
MapaJoKCaIHy YHIEHUILY Jla j€é TPOMET HAJCKYIUbM Yy HajJHEPa3BHJCHUJUM JI€TTOBUMA
Penybnuke Cpowje.
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AKTyenmHa Kperama y KaHanuMa MmapketuHra PenyOmuke Cpbuje ynyhyjy na ce
CTPYKTypa TOCpEIHHKA BpJO criopo Bpaha y mpupomHo ctame. OIHOC BEJICNpOJajHUX H
Manonpoaajaux npemyseha ce omaro cmamyje, ox 1:3,98 y 2010. rogunu, Ha 1:3,65 y 2012,
roauHu, npatehu mpupoman cMmep pas3Boja TProBHHE M OJHOCA y KaHAIMMa MapKETHHTa.
JloGpa TeHaeHIHja je u 1a ce u ogHOoC y Opojy 3anmocienux y 2012. roguan cMamyje ca 1,95
y 2010. rogunu Ha 1,76 3amociaeHuX y BelIeNpoaju, Ha jeHOT 3a0CISHOT Y MaJIONPOIajH.
Nnak, oBakaB ogHOC Opoja 3amocieHuX y TOTITYHOCTH j€ jOIIl YBEK CACBUM CYIPOTaH OHOM
y EBporickoj yHHju: cBaka mepa Ip)kaBHE WHTEPBEHIIMjE KOja ,,3aMp3aBa’ MPOMEHE Ha
TPXKUILUTY, IMOCPEAHO JONPUHOCH M OJpXKaBamy OBE, HEMPHUPOJHE CTPYKType KaHaja
Mapketunra y Penyomunu CpOuju. O Tome TpeGa BOAUTH padyHa MpU OanaHCHpamy Mepa
TPrOBUHCKE MOJIUTUKE M3Mel)y CympoTCTaB/beHNX MHTEpeca Pa3inuuTUX 3aUHTEPECOBAHHX
CTpaHa.

Homahu craructiuku noxany ynyhyjy Ha 3akjbydak O pelaTHBHOM yHampehuBamy
neppopmaHcu Benenponajuux npenyseha y Penybmunum  Cp6uju. IIpomyKTuBHOCT
TproBuHckux npexyseha mo 3amocienom y 2010. roguau y Penyomumm Cpouju je 12,66
MUJIMOHA JIMHApa y BEJICNPO/Iaju, a y Majonpoaaju 7,65 munuona aunapa. ¥ 2012. ronunu
BEJICTIPO/Iaja MO 3arocieHOM TeHepuiie 16,77 mMwimoHa nuHapa, a maiompoxaaja 9,15
MWIMOHA JuHapa. Ynopehyjyhu npomer Benenpojaje Mo jeIHOM JUHAPY HpoMeTa y
mastoniponaju y 2010. rogunu (165,49) u 2012. rogunu (183,27) Moxe ce 3aKJbYUuTH A4 je
CpIICKa BeJenpojiaja y OJHOCY Ha MaJONpoajy HalpaBWiIa pelaTHBaH MCKOpPaK Ha IJIaHy
MPOIYKTHBHOCTH IO 3amociieHoM. Taj MmopacT MPOIAYKTHBHOCTH Yy BENICNIPOJAjU je 3a
nocMaTpaHe Tpu roguHe 6uo 32% y Benenpoaaju y oaHocy Ha 20% y manonpoaaju. Mnak,
ped je 0 KpaTKOM Iepuoy MocMaTpama, BPEAHOCTUMA Y AMHAPUMA U CYMIbH Y YIIOPEANUBY
TAYHOCT TPHUjaBBEHUX IPOMETAa y MaJoNpoAaju M Benenpoaaju. Hamme, mMHOrMm Mmamu
MaJIOTIPOJIABIM, KOjU HHUCY Yy CHCTeMYy Iope3a Ha JO0AaTy BpPEAHOCT, BHUIIE CYy
3aMHTEPECOBAaHU 3a NPUKPHBaKkE MPOMETa HEro TProBIM Ha BEJIMKO, IIa OBE MojaTke Tpeda
MIPUXBATHUTH Ca PE3EPBOM.

[Tomanm o cTpykTypu mpeny3eha m 3amocieHUX TOBOpE O 3acTapenioj CTPYKTYpPH U
JlaJbeM YCUTH-aBamby BEJIEHPOAAJHOT CEKTOPA Y MOCIEIHbUX MET FOJ1HA.

TaGesna 6poj 6. [lponenar Benenponajuux npenayseha y Penyomuuu CpOuju no Benu4nHu
u O6pojy 3anociennx y 2008. u 2012. ronunu

Tl'oguna Benuunna npenyseha
Muxkpo (0-9) | Maa (10-49) | Cpenma (50-249) Benuka (250+)
% mnpenyseha nmpema 2008. 90,62 8,18 1,05 0,13
BEINYHNHU 2012. 91,24 7,59 1,00 0,14
% 3aroCIeHUX MpeMa 2008. 42,38 26,13 15,93 15,33
BEJIMYHMHU TIpeay3eha 2012. 43,37 24,66 16,69 15,27

N3Bop: Cratuctuuku rogummany 2008-2014/ mpopauyn Ha 6a3u noxataka PemyOiamukor
3aBOJia 32 CTAaTUCTHUKY)

JIOMUHAHTHY CTPYKTYpY BeJenpoJajHuX npeny3eha unHe MUKpO U Masa npeayseha,
ca rotoBo 99% ydemha y ykymHom Opojy. Mukpo BenenpogajHa npemyseha, mpu Towm,
3anonbanajy 42-43% ykynHor Opoja 3amnocieHux. Jpyru ekctpeM je Maiu 6poj cpelmbux U
Benukux npeayseha (1,14%), koju mpu Tom 3anonbaBa 31,96% ykymHOTr Opoja 3amoCIeHUX
y cprckoj Benenpoaaju. CTpyKTypa BeNempoJajHUX Mpeny3eha CXOJHO BETUYMHU je
penaTuBHO CcTa0WIIHA, y3 BpPJIO HETaTMBHE Ha3HaKe MopacTa ydemha MUKpo mpexmyseha.
Mukpo BenukonponajHa npenyseha ce 6aBe uncTuM mnocpenoBameM u3mely nmia, Hemajy
KamuTan 3a GUHAHCHpamke OOPTHOT MUKITYCa, HEMA]y HUTH MaTepHjaIHE HUTH MapKETHHIIIKE
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KamamureTe 3a J0AaBamke BpeaHoCcTH noHyau. Ha kpajy, oBa mpenyseha He mory OuTH HU
U3BOp MHOBAaTHBHOCTH, Oyayhm na ce OaBe IMyKHM HOCPEIOBAEmEM, M EBEHTYAIHO MOTY
yKa3aTH Ha HEKe HOBE M3BOpE CHAOeBamba U HOBE MPOU3BO/IE, YKOJIMKO UMajy (pUHAHCH]CKH
KananuTeT J1a ,,0TBOpe” TaKBe IOCIOBHE MTOyXBaTe.

Opnoc Benemnpoaaje u Manomnponaje y Pemyomunu CpOuju je oOpHYT OJHOCY Ha
ynopenuBu Tokaszatesb y EBporckoj yauju. CarnenaBajyhu nmogatke u3 2011. romune y
EBporin jemno BenempomajHo mpeny3ehe, y mpoceky, cepBHcHMpa JBa MAaJIONPOJABIIA,
OJIHOCHO y MaJIOTIPOIaju j€ 3amocieHo 3,6 MUIMOHA JbY/H, a y Benenpoaaju 1,8 munrona. ¥
PenyOnumu  CpOuju, mehyrum, 2010. roawHe jemHor ManompojaBia cepBucupa 3,98
Besyernpoaaniia, a 2012. rogune 3,65 BenenpoaaBana. 3akjbydak je J1a je Kpajibe HEMOBOJbHA
CTpyKTypa KaHasa wMapkeruHra y Pemyomunm CpOuju. Benmemponajua wmpexa je
MpeIMMEH3UOHUpPaHa U y O] JOMHUHUPAJy Malld, HENPOIYKTUBHU IOCPEIHUIU KOjU
o0aBJbajy orpaHudeH Opoj GyHKIUja (MPETSIKHO WMHTEPICPCOHATHO IOCPEIOBAKE).
OuurnenHo je Aa TakBH CyO0jeKTH BeJeNpojaje He MOTy OMTH IMpaBH MapTHEPU CyOjeKTUMa
MaJIOTIPOJIaje U IPOU3BOJIELE.

Pa3Boj Benenpoaaje y Peny6nunu CpOuju u EBporickoj yHHjU He 1ie ICTUM CMEPOM.

Benenponaja y nmpoceky craraupa y 3emsbama EBporicke yHmje, 10K y Permyommnu CpOuju
OBa JICJIATHOCT TI0Ka3yje CTaJHU PacT IOCIOBHE aKTUBHOCTH.

Tabena 6poj 7. Unnekcu kperama b/IB-u y Benenpoaaju EBpornicke yauje u Penmybnuke Cpouje

lopuna 2007. 2008. 2009. 2010. | 2011. | 2012.

Unnekc onare BpesHocTd y EBporickoj yuuju - 99,6 96,1 101,8 | 1059 | 959

Unpexe ponare Bpennoctu y Peny6mumm Cpowju | 1201 | 1174 | 1006 | 1021 | 1119 | 106,8

N3Bop: Eurostat u mpopauyn Ha 6a3u mogaraka PermyOinykor 3aBojia 3a CTATUCTUKY

Nmak, omena Ha OCHOBY Mpoceka HUje moy3naHa. Hajsehu mnanm axTtuBHOCTH
Benenpoaaje je 3abenexen y PenyOmuum ['puxoj, Kpamesunu [lnanuju, PemyGmuium
Jletonuju, PenyOmumm Ilopryramy, anu u y VYjeaumeHOM KpajbeBCTBY M PemyOnuim
@paniyckoj. 3HadajaH pacT aKTUBHOCTH Oenexxe Benenponaje Bemukor BojBojctsa
JlykcembOypra, Penybnuke byrapcke, CaBesne Penybnuke Hemauke, PemyOmnuke
JlutBanuje, Pymynuje, PemyOnuke [losbcke ma u PemyOnmuke CroBauke. Moxke ce
MPETIOCTABUTH Ja ce maj Aomahe Tpaxme y 3eMbaMa KOj€ j€ Kpu3a TEIIKO MOTOo/IuIia
U3pa3suTo OfpakaBa Ha MaJ aKTUBHOCTH Bejenpojaje, mro ce y Penybauuu Cpouju Huje
morogwino. Moke ce camMo HarahaTh KOJIMKO je TOME JOINMpHHENa HEIUKBUIHOCT
npousBohaua u pruHaHCHpame IPOMETa O] CTpaHe BEJIENpoaje, a y YCIIOBUMA HE0CIIeHE
pUMeHe Mpomuca y cepu HaTulaTe MOTPaKUBaba.

CrpykTypa BenenpoajHux npeayseha y Penyonauuu Cpouju no BeIMYMHH j€ CIUYHA,
MaJia MaJio HeloBOJbHU]ja y OAHOCY Ha EBporcky yHHjy. EBporicko MCKycTBO roBopH na
Malli JIeo BeJenpojajHuX mnpenyszeha umHe Benuka npenyseha, KoHTponumyhu ykymHO
3Ha4YajaH JIeo BelenpoaajHor OusHuca. Y Benenpoaaju EBponcke yHuje, Mukpo npemyseha
yrae 89,76% yxymnHor Opoja mpenyseha (y ognocy Ha 91,24 % y Penmy6mumu CpOujn),
Mana u cpenma npemyseha 10,07% (8,59%), mox Benuka mpemyseha unne cera 0,16%
(0,13%) Benmenpomajuux mpexyszeha. Y Benenpomaju Pemybmmke CpOuje ce decto race
MUKpO npefny3eha, Kkoja y Mamb0j MEPH OIICTajy U HaIpeayjy 0 cTaTyca MalluX U CPEbUX
npenyseha, Hero y EBpornickoj yHuju.
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Benenponaja y Penyoiuuu CpOuju je MHOTO Mame NMPOJYKTUBHA O] BEJEMPOaje Y
EBporickoj yauju. To He n3HeHalyje umajyhu y BUay BUIITM HUBO Pa3BHjEHOCTH €BPOTICKE
IpUBpEJE U MOTBPhyje MPETXOJHO U3HETE OLICHE.

TaGena 6poj 8. Ynopeauu nperies npoJyKTUBHOCTH Benenpoaaje y Pemy6munu Cpouju u

EBporickoj yanju

Toania | 2007. | 2008. | 2000. | =2010. | =2011. | 2012
ITpoMerT 110 3amoCICHOM ¥ X/jbaiaMa eBpa

EBporcka yauja 476 526 456 504 545 571

Peny6nuka Cpbuja 213 313 267 269 230 273

[pomer mo npeaysehy y xuspagama espa

EBporicka yHIja 2.874 3.136 2.768 2.942 3.214 3.321
Cpbuja 643 730 672 696 829 857

Bpoj 3amocnennx mo mpenysehy

EBporicka yauja 6,04 5,96 6,07 5,84 5,89 5,82

Pemry6nmka CpOuja 3,02 2,33 2,52 2,58 3,60 3,14

W3Bop: Eurostat u mpopauyn Ha 6a3u nonataka PermyOnmduku 3aBOJT 32 CTATUCTHKY

Tpeba yno3oputu na ce Ha OBaj HAUMH CTPYKTypa KaHala MapKETHHTa JOJATHO
KBapH, peNaTHBHO HENPOAYKTHBHA BEJIENpPOJaja U Jajbe PacTe IUTO HETraTUBHO YTHYE Ha
VKYITHE TPOIIKOBe TpoMeTa. Benenponaja y Pemmyosmnm CpOuju je yCUTHEeHA, ca ABOCTPYKO
MamuM OpojeM 3amociieHux mo npenysehy Hero y EBpomckoj yauju u 0e3 yOp3aHor
YKpyIbaBamba He MOKe 3Ha4ajHO rmoBehaTn mpoayKTUBHOCT.

3. OueHa pa3BUjeHOCTH MaJONPO/IajHE 1€TaTHOCTH

OcHOBHM WHIMKATOpU pa3Boja Mamonpojaje y Penyomumm Cpbuju moxasyjy
TEHJICHIIN]Y 3HAuYajHOT Olajarma KamaluTeTa W MocioBHe akTuBHOCTU of 2008. romune.
[Ipumeran je TpeHa omanama O6poja npoaaBuuna y Penyomauu Cpouju y nepuoay ox 2008.
1o 2013. rogune. Y nocmarpaHoM nepuoay je 6poj mpogaBHuua omnao 3a 19%, ca 100.233
Ha 81.200. OBaj momarak mokaszyje ga ce Mamomponaja y PemyOmumum CpOuju mosiako
nedparMeHTHpa U Aa A0Ja3u JI0 3aTBapama MambUX, TPAIUIIMOHATHUX MPOJIajHUX objexaTa.
HaBenenu o0jekTu HUCY y cTamy Ja M3ApKe KOHKypeHuHjy Behux Qopmara, mpe cBera
cymepmapkera u xumepmapkera. [pyru dakropu cy Takohe nenoBaau Ha 3aTBapame
MambHX, TPAAUIMOHAIHUX TMPOJAJHUX oObOjeKkata Kao INTO Cy: OMajJame MpoMeTa Yy
MaJonpoaaju, CMambeHa KyloBHa MOh CTaHOBHUIIITBA, KA0 U JeTHOTOIUIIHE OTPAaHHYABAHE
MapXXH 3a OCHOBHE >KMBOTHE HAMHpHHIIE M Ipyrd. bpoj 3amocieHux y Maylomnponaju
Peny6nuke CpOuje je noxkuseo maa ox 28,3% y mepuony 2007-2013. rogune. Ha To je
YTUIIAIO CMamkelkhe Opoja objexara, ajid U MpUMeHa e(hUKACHUJUX MaJONpPoajHux ¢opmMara
KOJI KOjuX je mpoaykTuBHOCT 3HaTHO Beha. Ilag Opoja 3amocnenux je 6mo Behu Hero man
nmpomeTa y eBpuma y manonpoaaju (16,7%) Te je momwio 10 pacta MPOAYKTHBHOCTH Y
mastonposaju Peryonuke Cpouje.
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ITocnoBHA aKTUBHOCT y MaJIoNpoaju je 3HadajHo onana ox 2008. rogune. [Ipomer y
2013. roguHM je CKOPO 3a YeTBPTUHY Mamu o npomera y 2008. ToguHu, MEpEeHO Y CTaTHUM
neHama. [lax mpoMera y crajmHMM LieHama Tpaje KOHCTAaHTHO TET TOJUHA, Ca W3BECHUM
yonaxaBameM y 2010. rogunu, tako aa npomet y 2010. rogunu uznocu tek 97,9% npometa
y 2007. roguau, y Tekyhum, oqHocHO cBera 76,3% mpomera u3 2007. roauHe y CTATHUM
1eHama.

W3Benenu mokaszaresbu paszBoja Majomnpojaje ynyhyjy Ha mpoliece KOHIEHTpaluje
MaJIOTIPOJIajHE MpEXKe, IopacTa BeJIMYnHe o0jeKaTa U 3HaYajHOT 1opacTa MPOJyKTUBHOCTH.
Bpoj ctanoBHUKA 1O MTPOAAaBHUIM je moBehaH ca 76,4 Ha 88,2 y mocMaTpaHoM MEPHOAY IITO
je pe3yinrar cMmamema Opoja oOjekata. bpoj 3amociaeHuX MO MPOJABHUIM j& 3HAYAjHO
cmameH (3a 14,6%) y mocmarpaHoM mepuoay 0e3 003upa MmTO je AONUIO 0 SKCHaH3uje
Behux ¢opmara Ha TpKHUINTY, IITO MOHOBO yKa3yje Ja c€ y MaJonpojaju Boau Oopba 3a
pacT TPOMYKTHBHOCTH. MaJonpoAajHd NPOMET IO CTAaHOBHHUKY Y TeKyhmM IieHama y
eBpHMa je 3Ha4yajHO OMao y nocmarpaHoM nepuony (14,2%) mro nokasyje yTuiaj Kpuse Ha
Mmastonipoiajy Peny6imke CpOuje anu u jajbe 3a01TpaBamke KOHKYpEeHTCKe Oopoe.

Tabena Opoj 9. U3BeneHu nmokasaresbu pa3Boja Majonpo/iaje

HN3BEJJEHU
TIOKA3ATEJbA 2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

PA3BUIJEHOCTHU TOJUHA roJauHa ToJaUHA rojJuHa rojJuHa TOAWUHA TOAWUHA
MAJIOITIPOJAIJE

Bpoj cranoBHHKA 11O

76,4 73,3 76,1 80,4 80,1 854 88,2
IPOJIaBHULIN

[Ipoceuan 6poj
3aII0CIICHUX 10 2,99 2,88 3,13 3,30 2,89 2,82 2,55
IPOJIaBHULIN

[Ipomer no npoaaBHUIM Y

JAWHapuMa

TeKkyhnMm 1ienama y 10.566.336 | 12.288.947 | 11.754.949 | 13.553.854 | 12.385.150 | 14.193.099 | 14.827.167

[Ipomer no cTaHOBHUKY y
TeKkyhnwm 1ienama y 138.364 167.581 154.448 168.581 154.607 166.146 168.055
JUHapuMa

HpomeT T10 3a110CJIEHOM Y

JAHapuMa

TeKkyhnMm 1ieHama y 3.533.945 | 4.263.230 | 3.751.145 | 4.109.934 | 4.292.649 | 5.034.409 | 5.807.844

IIpomer 1o nmpogaBHUIM y
TeKkyhnMm 1ienama y 132.139 150.895 125.117 131.536 121.482 125.461 131.055
eBpuMa

[IpoMer 1o CTaHOBHHKY Y
TeKkyhnM 1ienama y 1.730 2.058 1.644 1.636 1.516 1.469 1.485
eBpuMa

IIpomeT Mo 3a10CIeHOM Y
TekyhuM rieHama y 44.194 52.348 39.926 39.886 42.105 44.502 51.335
eBpHMa

N3Bop: [Ipopauyn Ha 6a3u momaraka PemyOmuykor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY

Haume, y mocmarpaHoM nepuojy je [OLUIO J0 3HAa4yajHOT I[opacTa CTeNeHa
WHTepHaIMoHanmu3anyje Manonpoaaje Pemyonuke CpbOuje. Ilpe cBera je y mnuramy
akBuzunyja Jlenra Makcuja o crpane 6enrujcke Jlenes rpyme, Kao 1 MambUX aKBU3ULHja O
cTpane ArpokopoBor jaHua Mnea u cioBeHaukor MepkaTopa. MelyTum, opraicku pact
KpO3 OTBapame HOBHMX O0jeKkaTa MHTEpPHALMOHAIHUX Tpromala je Takohe OMO mpucyTaH.
Hakon nyre nomMuHamuje JIOKaqHO OpHjeHTHCaHUX jaoMahux ManompojaBama, on 2011.
TOIMHE JINJIepCKe MO3UIje Cy pe3epBUcCaHe 3a CTpaHe Manomnpojasle. Tpeba ucrahu u na
Cy mojenuHu aoMahu jaHIyM 3a0eieKuIn 3HadajHe CTOIE pacTa y MOCMaTPaHOM IMEPHOY.
Hajsehu neo wmamonponaje PemyOnuke CpOuje je jomr yBek y pykama gomahux
MajonpojaBaia. 3Ha4ajHO je Takohe MOCTOjame PETHOHAIHHMX JHUAEpa KOJH HMajy jake
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MO3MIIMj€ Y TPaJOBUMA M OKOJMHU U3 KOje MOTHUy. JIOKamTHU ManonpoaaBLy ce yAPYKY]Y,
MPETEKHO Y HAOABIM, KaKO OM OMJIM KOHKYPEHTHHUJH Ha TPXKUIITY.

[Ipeny3eha moOwujajy Ha 3Hauajy y manonpoaaju Penyomuke CpoOuje, mpey3sumajyhu
pUMaT OJ NPEAY3eTHUKA U MHIUBUIYATHUX MPOJABHHUIIA KOje UMAjy CTaTyC CAaMOCTaITHUX
TPrOBUHCKUX paamu. Yuemthe npexyseha y manonpoaajaom npomery y Peny6munu Cpouju
je mopacino ca 27% y 2007. roguau Ha 58% y 2012. rogunu. HaBeneHu TpeHaoBU Cy Y
CKJIaJIy Ca OHUM IITO Ce JIellIaBa y MaJIoNpo/iajy 3eMajba KOje Cy Ha CTMYHOM HUBOY pa3Boja
kao Pemyosmmka CpOuja.

Ta6ena 6poj 10. [Ipenyseha y manonponaju

2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
[penyseha roJMHA rOJIMHA TOJIMHA roMHA roiMHA roMHA
bpoj npenyseha 6.039 6.272 6.159 6.171 6.226 6.395
Bpoj 3anocieHux 62.976 65.053 70.354 71.851 72.257 76.118
[TpoMeT y MIJIMOHMMA JHHAPA 275483 | 340.811 | 485.062 | 550.259 | 619.858 | 696.760
[IpoMeT y MUIHOHHMA eBpHMaA 3.445 4.185 5.163 5.340 6.080 6.159

N3Bop: [Ipopauyn Ha 6a3u mogaraka PemyOommdakor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY

bpoj Benenpomajaux npenyseha m nmame mpemanryje 6poj MajornpojaBania, mTo je
notnyHo Henmpuponuo. Y 2011. romunu y EBponckoj yHuju je O6uno 3,6 MuiuoHa
Majonpogajaux mnpeayseha m 1,8 Munmona BenenponajHux mnpexyseha Tj. Ha jemHO
BeJIETIPOajHO Mpeay3ehe cy foia3uia ABa ManomnpoaajHa npeayseha. Y Penyomunu Cpouju
je oOpHyTO, Ha jeTHO MaJonpoAajHO npeay3ehe nonasu 3,85 Benenpoaajuux npeayseha mro
Jje ToKa3aresb HeJIOTHUHOT pa3Boja TprosuHe y Penyonuu Cpouju.

WNnnukatope pa3zBujeHocTH ManonpoaajHe mpexe y PenyOmunu Cpouju Huje Mmoryhe
y NOTIIYHOCTH carjiejaTH 3aTo LITO HEJO0CTajy KBaIMTETHH MoJalM ca TepeHa. He mory ce
JNOOUTH MOJIally O BEJIMYMHU MaJIONIPOJIajHOT MPOCTOpa M0 roJuHama, Kao HU O BEIMYUHU U
CTPYKTYpU TproBUHCKe Mpexe. HaBenene uHdopmamuje cy HEONXoJHE IOHOCHOLUMA
OJUIyKa OJ AP KaBHOI 3Hadaja U MOMEHYTE HEJOCTaTKe jeé MOTPeOHO OTKIOHUTH, O YeMy he
OUTH peun y JaJbeM TEeKCTY.

JennokpatHo wuctpaxuBame, crupoBeneHo 2010. roauwHe, aaje HEKE peJeBaHTHE
nojatke. McrpaxkuBame je CIPOBEACHO y OKBUpPY IpojekTta ,,M3pana uHbOpMaImoHor
cucrema TprosuHe Peny6nuke CpOuje” koju je PemyOinukuy 3aBoj] 3a CTATUCTUKY Ypaauo 3a
notpebe Tagammber MUHUCTapCTBAa TProBUHE W yciyra. Mel)yTum, HU OBO MCTpakKMBambe
HUj€ MOMKC CBUX 00jeKaTa, IITO je jeIMHN Ha4KH J1a ce JoOujy MOTIYHO Ta4HM Mojanu, seh
je paheHo Ha OCHOBY y30pKa M Jiaje oJaTKe KOji UMa]jy BUCOK CTEIEH MOY3JaHOCTH.
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TabGena 6poj 11. Manonpozaajua mpexa y Penyonunu CpOuju

Bpoj (crame 31. nenemoépa
2009. roaune)

VKylHa n0BpIIKMHA, M2

Tunosu objexara NpoaajHuX npoaajHor CKJIATUIITHOT
o0jexara Janocaennx npocropa npocropa
YkynHo 98.423 274.587 4.395.339 1.368.289
IIperesxkno npexpaMOeHH acCOPTUMAH

HecnenujajanzoBanu 19.587 63.116 1.281.162 557.844
- Xunepmapket > 2000 m? 48 5235 165.819 62.507
- Cynepmapker, 400-2000 m? 476 10.805 271.445 136.591
- Cynepera, 200-400 m? 339 4.087 84.155 40.846
- Mamu caMoyciy)HH 00jeKTH <

200 m? 2.752 14.457 238.108 145.341
- Kimacuuna nponasuuna 15.635 27.915 503.412 167.102
- Ocrane 337 617 18.224 5.458

Cnenujann3oBanu 12.058 27.244 325.768 81.698
- Mecape 1.748 5.627 62.287 12.536
- PubapHure 1.138 1.863 39.149 2.257
- [lexape u mocmacTuyapHULE 5.115 13.383 129.741 48.823
- [IponaBuune nmuha 1.271 2.176 49.542 8.452
- Ocrane 2.786 4.195 45.048 9.630

IIperesxHo HempexpaMOeHH aCOPTUMAH

HecnenujaanzoBaHu 5.268 13.884 251770 86.258

Cnenujann3oBanu 61.511 156.703 2536639 642.489
- Anioteke 4.249 13.799 209059 59.151
- Kosmernka 908 3.059 42116 8.143
- Opeha 12.196 23.104 382921 51.850
- Ooyha 2.637 7.244 123487 38.110
- Hamernrraj u ci. 3a

nomahHuHCTBO 1.821 5.725 333268 127.457
- Enextpuunu kyhHu anmapatu 1.005 4.218 156887 69.124
- Kmmxkape 967 1.979 40891 5971
- Ocraino 37.728 97.575 1248010 282.683

IIpoaaja u3BaH MPOJABHHIIA 0 13.640 0 0

N3Bop: Peny6nuuku 3aBoj 3a cratuctuky, M3pana nndopmarmonor cucrema Pemyonmke

Cpb6uje, beorpan, 2010.

Tprosuna y PenyOmuuu CpOuju je ycuTmeHa. YKymHa IpoJajHa MOBpIIMHA Y
Majtonpo/ajn je m3nocua 4.395.339 M2, a mpocedHa BeNMYMHA NMpojajHOTr objekTa y 2010.
roqunu je m3Hocuna 44,66 Mm% YV 6pojy objekaTa M MPOAAjHOM TNPOCTOPY JOMUHHPA]yY
CHelujaJiu3oBaHu  HempexpamOeHu oOjektu. Hajpume npomera
HECTIeLMjaTN30BaHUM 00jeKTUMa ca MPETEeKHO MPeXpaMOEHUM aCOPTUMAHOM.

ce

ocTBapu y

36



[TocebHO Tpeba HarmacuTH Ja je MPeTeKHO MpexpaMOeHa Mainonpoaaja y PemyOmumum
CpOuju HampenoBasia y mnepuony 2007-2010. romuue, jep je ydemhe caBpeMeHHUX
MaJIONpoJajHUX (opMaTa (XUMEpMapKeTH U CyHNEpMapKeTH) y TMPOJajHOM MPOCTOPY
nocrturiio 27%.Yyemhe xunepmapketa je nosehano ca 5% y 2007. roguau Ha 10% u 1O je
HajOOJbH TIOKA3aTeJh MOJEPHH3AIN]e TPrOBUHCKE Mpexe. KiiacnyHe MpoJaBHUIIE M Mame
caMoyciyre YnHe oko 45% mpoaajHOT IPOCTOPA, IITO je joIl YBEK BeOMa BHCOK MPOIICHAT U
MoKaszyje Ja je MaJlonpojajHa Mpeka (parMeHTHpaHa M HEJIOBOJHHO pa3BhjeHa. Tpeda
HArJIacUTH J1a je ydemrhe TMCKOHTHUX MPOJAaBHUIA Y HAIIO] TPTOBUHH 3aHEMapJbUBO, JIOK CY
y TPrOBUHHU pa3BHjeHHX 3€Majba MHOTO 3HauajHHje. Y TOCIEImHX HEKOJIMKO TOIMHA,
HaBEJICHU TPEH/] C€ HACTaBJba, AJIN YCIIOPEHUM TEMIIOM.

[Iperexxno Hempexpambena masnomnposaja ce y Pemyonuiu CpOuju ycriopeHo pasBwja.
Jom yBek mpeosnal)yjy crienujayiM3oBaHe MPOJABHHMIIE, JOK je ydenrhe IpoJaBHHIA KOje
TPryjy MemoBUTOM pobom Mano. PoOne kyhe, kao mpexwuBenu Qopmar, Hecrajy ca
TPOKUILTA, Al FBbUXOBO MECTO CIOPO 3ay3UMajy MojiepHU o0jekTu. Manu je 6poj eHTapa 3a
orpeMame 1oMahmHCTBA, ,,ypaau cam” o0jexaTa, JUCKOHTHUX poOHUX Kyha u T3B. ,,yOuIra
Kareropuje’” objekara.

[TocmarpaHo 1o Opojy CTAaHOBHHKA IO MPOJABHUIIM, jOII YBEK je ped o mopehemy
pETaTUBHO HEpa3BHjeHE W pa3BHjeHE TProBUHE. YCUTHEHOCT TpProBuHe y PemyOmmum
CpOuju ce BUAM Ha OCHOBY IOKa3aTesha Opoja CTAHOBHMKA MO MpojaBHUIM. Mako oBaj
UHAMKATOp OeJeXu 3HayajaH pacT y HeroroauimeM nepuony y Penmybmunum CpOuju
(mocturao je 85), jomr yBek je, 2012. romuHe 3Ha4YajHO HWXHM Hero y BehuHu 3emarpa
EBporicke yHuje (HajBUIIE CTaHOBHMKAa MO mpoaaBHUIM uma Mpcka 222). Jenuno
Perryonmka ['puka (61), Penmyosimka Kunap (67) u Penmyonuka Ilopryran (72) umajy Mame
CTaHOBHMKa IO mpoaaBHUIM o Peny6nuke CpOuje. OBO cy MHaue 3emMibe KOje HUMajy
TpaJULIMOHAJIHY yCcUTHeHY TproBuHy. CaBe3nHa PenyOnmka Hemauka (188), PemybGnuka
Opannycka (208) u Yjenumeno KpamseBcTBo (221) umajy nBa u mo myrta Behu Opoj
CTaHOBHHKa N0 00jekTy. ['TaBHU pasjor je IITO je y OBUM 3emMibama IPOCEYHa BEIMYMHA
o0jekTa Beha u mTo wWTo npeonnal)yjy HoBH, Behu manonponajuu ¢opmaru. Y PenyOnuim
Cpbuju Henmoctajy Behu QopmaTu, mpe cBera XUINEpPMapKeTH U CyHEpMapKeTH U TO
MPETEXHO y YHyTpaumbocTH Pemybnuke Cpouje.

Peny6niuka CpOuja BUIIECTPYKO 3aocTaje 3a 3eMJbama EBporicke yHuje kaga je y
NUTaky MAJONPOAAJHU MTPOMET 10 CTaHOBHUKY. IIpocedHo, mpomer 1o craHoBHUKY y 2013.
roguHy, je y EBporickoj yHuju msHocuo 5.424 espa a y Penyomuuum Cpobuju camo 1.485
eBpa. Y Peny6nunu byrapckoj u PymyHuju je Manonpo/1ajH1 IpoMeT He3HATHO BUIIH HETO
y Penyonmumu Cp6uju (1.584 u 1.635 eBpa, pecniektuBHO). Manonpoaasiu y PenyOmuim
Cpbuju nmajy moTpolaye Koju 3HaA4ajHO Mame Tpolle Yy mopehemy ca moTpoluiaunMa y
EBpornckoj yauju. C 063upoM Ja je KOHKypeHTCcKa 6opba y manonpoaaju Penyonuke CpOuje
CBE OLITPH]a, OKPYKEHE j€ CBE HEMOBOJbHU]E 32 CUTHE MaJIONPO/IaBLIE.

Ilojenuuyn MHAMKATOPU YKa3yjy Ja ce Heke pa3nuke u3Mmely TproBune PemyOnuke
Cpb6uje u 3emasba EBporicke yHmje cMmamyjy, 06e3 003upa Ha €KOHOMCKY KpH3y Koja je
norogwia PenyOnuky CpOujy M Koja je 3HauajHO yTHIlaja Ha Majompoaajy. Ilpoceuna
BeIMYMHA o0jekaTa pacTe, CaMOYCIyXXKHH (opMmaTH 3ay3uMajy CBOj€ TIPaBO MECTO Y
CTPYKTYpHU Mpeke, IPOAYKTUBHOCT Majlonpojaje pacte. HapaBHo, mOCTOjH jOII MHOTO TOTa
mTo Tpebda ypaauTh aa OMCMO HMald MOJIEPHY TPTOBHHY.
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TpennoBu y pa3Bojy Manomnposaje y Penyomumu CpOuju ¢y y OCHOBHU IMOBOJFHU alll
Cy IIPOMEHE €BHJICHTHO criope. [IpoMeHe ity y mpaBIily CMamUBama pa3jivKe Y OAHOCY Ha
Manonponajy EBporncke yHHWje, HWako je TeMIo BeoMa ycrmopeH. HemoBoJbHU
MaKpPOEKOHOMCKH YCIIOBH Cy YTHIAH, MOCEOHO KPO3 CMAEHE TPAXKHHE, Ha yCIIOpaBahE
TeMIa pasBoja Manonponaje. IIpumeHna MonepHe TEXHONOTHje Y TProBUHH PemyOmuke
CpbOuje HHMje Ha 3amoBosbaBajyhem HHBOY. EJjeKTpoHCKa TproBuHa je BpJO CKPOMHO
pasBujena. [lopen Tora, mocToju BEOMa MHOTO HEJIOCTaTaka Koje Tpeda OTKIOHUTH KaKo Ou
ce manonpoaaja y Penyosmmmu CpOuju mITO KBAIMTETHH]E pa3BHjaa.

Nnak, mamonpopaja je W Aajbe jeJaH OJ HajHANPEAHHJUX CEKTopa MPUBpEIe Y
Penyoimmm  CpOuju. Ymopeno ca TUM, OYCKHMBAHE BEJIMKE WHBECTHIM]E y MOJEpHE
IUCTpUOYTUBHE IIEHTPE Cy Y OCHOBH HM30CTalle MPOTeKInX roauHa. OTyna je peaiHo na y
HapeaHOM Tepuoay Tpeda OYEKHMBATH JOII 3HAYajHHj€ WHBECTHUIIM]E Yy pa3BOj Kako
BEJICTIPOJ/IajHE, TAaKO HMCTO W MAaJONpOJajHe Mpexe. Y HapeIHOM TIEpUOAY pEeaTHo je
OYCKUBATH W JIYyrO HajaBJbUBAaHE MHBECTHIIMjE OJf CTPaHE IO3HATHUX TPrOBUHCKHUX JIaHAIA
Uxea u JInng.

1. TTPOJEKHWJE KIbYYHUX ITAPAMETAPA PA3BOJA
TPTTOBHUHCKOI' CEKTOPA 10 2020. 'OAMHE

1. HpojeKque KJbYUYHHUX UHAHUKATOPA IIOCJI0BAba TPrOBUHCKOI' CEKTOPA

Pact tproBune he OutH ycioBsbeH pacToM yKymHe mpuBpene. Ilpema cripoBeaeHuM
UCTpaXMBamkUMa, MpolLemyje ce Ja he ce HacTaBUTH AajbU YMEPEHHM pPa3BOj TProOBHHE
Peny6nke CpOuje, ca moBehameM 00MMa U BpEAHOCTH MPOMETA, Kao U J0JIaTe BPEIHOCTH
u peanne bJ[B-u ose aenatnoctu 10 2020. rogune. Ilpu Tome ce mosiasu o W3BPIIEHUX
npouena na he B/l y Peny6nuuu CpOuju y HapeAHOM NETOrOJUIIBEM NEPUOAY OUTH Y
YMEpEHOM IopacTy, mTo he omoryhutu pact ykynse tproute y Peny6muuu Cpouju.

[Tpouemyje ce na he BAII Penydnuke CpOuje qo 2020. ronuHe pacTH MO MPOCEYHO]
cronu of 3,1%.

[Ipouena B/IB tproBune Penybnuke CpOuje je Takohe caunmeHa y TpU BapHjaHTe,
nojazehn o] HEWTO CHaXHUjUX TOKOBAa pacTa y MpeTxoaHoM mnepuoay. [Ipema
ONTUMUCTUYKO] BapujaHTu npojekunje, b/IB tprosune ou y 2020. ronunu uznocuo 3,65
MUIHjapau eBpa, mTo je mopacT on 12,34% (umm 2,35% mnpoceuno romumime). [Ipema
ymepenoj BapujanTH, bJII1 Tprosune he noctuhu oxo 3,42 Munujapau eBpa, MTO j€ MopacT
on 5,72% (umm 1,12% npoceuyno roaumime). Konauno, npema pecTpUKTHBHO)] BapujaHTH,
BJIB tproBune 6u mocturao Tek oko 3,31 MuiaMjapau €Bpa, MITO MPEACTaB/ba MOPacT O
2,92% (mmm 0,58% mpoceuno rogumme). [Iporuose kperawa B/IB TproBune PenyOnuke
CpOuje um3BpIeHE Cy Ha OCHOBY YTBphEHE 3aKOHHUTOCTH KOja j€ OTKpHUBEHA aHaJU30M
nogaraka o B/III tprosune u BJII ykynue npuspene PenyOnuke Cpbuje y mporexioMm
MIETHAECTOTOUIIBEM TIEPHOY U OLIEHEHOr IapameTpa enactuyHoctH bJ/IB TproBune y
onHocy Ha B/IIT npupene Penybnuke Cpouje.
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Ha ocHOBY HaBeJieHUX IpoOjeKIja, mpouemwyje ce na 6u yaeo bJIB tprosune y BIT
ykynHe mnpuBpeae PenyOmuke Cp6uje y 2020. romunum wusHocuo 9,8% mpema
NECUMHUCTHYKO] BapHjaHTH, oAHOCHO 10% mpema ONTHUMUCTHYKOM CIICHAPH]y KpeTama
BJIT nmpuspene Penmyomuke Cpouje mo 2020. rogune. I[IpojekToBano kperame ynena bJIB
tprosune y bJII1 ykynue npuspene Penyonuke Cpouje 1o 2020. roanHe UMILUTUIPAHO je
BehoM nuHaMuKOM KpeTawma bJIB TproBuHe y OJHOCY Ha OYEKHBAHHM pUTaM IpUBpEE
Penybnuke Cpouje.

BJIB tproBune Penybmuke CpbOuje 6m y mepuwony nmo 2020. roamHe Ouma Oiaro
nosehana u Taj mopact je paspahen y Tpu Bapujante. [IpemMa onTHMUCTHYKO] BapujaHTH
JI0J1aTa BPEIHOCT y TPrOBUHHU OM mopacia Ha oko 3,34 munujapau espa y 2020. ronunw,
mro u3Hocu 10,1% (mwm 1,9% mnpoceuno roxumme). Ilpema ymepeHoj BapujaHTH,
JocTuriia 6u BpenHocT o oko 3,20 Munujapje eBpa To o3HadaBa nopact o 6,0% (umu
1,2% npocedno roaumimke). [I[pemMa MEUHIMATHO] BapyjaHTH, 10J1aTa BPEIHOCT OU JTOCTHTIIA
oko 3,08 munujapau eBpa, mTo je mopact oa csera 2,3% (unu 0,5% npoceyHo TOAUIILE).
Ca MoJepHHU3aIMjOM TProBHHE, MOYKE CE€ OUYEKMBATH CTAIIHU TOPACT J0JaTe BPEIHOCTHU
TProBUHE, alld PENaTUBHO CIOpHje Yy OJHOCY Ha yOp3aHuW pacT mpomera. 3a caja,
MIPOJEKTOBaH je yJaeo OpyTo JojaTe BPEAHOCTH TPrOBUHE y OPYTO 101aTOj BPEIHOCTH Y
npuspenu Peny6nuke Cpouje no 2020. rogune uzmely 10,8% mo 11,0%, rogumimse.

Kperame Opoja 3amociieHux y TproBUHH Ha Maio u Benuko y Pemybomuuu CpOuju je
OCeTJbUBHje 300T OMIUTEr TPeHJA MopacTa MPOJYKTUBHOCTH Yy TPrOBHHHM M Yy CBE TpHU
BapHjaHTE je Mame IMOBOJHHO OJ KpeTama BPEAHOCHHX arperara. Taj pact om mo 2020.
TOIMHE, MOTa0 OMTH CACBUM CKPOMaH, a y jeJIHOM /ISy JeJIAaTHOCTH TPrOBUHE O JJOKHUBEO
CTarHanujy Wik maj. Y ONTHMUCTUYKO] BapHjaHTH, YKyIHA 3alOCICHOCT y TPrOBHHHU
Peny6nuke Cp6uje, y 2020. roguau 01 n3HOcHIa OKO 285 XMJbaaa JUIA; Y YMEPEHO] OKO
277 xuspbana Iuia, a y MUHUMAaJIHO] OU ycieano OJiaru maj Ha oKo 265 Xuibaaa Jivia, CBe
0e3 3amocIeHNX Yy TPrOBUHU MOTOPHHM BO3WJIMMA U MOTOITHKIIUMA.

AKO ce HacTaBe yOu€HU TPEHJOBU, HacTaBuhe ce M HENMOBOJHbHO KpeTame Opker
pacra 3arociIeHOCTH Y TPrOBHHM Ha BeIMKO. bpoj 3amocienux 6M y TproBUHU Ha BEIUKO
no 2020. ronuHe, mpeMa ONTUMHUCTUYKO] BapHjaHTH pacTa TProBUHE, Opke pacTao y
OJIHOCY Ha TPrOBMHY Ha Majo, Tako Ja Ou Opoj 3alociIeHHUX Yy TProBUHU Ha BEJIUKO 10
2020. ronuan O6uo mosehan 3a oko 7,9% wnm Ha oko 77,5 Xxuipama nuna, A0K 0w Opoj
3arocieHuX y TproBuHM Ha Mmaino 1o 2020. rogune 6uo nosehan 3a Tek 3a 1,5% Ha oxo
207,7 xumpana nuua. OBO CBaKako 3aciyXkyje Maxmpy, Ia MOXKJA YaK U MHTEPBEHLU]Y Y
IpaBlly NOCHEIINBamka 3aM0CICHOCTH y TPrOBUHM Ha Mayo, Kao KJbYYHO] AETaTHOCTU Y
cdepu MpoMeTa U y YKYITHOM YCIYKHOM CEKTOPY IPUBPETIE.

VY yMepeHoj BapujaHTH TIpOjeKIrje, Opoj 3amocaeHuX y TpProBUHU Ha Benuko y 2020.
roJMHU OW M3HOCHO OKO 75,4 XWibaja JIMLA, a Yy TProBUHU Ha Mano oko 201,7 xuspana
auna. Y HajMame MOBOJHHO] BapHMjaHTH IpojeKiirje, Opoj 3alocieHuX Yy TProBHHHM Ha
Benuko y 2020. ronquHu Ou m3HOCHO OKO 72,0 XWibaja Julla, a y TPrOBUHU Ha Majo OKO
192,6 xuipama numa.

bynyhu na ce npensuba ymepeH pact npuBpese U TpProBUHe, U CTOIE pacTa MpoMeTa
he 6utu ymepeHe y cBe TpH BapHjaHTe, ajlll y3 OYeKHUBaH cTaiaHu nopact 10 2020. roause.
[Tpema onTUMHCTHYKO] BapHjaHTH Ou ykynaH mpomeT a0 2020. roguau 6mo nosehan Ha
oko 32,67 munujapau eBpa Tj. 3a oko 9,6% (unmu 1,9% mnpoceyno roaumme). Ilpema
yMepeHoj BapujaHTu npomeT he moctuhu oxo 31,30 munmjapae eBpa IITO je OpacT Of
5,5% (nnu 1,1% npoceuno roauiimne). Konauno, y MUHUMAaIIHOj BapHjaHTH pacTa, MPOMET
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he moctuhm oxo 30,20 munmjapau eBpa, y3 ckpoman pact onx oko 2,7% (umm 0,5%
MIPOCEUHO roauimke). Mehyrum, Tpeba mMatu y Buay Ja he eBeHTyallHE BHUIIE CTOIC
npuBpeaHor pacta (mpexo 3%) cacBUM M3BECHO M3a3BaTH 3HATHO OP>KU PacT TPrOBHUHCKOT
npoMeTra a THME M CBHX JPYTMX HWHAMKATOpa MOCIOBHE aKTUBHOCTH, 3allOCICHOCTH,
WHBECTHIIH]a U CII.

bpoj npenyseha y TproBuHCKOM cekTopy he ce, YKOJIMKO ce OMTHO HE MpOMEHe
OKOJIHOCTH TIOCJIOBama, W Jajbe CMamMBaTH, Mpe cBera 300r maaa Opoja HajMamux
npuBpeaHux cyojekara. [Ipema npojekiujama 3a 2020. roguny, Taj 6poj O6M U3HOCHO OKO
32 xmwmane, Tj. 3a 5,6% Mame y ogHocy Ha 2013. roguny. HajBumie Ou ce cmammuo 0poj
MUKpO Tmpeny3eha, Ha oko 28,9 xwspaja, mrTo o3HauaBa maa oxa 5,7%. bpoj mamux
npeny3eha je mpojekToBan Ha oko 2.650, T1j. 3a 5,5% mame. bpoj cpeamux mnpemyseha je
npojekroBaH Ha oko 380, mro je 1,8% Mmame, a 6poj Benukux npenyseha Ha 70, rae ce
jemuHo ouekyje nosehame o1 oko 4-4,5% y ogHocy Ha 2013. roauHy.

HaBenene mpojeknuje ykasyjy Ja je IpaBail JejoBama KpeaTopa EKOHOMCKE M
TPTOBUHCKE TMOJIMTUKE MIPE CBETa YCMEPCH Ka jadyamy MalluX W cpeamux npeny3eha. OBy
KpUTHUYHY a3y mpepacTtamba MUKpO Ou3HHCca y mpodecuoHanHo BolheHa mnpenyseha, kako
MPOjeKIMje Ha OCHOBY MCTOPH]CKUX TOJaTaKa IMoKa3yjy, Majii Opoj Tprosaia ycreBa aa
npedpoau. C npyre crpaHe, 0e3 MajuX W Cpeamux Ipeay3eha U BUXOBOT pacTa, Kako
MOKa3yjy M CTAaTUCTHKE Ca EBPONCKHX TPXKHUINTA, CIOpO he Joia3uTH A0 MpoAopa
WHOBaNMja y TproBuHcku cektop PenmyOmmke Cpbuje. Takohe, Oe3 jauama BETUKHX
npenyzeha, HE MOXE C€ OYEKHMBATH TOPACT MPOIYKTHBHOCTH W 00apame TPOIIKOBA
npomera.

Jpyru pasior AeinoBama MpPEACTaB/ba Cajalllkbe 01aro, a HaMEpaBaHO U CHAXKHU]E
YKpylibaBamke TProBUHCKUX mpenyszeha, koje OM mopes MO3UTHBHHUX YTHIaja Ha
MPOAYKTUBHOCT, YTHLANI0O Ha Mmaj Opoja 3amocieHuX y TproBuHu a0 2020. roauxe.
[Iponewyje ce na Opoj 3amOCIEHUX MOXKe OUTH yciell 1eloBamba OBOT (PaKTOpa CMameH 3a
oko 3% u y 2020. roguau 6u usHocuo 221,8 xuipana nuua. Hajehn nax 6m nokueena
3aMOCICHOCT Y MUKpO npenysehuma, 3a oko 6%. Y manum npeaysehuma naa 6u 610 oko
5%, y cpeamum npeayzehuma oko 1%, 1ok 6u Opoj 3amoCIeHUX y BETUKUM TPrOBUHCKUM
npenyzehuma y 2020. roguan nopactao 3a 2,1% y ogHocy Ha 2013. roauny.

bpoj nponaBHuia y TproBuHU Ha Benuko U Maio he 1o 2020. roauHe u gajbe onagary.
[Ipema Bapujantu ycmopenor maaa ao 2020. roaumue, Ttaj Opoj 6u m3Hocuo oko 81,5
XuJbaga u 6muo 6u 3a oko 4,9% mamu Hero y 2013. rogunu. Tpeba umaT y BUIY J1a j€ OBO
ONTUMHUCTUYKO] BapHjaHTa Kaja je ped o maxy Opoja MpoAaBHHUIA, alld je TO 3alpaBo
NECUMUCTHYKH CIIEHApUO YCIIOpPEHE MOJIEpHU3AlLlMje TProBHHE M CHOPOr 3aTBapama
TpaAUIIOHAIHUX Malux oOjekara. IIpema ymepeHoj BapujaHTu, Opoj MpoAaBHHUIA OU Yy
2020. roguHM WM3HOCHO OKO 78,8 xwmibana (Mame 3a oko 8%). Y BapujaHTH HajOpke
MoJiepHHU3anuje, Opoj nmpoaaBHuIa 6u Hajopke magao u 'y 2020. roguHu OU OICTaIO OKO
77,2 xuspana, uiu 3a oko 10% mame Hero y 2013. ronunu.

bpoj mponaBuuIa y TproBuH#u Ha Maiio (6€3 TproBUHE Ha Maji0 MOTOPHUM BO3MJIMMA U
MoTtorukiuma) 6u y 2020. ronuHu U3HOCHO OKO 73,5 Xusbana uiu 3a oko 7,5% Mame Hero
y 2014. roquHmn.

[Ipouemwyje ce ma O6u mpojaajHa MOBpIIMHA Yy Majomponaju no 2020. roguHe Omia

noBehana Ha OMM3y meT MWIMOHA KBaJApaTHUX MeTapa W Owmia 6u 3a oko 1% Beha on
npoIekheHe MPoajHe MOBpIIKNHE Y MajonpoAaju y 2014. roquHu.
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Ha ocHOBy u3BpIlIeHUX aHajaM3a UCTOPH]CKUX TOJaTaka, Mpolemyje ce na ou Opoj
CTAaHOBHHKA Ha jenaH mponajuu objexkar y PemyOmunu Cpouju y 2020. ronuan U gabse
3HAuUajHO 3a0cTajao 3a craHgapaoMm Epporcke yamje. Y PemyOmunum CpOuju, 6mo Oum
JIOCTUTHYT OJTHOC OJ1 OKO 95-96 ctaHOBHUWKaA IO NpojaBHUIM, a Y EBporickoj yHuju Ou
nopactao Ha oko 140, unu 3a oxo 47% Buie Hero y Peny6umiu CpOuju.

[Iponiena mpomera y TproBuHu Ha Mano y PemyOmumu Cp6uju mo 2020. romune
yKa3yje Ha 1mopact, Mpem/ia 1Mo HEIITO CIIOPHjOj CTONHU Yy OJHOCY Ha pacT MPOMETa YKYITHE
TPrOBHHE, YKOJHMKO C€ OKOJHOCTH He MpoMeHe. [IpeMa ONTHMHCTHYKO] BapHjaHTH,
MaJIOTIpOIajHH MpoMeT Ou Hapactao Ha 11,68 muinjapau eBpa uin 3a 8,8% (0AHOCHO OKO
1,7% npoceuno roauimme). [Ipema ymepeHoj Bapujantu, mpometr O6u Hapactao Ha 11,25
Munrjapau espa unu 3a 5,2% (omHocHo oxo 1,0% mpocedno roammimke). [Ipema
MUHHMAJIHOj BapHjaHTH, pacT Mpomera OM ce 3aycraBuo Ha oko 10,87 mwunmjapau espa,
mro je 3a 2,2% Bume y omnocy Ha 2013. rogmny (omHocHo oko 0,4% mpocedHo
TOJIUIIIGE).

[Ipomer y TproBHHM Ha MaJi0 MO CTaHOBHUKY Om y PenyOmumu Cpbuju no 2020.
roJMHE TMOpacTao, IMpemMa IMpojeKlrjaMa Ha O0a3u HCTOPUjCKHX TMoparaka. [Ipema
ONTUMHUCTUYKO] BapHjaHTH Jtocturao 6u 1.664 espa mro je mopact 3a 10,5% (ogHOCHO 0KO
2,0% mnpoceyHO TOJAUIIKE); MpeMa yMepeHoj BapujaHTH aocturao 6u 1.603 eBpa uinu 3a
6,9% Bumie (omHocHO 0KO 1,3% TMpOCeYHO TOAWIIKE); a MpeMa MUHHMAJIHO] BapHjaHTH
oueKkMBaHM TopacT je Ha oko 1.550 eBpa wmu 3a 3,8% (omnocHo oko 0,7% mpoceuHo
TOJIUIIILE).

3abpumaBa MpoLeHa 110 K0joj ce o4eKyje Op>ku pacT poMeTa y TPrOBUHM Ha BEJTUKO Y
Penty6muin Cp6uju no 2020. rogune Hero y TproBuHu Ha Maso. o 2020. ronune, mpomMeT
y TPrOBUHM Ha BEJIMKO, IIpeMa ONTHUMMCTHYKO] BapHjaHTH, Jocturao ou 21,0 munujapay
eBpa, mto je mopact 3a 10,1% (ogHocHO oko 1,9% mpoceuno rogunime). [Ipema ymepeHoj
BapUjaHTH, JocTurao 6u oxo 20,0 muinjapau epa, y3 nopact of 5,6% (ogrocHo oko 1,1%
pOCeYHo roauime). [Ipema MUHMMaNHO] BapujaHTH, OBaj MPOMET OM M Jlajbe Pacrao,
caza Ha oko 19,3 munujapne eBpa mro je nopact of 3,0% (oxHocHO oko 0,6% mpoceyHo
rogumke). [lopact mpomera TproBuHe Ha BEIUKO j€ CHTYPHO TOXEJbaH, alld Op)KU pacT
npoMeTa Ha BEJIMKO OJ pacTa IpoMeTa Ha Mailo yhnyhyje Ha pelaTUBHU Haj
NPOJYKTHBHOCTH YKYITHOT KaHajla MApKETHHTA.

[Tpomer y TProBMHM Ha BEJNMKO MO CTaHOBHUKY Ou y PenmyOmuuum CpOuju no 2020.
rofuHe Op’ke pacTtao HEro y TPrOBHHH Ha Majio M MopacTtao OW: mpeMa ONTUMHUCTHYKO]
BapujanTH Ha 2.990 eBpa nim 3a 11,9% (oxHOCHO 0KO 2,3% IPOCEYHO TOJUIIHE); TpeMa
yMepeHoj BapujaHTH Ha 2.856 eBpa wim 3a 7,3% (ogHocHO 0KO 1,4% MpOCeuHO roJUIILE),
a TpeMa MUHUMAJIHO] BapHjaHTH Ha oko 2.754 eBpa wmimu 3a 4,7% (omHocHo oko 0,9%
pOCEeYHO ToauiIme). OBaj MopacT MPOAYKTUBHOCTH BeJleNpojaje, Temko he, mehytum,
JIOBECTH IO pacTa MPOIyKTHBHOCTH YKYITHOT KaHajla MapKETHHTA.

[TormyHO mokesbaH MOpAcT MPOJYKTUBHOCTH Y TPTOBHHU HA BEIIMKO C€ OYEKyje Kpo3
MoKazaTeJsb IPOMETA IO 3arociaeHoM, koju ou g0 2020. roguHe Takohe Opke pacTao HETO y
TproBuHu Ha Mano. IIpemMa ONTHUMMCTHYKO] BapHjaHTH, MPOMET IO 3aroCIECHOM Y
TProBUHHU Ha Benuko 0 1o 2020. roguHe Hapactao Ha 291,5 xuspana espa wim 3a 10,1%
(omHOCHO 0OKO 1,9% mpoceuno rogumme). [Ipema ymepeHoj BapujaHTH, JOCTUTao OM HUBO
on 278,5 xuibasa eBpa mto je nopact ox 5,6% (ogHocHo oko 1,1% npocedHo roauiime), a
npeMa MUHMMAJIHOj BapHjaHTH OoKo 268,5 xuspaaa eBpa, mto je nopact of 3,0% (oaHocHO
oko0 0,6% MpPOCeYHO TOUIIHE).
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[Ipema cBuM H3BpIIEHUM MpPOjeKIHjaMa, YOUCHE CTPYKTYpPHE JIEBHjallMje€ Y Pa3BOjy
cprcke TproBuHe he ce Bpio crmopo oTKiamaru. Bemenponaja he, y HempomemeHHM
OKOJJHOCTMMa M JlaJb€ OCTBApPHBATH INIpEHArjalleHy YJIOory y KaHaJIWMa MapKETHHTA.
Crpykrypa npenyseha he ce memaTn y mpaBily yKpylmbaBama, ald CIOpO, 3aapikaBajyhu
HU3aK HUBO MPOAYKTUBHOCTH TProBUHE. ManonpoaajHa Mpexa he ce pecTpykrypucaru, ainu
y3 CIOp NOpacT TNpocedyHe BelMuuMHEe oOjexara, ocTaBibajyhm Bume mpocTropa 3a
MOCpeIoBakbe TPrOBIMMA Ha BEJIMKO HETO IITO ra MMajy TaKBU MMOCPEIHUIH Y Pa3BHjeHUJUM
eBPOIICKUM 3eMJbaMa. 3a KpeaTrope TPrOBHHCKE IOJIMTHKE jé KOPHUCHO Jla MMAjy y BHIY
IIPOjEKTOBAaHM pPa3BOj TProBHHE W Ja IJIaHupame Oynyhmx mepa oOoraTe nuJbeBUMA
OPHjEHTHCAHUM Ha OCTBApEH-E MOKEJPHUX CIEHApHja MPOjeKTOBAHOT Pa3Boja.

2. bynyhu pa3Boj TproBUHCKe Mpexe

Bynyhu pa3Boj TpebOa ja OTKIIOHM TJIaBHE HEJIOCTATKE KOJH Cy TPEHYTHO NMPUCYTHU Y
CTPYKTYpH TproBuHcKe Mpexe Penyomuke Cpouje. Hocuomnu TproBuHCKe MOIUTHKE Mepama
ycMepaBama Tpeba Ja oxpabpe mpuBpeiHe CyOjeKTe J1a Kpo3 CBOje pa3BOjHE aKTHBHOCTHU
pemie HEKe KJby4HE HEIOCTATKE Y Ppa3BHjEHOCTH M PACHoOpeny TPrOBHHCKE MpPEKe Y
Peny6muiu CpOuju.

VYxyman 0poj objexaTta y TproBHHCKOj Mpexu PermyOmmke CpOuje je mpeBenuku, a ¢
Ipyre cTpaHe MPOCTOpHA Aucrep3uja oljekara HHje 3anoBosbaBajyha. HeanexkBaTHa je
CTPYKTypa TPrOBHHCKHX (hopMmaTa jep Ha TpXKHUIITY TOMUHHUPA]y MamkbH, TPaIUIHOHAIHU
o0jekTH Koju cy HeeukacHM M Ta HeeukacHOCT ce mpedaiyje Ha morpomave. [lopact
MPOIYKTHBHOCTH je Moryh camo Kpo3 pa3Boj Behux, MoaepHHUX W JOOpO JOMHPAHHUX
MaJIONPOJIajHUX 00jeKaTa.

ITpocropHa mucnep3uja TPrOBUHCKE Mpeke MOpa Ja ce Mo0oJbla. YHYTPalImboCT
Peny6nuke CpOuje u Mame cpeauHe HalleKo 3a0CTajy M0 MUTamby pa3Boja TPrOBUHCKE
Mpexe y ogHocy Ha beorpan u Behe rpaacke meHTpe.

CrpykTypa nocrojehux manonpoaajuux Gopmara Mopa fa ce MmoJepHusyje. Mako ce y
MOCTIeIIbUX HEKOJIMKO TOJWHA CTPYKTypa (hopMaTa MEma y MO3UTHBHOM CMEpPY, jOII yYBEK
3Ha4yajHO 3a0CTajeMo Kaja je y MuTamwy yuelrhe MOAEpHUX (opmara TProBUHE y YKYITHOM
Opojy objexara. 3aocTana CTPYKTypa MpEXe je MPUCYTHA M y TPETEHKHO MpexpaMOeHO]
MaJIONPOJIajH, ajlM JOII BHUILIE Y MPEXH HempexpamMOeHUX PO aBHUIIA.

Tpxuire je TIaBHU PEryJaTop pa3Boja TPrOBUHE, AW Yy HEKUM CHUTyallHjama
HEpaBHOMEPHOT pa3Boja U Jp>KaBHA MHTEPBEHIIMja MOKE Ja IOMOTHE Jla CBH MOTPOIIauu Ha
JeIHaK HauWMH MMajy MPHUCTYN TPrOBUHCKUM yciyrama. Takole, Mepama Koje CTUMYIUILY U
ycMepaBajy CBe TPro.iie (IPEeHOC 3Hama, HOBU CTAaHAAp/H, UT/.), Ip)KaBa MOXKe Jla yTHYE Ha
pacT mpoAYKTUBHOCTH Ha J0OpoOUT cBUX moTrporrada. OBO Cy IJaBHM MpaBLIM MIPOMEHA Y
KOJMa OpraHy penyoJInyKe U JIOKaTHUX BJacTu Tpeba 1a JAenyjy.

Jayame KoHKypeHuuje Tpeba ga omoryhum KoHuUeHTpanujy mnpeayseha wu
KOHIIEHTpalujy manonpojaajue Mmpexe. [lopact yuemha Benukux objexata aoseuthe 10
JaJjber TopacTa MPOAYKTUBHOCTM W CHW)KaBama I€Ha, Ha J0OpoOMUT MoTpolaya y
Penry6mmumm Cpowuju.
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HpxaBa Tpeba a cTUMYJHIIE OTBapame o0jeKaTa y MamUM IpaJOBUMA M CEOCKUM
noapy4juma. CTumynanuje MOTy OWUTH JaBaHE KPO3 IOPECKE OJAKIIUIE 3a O0jeKTe y
cpeauHaMa y KojuMa je TproBuHa HepasBHjeHa. Takole, JokamHe camoyrpaBe Tpeba na
OJIAKIIajy TpoleC Mo0ujama J03BOJNA W JIPYTHX JIOKyMEHATa HEONXOIHHUX 32 OTBaparbe
o0jekara. 3a u3rpaamy Behnx, MoJIepHUX 00jeKaTa, JIOKaJTHE CaMOYIPaBe MOTY Jia TIOMOTHY
U OKo mnpubaBibamba W ypehema 3eMIBHINTa U KOMYHAJTHE WHPPACTPYKType. AJlleKBaTHA
CTPYKTypa TPrOBHHCKE MpEXe 3HAuajHO yTHYe Ha KBAJIUTET >XMBOTA CTAaHOBHHMKA JaTe
CpelMHE ¥ Ha Pa3Boj APYTHX MPUBPEIHHUX IPaHa (Typu3aM, MOJbOIIPUBPEIA, HT/L.).

VY nperxoanoj Ctpareruju je OUI0 UCTAKHYTO J1a Cy CyNEPMapKeTH, XUIIEPMapKeTH U
JMCKOHTHE TNpojaaBHuUIlEe GopmaTu Ha kojuma Penmybnmuka CpOuja Tpeba aa 3acHHMBa pa3Boj
Manomnpoaajae mpexe. Mako cy mpBa nBa ¢gopmara y pa3BujeHUM 3emsbama Beh y dasu
carypauuje, Ha aomaheM TpXHUIUTY, a HOCEOHO y MamUM TpajJOBUMa U PypaTHUM
cpeAMHaMa WX HeMa HHU NPUOMMKHO J0BoJbHO. OBa mojapydja HHCY OwWia JTOBOJEHO
MHTEpecaHTHa 3a Hajjaue Jomahe U cTpaHe TPrOBUHCKE KOMIIaHHU]E, [a Y HHUMa jOII yBEK
npeoialjyje JoKajgHa TProOBHHA Ca MMM KIACHYHUM IPO/IaBHUIIAMA.

C o03upom Ha TpeHIOBE KOju mpeoBial)yjy y TproBHHama pa3BHjEHUX €BPOIICKHUX
3eMajba, NaXmky Tpeda YCMEPUTH Ha OTBapame MamHX, alli MOJIEPHHUX oOjekara. MonepHa
cymepeta ox 200 1o 400 mM? Moske 1a 6yje peleme 3a Mama Mecta y Permyomumu Cpouju.
MopaepHu3zaiyja MoXe J1a oJjpa3yMeBa U NpuMeHy oJpeheHnuX cTaHnapia Ha Mambe 00jeKTe.
OBo ce oJfHOCH Ha MPOJIajy YHAIPE MakoBane pode (Meco, moBphe, UT.), o/1eJbeha 31paBe
XpaHe, TOTOBA M TOJYTOTOBA jeia, UTA. Y BEJIMKHM TPAJCKUM IICHTPHMa y Pa3BHjEHUM
3eMJbaMa MOJCPHU MamHd 00jeKTH J100Mjajy Ha 3Ha4ajy 300r cBe Beher Opoja camadkux
nomahmHCTaBa, BpeMEHa M TPOIIKOBAa KOje BEJIHKE KYIOBUHE Y3pOKYyjy W Ap. Bomehwu
Masonpozaasiu y Penyomumu CpOuju Beh yBenuko pajae Ha adupMmaiidju OBOT KOHIIEIITA,
Qi y BETUKUM TPAJICKUM [IEHTPUMA.

[TotpebHo je moncrahu pa3Boj AUCKOHTHE Majorponaje y Penyonunu Cpouju. Mako
Cy NMPUMETHH 3a4yelld paja AUCKOHTHHUX o0jekaTa y MOCJIEAmUX HEKOJIUKO TOAMHA, TO je
CKpOMHO y mopehemy ca 3emibamMa y OKpYyKembY, a HApOUUTO ca TPrOBUHAMa Pa3BHjEHUX
3eMasba. JIMCKOHTH y CBUM OpaHIlama MOBOJBHO YTHUY Ha CTaHAapja craHoBHMIITBA. C
Ipyre CTpaHe, WHTEPTHIIHA KOHKYPEHIIMja OJf CTpaHe IHCKOHTEpa IpUMOpaBa oOcCTaje
MaJIONPOJIABIIE J1a MPUIIATo/i€ OHYTy KaKo OU OICTalId Ha TPXKUILTY.

VYa3zak jakux CTpaHMX Wrpada y TUCKOHTHY MaJIONpoJajy 3eMajba Y OKpYKEmY je
3HAayajHO JIONPUHEO pa3BOjy OBOI Tuma Manomnpojaaje. Beh nyro HajaBbuBaHM aonaszax
Hemaukor Jlumma BepoBaTtHO he yOp3atu pa3zBoj oBor ¢opmara y PenyGmuuum Cpouju.
JlpxaBa Tpeba Ja oylakila yia3ak M JPYTMM €BPOICKHUM WM PETHOHAIHUM JUCKOHTHUM
JAHIIIMa Ha CPIICKO TPXKHIITE, alld M Ja UCTOBPEMEHO OXpadpW HHUXOBO CHaOIeBame U3
nomahux u3Bopa. Jlp>kaBa MMa HMHTepec 3a pa3Boj OBOT THUIIA MAaJIONpPOAAje 3aTO LITO OH
,yOrja” cuBe KaHalle MapKeTuHra, 06e30elyjyhn Ha Taj HauuMH MPHUKYIJbamke MOpe3a Ha
J071aTy BPEIHOCT, PEryJIapHO 3alolbaBamke U IMOIITOBAE MPOMHCAa O KOHKYPEHLUJU U
3alITHTH TIOTPOIIAYA.

[TotpebHO je moacrahu pa3Boj HempexpamOene wmanomponaje. [lojenuHu nenoBu
HernpexpamOeHe Maylonpo/iaje, Kao MITO Cy HIp. aloTeKe M MPOJaBHUIE WH(OPMAIIHOHO-
KOMYHHUKAI[OHE TEXHOJIOTHj€ CYy COJHMIHO pa3BHjeHU. MelyTum, Ipyru cerMeHTH, HoceOHO
LIEHOBHO KOHKYPEHTHHM 00J€KTH, HUCY JI0BOJbHO pa3BHjeHH. Joml yBek ce oceha HecTaHak
pobHuX kyha ca Tpxwumra. Crenujaan3oBaHe MPoJaBHULIE Cy YITIaBHOM ycuTieHe. Hema
T3B. ,,yOWIla KaTeropuje”, Tj. MpOAaBHHUIIA KOje BplIe CIWYHY (YHKIH]Y KaO0 JUCKOHTHE
NPOAaBHUIIE y MpexpamOeHoj Manonponaaju. CTUMynucameM pa3Boja HaBeneHUX (opmara
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6u ce noOWIa KOHKYPEHTHHja U epHUKacHUja CTPYKTypa Majomnpozaaje. MIHTepec npxase na
pemu oBe AehOPMHUTETE je y CKIATy ca HACTOJamEeM Jia C€ CMambH ydenrhe CuBe eKOHOMU]e
KOja je MpUCYTHa y TPrOBHHHM Y MaJluM, HEYCIOBHHM O0jeKTHMMa WJIM BaH MPOJajHUX
o0jekaTa, yKJby4yjyhu 4aKk v mujalne rje ce BPIIM MpoJiaja HempexpaMOeHUX Mpou3Boia 0e3
(buCKaIHUX payyHa U CII.

OxpabpuBame pa3Boja CaBpeMEHHX JTUCTPUOYTHMBHUX M BEJCMPOAAjHHX KOHIICTATa U
KalanureTa y Koje crajajy:

1) ,,Cash and Carry” ueHTpH KOji 3Ha4ajHO MOT'Y Jia TOJJUTHY HUBO KOHKYPEHIIH]jS Y
BEJICTIPOJIAJU;

2) CaBpemenu nuctpuOytuBHHU HeHTpH (Hip. Crossdocking);

3) YcBajame crangapaa y auctpudynuju (GS1, HCCP utn.);

4) Pa3Boj OTKYITHUX CHCTEMa — IPUBATHUX U 33JPyKHHX.

[ToTpeOHO je cMamUTH U OTKIOHUTH Oapujepe ynacka ¥ U3Trpambe TPTOBUHCKE MPEKe
y Peny6munu Cpouju. Ctumynucame pa3Boja MaJIONPO/Iaje He 3HaYH HEIUTAHCKO OTBapambe
TproBuHckux objekara. HeonmxoaHo je 06e30enutu ypOaHUCTUYKU ypel)eHO 3eMIbUIITe Koje
je peryaucaHo TpPOCTOPHUM IuiaHOBMMa. Ypehena caoOpahajua u  KoMyHaJHA
uH}pacTpykTypa Mory naa Oyay 3Ha4yajaH MarHeT 3a NpPUBJIAYCHE HHBECTHTOpA Yy
TproBuHcKy Mpexy PenyOmmke CpOuje. Mehyrum, ypOaHHCTHYKO IUTAHUPAamE U TpaBHE
npolueaype Mopajy OMTH BPEMEHCKM OTpaHWYEeHH W TJaBHU 3aJaTakK Ap)KaBe U JIOKAJTHE
camoyTpaBe je 1a He Oyy KOYHHIIEC Y pa3Bojy.

VYBakaBame MHTEpeca KJbYYHHMX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, Ipe cBera rpabhaHa-
MoTpolIaya BeOMa jeé Ba)xxHO. Y TOJEIMHHM ClydajeBUMa je TMOTpeOHa W 3allTuUTa O
IpeBHUIIIe JINOEpaHOT pa3Boja TPrOBUHCKE MpEXe KaKaB CMO MMallU NMPWIKKE J1a BUJUMO Y
nojenquuuM nenoBuMa Penyonuke CpOuje. 3a Penyonuky CpOujy je jako OUTHO Ja 3aXTeBa
panMoHanu3anujy Kopuiihema €Hepruje y Malonpojiaju Kao M aJeKBATHO YIPaBJbame
OTIIaJIOM OJf CTpaHE TProBala, MOIITO Cy y MHUTalky 3Ha4YajHU NOTPOLIAuYd EHEepruje u
reseparopu ornajna. M3 oBor JoMeHa cy IMOCTaB/be€HA aJeKBaTHA pelIemha y MOCEOHOM
JTOKYMEHTY 3a Majomnpoaajy a0 2020. rogune y EBpornckoj yauju. TakBa pemiema Tpeda na
ce ycrmocraBe M y MajomnpoaajHoMm cektopy Pemy6nmuke Cpbuje. Taxobe, morpeOHO je
YCHOCTaBUTHU HAA30p HaJ U3rPaJmkbOM BEJIMKHX MpoJajHUX oOjexaTa. Benuku o0jexktu Bpie,
C jeHe cTpaHe, IITETHE yTulaje (3araheme, MopacT KOMYHAJTHOI OTNAAa, NMPUTHCAK Ha
MapKUHT [IPOCTOpP M HAPOUYUTO HEraTHBHHU yTHIA] HA Maie o0jekrte, UTH.). C apyre cTpase,
OHU TO3UTHBHO YTUYY Ha MPOJYKTMBHOCT KaHasa MapkeTuHra. Ctora cy motpebHe aajieko
NMaXJbUBUjE TPOLEAYype cariieflaBarba FHHXOBOT YKYIMHOT YTHIja Ha OKPYXeme Ha
KOMIUIEKCAaH W E€KOHOMCKM MHOTO pa3paleHHju HauuH O]l CTaHIApJHHUX MpoIexypa
npeaBuleHNX MPONKUCUMa O MIPOCTOPHOM IIAaHUPAY.

[ToTrpebno je 006e30emuT CTAOMIIHOCT MPOMHCA W MPEABUIJBUBOCT TOTCHIIN]ATHUM
MHBECTUTOpPUMA KOjU Tpeba Ja UMajy jacHy CIMKY KOJMKO MM TpeOa BpeMeHa W HOBIA Jia
otBope oxapehenu manomnponajuu Gopmar y Penyomuim CpOuju. CtabuimHO 3aKOHOAABHO
OKpYyXeHme je Takohe BeoMa OMTHO 3a yCIelIaH Pa3BOj TProBUHCKE Mpexe y PemyOmuim
Cpbuju.
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3. bynyhu pa3zBoj Tp)KUITHUX MHCTUTYIIH]jA

bynyhu pa3Boj TpKHIIHMX WHCTUTYyIHja TpeOa HajBehum nmenom na ce 3acHMBaA Ha
IpeuIory Koju je aaT y nperxoaHoj Ctparteruju. TpKuiiHe HHCTUTYLUjE Cy OpraHn30BaHa
TP)KUIITA U Ka0 TaKBa UTPajy BXKHY YJIOTY y MOAu3amy ehUKACHOCTH MpoIeca pa3MeHe.
Hema pasBujeHor tpxumra 0e3 pa3sBUjeHHX TPXKHUIIHUX WMHCTUTYHHja. Y TPXKUIIHE
WHCTUTYIIM]jE CHajajy CajMOBH, HM3JI0KOE, BEJICTP)KHHUIIEC, TPKHHIIE HA Majo — IHjarle,
TPrOBUHCKH IIEHTPH, Oep3e U ayKiuje.

CajMOBH Cy TP)KHIIIHE UHCTUTYIM]E yV (a3u carypamuje U Tpeda uX MpuBaTH30BATH.
W mopen tora, 6pojHE JIOKATHE 3ajeIHUIIE MTOKYIIAaBajy a aQupMHUIy cTape 1ma 4aK U HOBE
cajamcke mpoctope. CynOuHa cajMoBa je Be3aHa 3a CyJAOMHY MPUBpEIE, KOja jeé TPEHYTHO
cimaba W He mpyka J00py OCHOBY 3a pa3Boj cajamcke aenatHoctd. [loctojehu cajamcku
MPOCTOPU Cy BPJO YECTO HEYCIOBHHM M HEONXOJHA je WJIM MOJICPHH3AIHMja CajaMCKHUX
KaramuTeTa WiA OJyCTajarbe OJ HEMEepPCIeKTUBHUX MPOCTOpa. 3a JIOKAIHE CaMOyITpaBe, y
YMjOj HAJUICKHOCTH CE OBHM MPOCTOPU YIJIABHOM Hajia3e, PelIcHkhe HHje JOJATHO yJarambe
Ip)KaBHUX pecypca y 3peiy JIelaTHOCT, Beh mpuBaTh3anpja cajaMCKuUX MPOCTOpa y3, aKo je
T0 Moryhe, crieruunupame 00aBe3a Koje HOBU BIACHUK Tpebda Ja Mmomryje.

HeomxomHo je mpoduimcame U MpuBaTU3alKja CajaMCKUX U3T0KOM. CBETCKH TPECHT
je cmeumjanuzandja cajaMckux jgorabhaja, kpahe Tpajame, Oosbe Mepeme mnepdopmancu
Manudecranuja, utA. lIpodecmonanusanuja oBux jgorahaja (uenoroguiime mpaheme
KIIMjeHaTa, KOHTAKT MEHAIMCHT U ,,yIIPaBJbalkbe OJHOCHMMA C KIHMJEHTHMA”, YroBapame
cacTaHaka, U3BEIITaBambE MPE, TOKOM M HAKOH cajMma, UT/A.) Moryha jé caMo YKJby4YHBambeM
npodeCHOHATHUX OpraHu3aTopa cajMoBa W TO Tpeba na Oyme crparemku nuib. Jlakie,
MpUBaTH3alMjy MpocTopa Tpeba Ja mpaTh U MpUBaTH3alMja cajaMCKUX M3JI0KOU, U3y3eB
YKOJIMKO HE TOCTOJH JOBOJAHO jaK MHTEPEC CTPYKOBHHUX YIPYXKEHa, CIPEMHHX Ja CaMHu
opranusyjy manudecranuje (mro Ou Takohe Ouna mpUBaTU3AlM]a, alld HA yCMEpaBaHU
Ha4uH).

[IpuBpenne uznoxxbe Tpeda moApx» aTv ApKaBHUM MoAcTHLIajuMa. OpraHu3oBame
U30K0M W HacTynma NpUBpeIHUKAa Ha H3I0k0amMa je BaXHO 3a OTBapame KaHaja
MapkeTuHra. Jl[p>kaBHM MOJCTUIAJU 32 HACTYyIe Ha OBUM MaHH(ecTaljama Tpedba na oymy
YCIIOBJbEHU OCTBAapeHEM ojpeheHnX nusbeBa (Mpojiaja Ha U3JI0kKOHU, 3aKIbyUHBakE YTOBOpa
0 MPOJaju WU capaiibU, OJlp)KaBamkbe MPOMOTUBHUX Aorabhaja, u ci.). [loceOHO je KOpUCHO
OpPraHU30BaTH, y capajibU ca CTPYKOBHHM YyIpyXKemHMa, H3j10x0e nomahe mpuBpesne Ha
[UJbAHUM CTPAaHUM TPXKUIITHMA, HAa BAXHUM CKYMOBMMA, Al W H3JIOXKOE Yy 3eMJIbH,
MPUIIMKOM TIOCeTa CTpaHUX JeJeraiuja win 3a norpede nomahe nmpuspene.

Cranne u3noxOe cy moceOHO 3HayajHa BpCTa MHCTUTYIHMja, uako Beh y ¢asu
3penoctu. Y CAJl u 3emspama Jlanekor ncroka cy He3ao0WJIa3HA TPKUIIHA WHCTUTYLH]a.
Tako, Ha npumep, TradeMart, Uukaro, nociyje ox 1920. roguHe Kao TpKUIITE U3Mehy
nocjoBHUX cybjekara (B2B) u jomr yBek npuyue npoceuno 38.500 mocerniana JHEBHO Ha
390.200 mM? cMemITeHnx y TPaHIUO3HOM 3/1ay Ha 11 cniparosa.

Benerpxnunie y cBeTy HMMajy YJAOTY W 3aJaTak BaXHOT KOMEPLHUjAIHOT U
JIOTUCTUYKOT YBOPHILTA — TPXKUIIHE HHCTUTYIHjE 3a OpPraHU30BaHHM IPOMET BEIHKHUX
konnurHa Boha u moBpha, nBeha, cBexer Meca U CIMYHUX NPOHM3BOJA. BenerpxkHuie join
yBEK UMajy J0BOJbAaH IPaBUTAIIMOHU MOTEHIMja)l y OJM3UHM BEJIMKUX I'pajioBa, moBe3yjyhu
MOHYly MamUX Mpou3Bohaua W yBO3HHMKA Ca TPAXXHOM MamHX Kylala - MajolpojaBala,
yrocTuTe/ba U MamHUX IpepajHuX KamauuTera. M3paga mpojekra M mouerak M3rpajme
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BeJleTp)KHUIlE y beorpagy nompuHOCHM moOOJbIIAKY CTaHAAapAa TProBamba CBEKUM
IIPOM3BO/IMMA U OIIpaB/iaBa HACTABaK PaJoBa Ha (pUHANM3ALMJU OBOT KalaluTeTa.

I'pancke Bmactu cy, Hajuemhe W Kao BIACHUK M peryiarop, y Hajehoj mepu
OJITOBOpHE 32 €(UKACHO YNpaBJbambe BEJIETPKHHUIIAMA. YJIOTa MUHUCTAPCTAaBa HAJICKHUX
3a TIOCJIOBE TPrOBUHE, MOJLONPHUBPENIC M 3/IpaBJba je Ja KOOPAMHHPA]y cBoje QyHKIHjE ca
IpaJICKUM OpraHMMa y JIOMEHY Hajrjielama KBAIATETa XpaHe, 0e30elHOCTH, IIeHAa |
CrpevaBama MaliBep3alHja y TProBUHM XpaHOM. MuHHcTapcTBa ce OaBe Takohe wu
W3/1aBaleM JI03BOJIA, OUYBAFmEM JKUBOTHE CPEIWHE M CIMMHHHCAKBEM MpeXpaMOeHUX
MPOU3BO/Ia M3 MPOMETa KOjUMa je MCTeKao pok ynorpebe. KoHauHo, monunuja U opraHu
[UBWJIHE 3aIITUTE Cy IPEBAaCXOJHO OJrOBOPHH 3a OJpXKaBame MHUpa, 0e30eaHOCTH U
OpraHu3aIyjy IPOTHBIIOKAPHE 3aIITHTE Ha BEJCTPXKHHUIIAMa. BeneTpKHHIIe NPECTaBIbajy
MIPUPOJTHO MECTO 3a TPyHuUcame U eUKACHO OPraHN30BaKhE CBUX OBHX HAJ30PHHUX CITYXKOH,
HE caMo 3a Ha/I30p NMPOMETA Ha TPXKHUIM, Beh U y perHOHY KOji OHA MOKPUBA.

[Tujamie Ha Mao cy cacTaBHM J€0 KOMYHaIHE HHPPACTPYKType HACEJHEHUX MECTa y
Peny6muiu CpOuju. BbuxoB 3Hauaj Ha gfomaheM TpXKUILTY He omaja, 0e3 003upa 1To ce Ha
MHOTHM Pa3BUj€HUM TPXKHUIITHMA BUXOBO TPXKHIIHO ydyenrhe CBelIo Ha CUMOOIMYHE U3HOCE.
Jamu pa3Boj mujana Tpeba ma cieau Heke of ciueAaehux TpeHaoBa: a) TEXHOJOIIKO
yHarpeheme mpomera (pacxJagHU KamalMTeTH 3a 4YyBamke W H3Jlarambe KBapJHbHBHX
HaMUpHHILIA); 0) TOKpeTHE nujane (MIpernoaHe Mujaia, MonoIHe TPaJCKU TPT); B) MOBPEMEHE
nyjane (Mpa3HUKOM, MUjaYHUM JIAHOM); T) CIICHHjaIM30BaHe MHUjale — MpoJajHe M3I0kKOe
(momahux mpowusBoza, OpraHcKe XpaHe, mueiaapckux npoussona). [lorpedbno je aa ce ypaau
CTpaTerwja pas3Boja MHjala W JPYrUX KaHajga MpoJaje TMOJbONPUBPEIHUX M 3aHATCKHX
MPOU3BO/Ia, KOOPIMHHUPAHA ca CTPATETHjOM MOJBOIIPUBPEIC U PYPATHOT pa3Boja, Kako Ou ce
nosehasa KOHKYpEHTHOCT MaJIiX Mpou3Bohaya Ha TPXKUIITY.

TproBuncku nentpu y Peny6munu Cp6uju Tpeba na ce pa3Bujajy y ckiagy ca Beh
CTEYEHHM HCKYCTBHMa Yy TIPOCTOPHOM IUIAaHHpamy, pPa3BOjy M EKCIUIOATAIlMjH OBUX
o0jekata. M3 yria mpoctopHor IulaHupama, Gokyc Tpeda fa Oyne Ha MJIAHCKO] U3TPalmbH
MOJIEpHUX TPrOBUHCKUX II€HTapa, CXOJIHO caoOpahajHMM, ypOAHUCTHMUKMM M €KOJOLIKUM
ycIOBHMa cBake Jiokauuje. JpkaBHU opraHu Tpeba Ja ce NPOaKTHUBHO AaHraxyjy Ha
MpUBIIAYEHy PAa3BOJHUX KOMIIAHMjA, ajli W Ha TMPOCTOPHOM IUIAHHpamy y CKJIaxy ca
HCKyCTBUMa TPrOBUHCKE CTpyke. Beoma je OMTHO Aa ce TProBUHCKU LEHTPH JIOLMPAjy Ha
MECTHMa Ha KOjUMa Ce€ Hajla3e M y pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa. BelnKH TProBUHCKH LEHTPH y
I'yCTO HaceJbeHUM U caoOpahajHo ontepeheHUM MoApyYjuMa MOTY Ja JI0BOJE A0 3HAYajHUX
npobinema. [locebHO ce moTeHuupa noTpeda Ja TProOBUHCKE IIEHTpE Tpeda pa3BHjaTH Kao
JENWHCTBEHE KamaluTeTe TMOJ jeAHUM MeHaMeHTOM. BiacHuk o0jekTa Mopa OuTH
OJITOBOpaH JIOKAJIHO] 3ajeHULIM 3a TOLITOBamE CBHX IPOIHUCA M OJip)KaBame O0jeKTa y
¢byukuuju. Panuje usrpaljene TproBUHCKE IEHTpE ca pacmpoiaTHM JOKaauma, Tpebda y3
noMoh JOKalHUX caMOylpaBa CTaBUTH y (YHKUHM]y WM, YKOJIMKO je To Mmoryhe, momohu
MIPOIIEC M3TPAIHE 00jeTMHEHOT YIIPABJHAYKOT TeJIa, OJTOBOPHOT 3a 00jeKaT y IeTHHH.

Ayknmje TpeGa pa3BUTH W ypeauTH, Oyayhu na HeMajy BENUKY TpaauLHUjy Ha
TpxkuuTy Penyonuke CpOuje, a HyZie KOpUCTH y noriieny edukacHujer mpomeTa oapehenux
poba. Aykuujcka mnpojaja MoJpa3yMmMeBa Ja IOCTOjU peryjaThBa Koja TapaHTyje Mpolec
JUIUTaNMje, yciaoBe ydyemtha Ha JUIMTaLWjU, 00aBe3y M3BpLICHa JUIUTUPAHOT M3HOCA U
CUTYPHOCT CBHMX y4yecHMKa junuranuje. [lomTo cy aykiuoHapu KJbyyHe ocoOe 3a Boleme
ayKIilfje, MOXe ce pa3MUILBaTH U O yBohewmy MOCTyIKa JUIEHIMpamka, Kako Ou ce Moria
rapaHTOBaTH CTPYYHOCT U MOJOOHOCT JMYHOCTH 3a 00aBJbame OBOI IMOCha. AYyKIIMOHapH
MOTY CBOJY aKTHMBHOCT pa3BHjaTH Ha PEATHOM MJIM BUPTYEJIHOM TpPXKHUIUTY. MHore jaBHe
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Ha0aBke WM Tpojaje (3alUICleHUX CTBApW, WTH.) CE€ MOTY TOBEPUTH JUIEHIIUPAHUM
ayKiyjckuM Kyhama, y muipy nocTtm3ama 0ap JBa IuJba: OOJEKTUBHOCT U CHHKCH-C
TPOIIIKOBA TPAHCAKITH]a.

beorpajncka 6ep3a, Kao Tp)KUITHA HHCTUTYIH]A, je y PenmyOmuiu CpOuju y mocneamux
HEKOJIMKO TOJMHA M3ryOmiIa Ha 3Hadajy 300T Major KamalnuTeTa MHBECTUIIMOHOT TPXKUIITA
Penyoiuke CpOuje mTo je y3pOKOBajo 3HayajaH Iaj TproBama akijamMma U OOBE3HHIIAMA
(cTape 1eBU3HE WITEHE UTA.). JIeTMMIYHO je TOME TONPUHEO U YTHIIA] U3pakeHe EKOHOMCKE
kpuze. Jlasem pan beorpancke Oepse, yciien 3Ha4ajHOT TEHICHIMJCKOT TIaja TProBama,
3axTeBa CTPATEIIKO MPEUCIUTHUBABE U aHATN3y Koja he oIroBopuTH Ha MUTame: ,,Pa3Bujatu
Oep3aHcky TproBuny y Penmy6muiu CpOuju wii TpaXKUTH PETHOHATHO pelIcHe’ .

[TponykTtHa Gep3a y HoBom Cany u najbe GyHKIMOHHIIE KAaO PeEepeHTHO MECTO 3a
IPOMET NOJBONPUBPEIHNX M Ca BbUMa IOBE3aHUX MPOU3BOJIA, AJlM je 3HAaYaj] OBOT TPXKHIITA Y
YKYITHOM TIpoMeTy Beoma Maiu. PoOHe Oep3e M y CBeTCKMM OKBUpuUMa rybe ydemihe y
npomety. Mmak Oep3a moacTuye KOHKYPEHIIMjy, a Ka0 IO3HATO MECTO 3a TProBambe KOje nMa
UHPPACTPYKTYpy M jacHa TpaBWiIa HUIpe, CaMUM TUM apupMuiIe peQepeHTHY IeHY
onpehenux poba 3a mHOre Apyre TpaHcakiuje. Penybnuka CpOuja Tpeba na noHece noceban
aKkT (CTpaTerujy) pa3Boja Oep3aHCKE TProBHHE KOjUM he OATOBOPUTH Ha CTPATEIIKO MUTAME:
»Jla JM pa3BHjaTH COICTBEHY poOHY Oep3y WU YjeIUHHUTH Harope (M ca KOjuUM MapTHEPOM)
Ha Qopmupamy perrnonanHe Oepse?”’. Ha neke momahe mpowmsBome (kxuTO, coja), Beh manac
Behu ytunaj uma nena y Koncranuu (Pymynuja) nero Ha IlponyktHoj 6ep3u y HoBom Cany.
CamMuM TUM, yMECTO Ja C€ HMHCHUCTHpPAa Ha NPETXOJHUM HHCTHUTYIHjaMa WM pPeEIICHHMA,
NOTPEOHO je M3BPLIMTU CTPATEUIKy aHAIU3y pPOOHMX TOKOBA M 3aXTE€Ba TPXKUIIHHX HUTpada
KOjMa OBa TpPXXHIIHA MHCTUTYIWja Tpeba ma mociyxu. Konauno, tpeba ma ce y mTo je
moryhe kpaheM BpeMeHy JoHece oaroBapajyha WHCTUTYLIMOHAJIHA peryjaThBa Oep3aHCKOT
nocyioBama y Peryomumu Cpouju.

4. bynyhu pa3Boj oJjHOCa y KaHaJIMMa MapKeTHHTa

BynyhnocT onHoca y kananuma mapketunra Pemyonmke CpOuje Tpeba neMHUTHBHO
na ce kpehe y mpaBuy crannapia koje seh Hanasumo y npuBpenu EBporicke yHuje. Y Toky
Cy IMpolLecu KOHIIEHTpalyje TProBUHE, YyKJbydyjyhu pa3Boj MOJEPHOT TPrOBHHCKOT
MEHAIMEHTAa U MapKETHHTra. Y OBAKBUM OKOJHOCTHMMA, MaJONpPOJABLU NPECYIHO YTHUUY Ha
yCIJIOBE M OJJHOCE y KaHaJIMMa MapKEeTHUHTa.

Marnonponajua npeayseha cy cBe 3aXTeBHHja: LIMpPE pa3yMejy CBOje AYropodHe
HMHTepece 3axTeBajyhu oa mo0aBibaua 3HAYajHO BUIIM HUBO yciyra. J[aHac ce Buile o4eKyje
ol n00aBibaya: IMOpEA pacloyIOKUBE poOe MO KOHKYPEHTHO] II€HH, MaJoNpOAaBLU Yy
Peny6mumm CpOuju naHac OdYeKyjy pa3syMeBame CHEIU(PUUYHOCTH HUXOBOT IOCIOBHOT
Mojena, MOJPIIKY Yy Kopuuthewy miancu (Opka uCHopyka, Mama IakoBama, ueniha
UCTIOpYKa, Jopaja Mpou3BoJa HTH.). MasonpoJaBiy Tpake M pellaBambe IOCIOBHUX
M3a30Ba ca KOjUMa C€ CBAKOJHEBHO CyoudaBajy. Y MHUTalmy j€ OYEKHBamE€ IpuiiaroheHor
cepBuca, y QYHKIHjH O/ip>kama U yHanpehema nocia KOHKPETHOT MajIoNpo/IaBLa.

BenenponajHu CeKTOp CpIICKE TPrOBUHE, YIIPKOC MEXaHHYKOM pacTy, JOKHBJhaBa
CTPYKTYpPHY CTarHalujy, 3a0cTajambe MpeXe TUCTPUOYTUBHUX U TPAHCHOPTHUX KamaluTeTa
U Ccropo yBoheme cTaHiapaa u wWHGOPMAIMOHMX TEXHOJIOTHja. Benmempomaja ITUPEKTHO
MaHH]ecTyje CTPYKTypHE HEyCKJIa)eHOCTH CpIICKE MPUBpENE ca €BPOICKHM KpeTamHMa.
JIOBOJHHO je TIOMEHYTH, Ha TPHUMEp, jOIl YBEK MPHUCYTHY IOMHHAIM]Yy TpaJWIMOHAIIHE
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eKCTeH3uBHe Benenponaje y PemyOmuuum Cpbuju, rne Benmuku Opoj mpenyzeha Bpuiu
YTJIaBHOM MHTEPIIEPCOHAIHY (MOCPEAHUYKY) (PyHKITH]y 0€3 majber J0/1aBamba BPEIHOCTH.

VY KaHamuMa MapKETHHIa CpIICKe MpUBpENEe JA0JIa3d [0 CIOPOT ald H3BECHOT
npuOiMkaBamka MalonpojaaBana W jgo0aBibava. lako crope, TpoMEHE Ha CTpaHU
MAaJIOTIPOJIaje U BEJIeTpo/iaje eBUACHTHO JOBOE 10 NpUOIMKaBamka MOCIOBHUX MapTHepa y
CPIICKOj TpPUBpPEAH, Kpo3 pa3Boj MehycoOHOr pasymeBama W IIOBEpEHA. 3ajeTHHYKH
MMEHUTEJb CBUX HWHUIMjaTHBAa yHampehema cepBuUca Kymama j€  OBJIaJlaBambe
WHGOPMAIIMOHUM TOKOBHMA M €KCIIEPTCKa eKCIlloaTanrja nHpopManuone Mohy mmo3HaBamba
TPXKHIITA ¥ JIOKATHUX CIICIIM(QUIHOCTH TPAXKELE U IOHYJIC.

Pa3Boj mamonpogajHor OpeHja Mpow3BojJa jeIHA je O] OKOCHHIIA HOBHUX OJHOCA Y
KaHaTuMa MapKeTWHra. Ha ToM TutaHy ouekyje ce MHTCH3MBHA KOHKYpEHIHja y JOMEHY
pa3Boja MpUBaTHE TPrOBHHCKE Mapke. TPEeHYTHO HUCKO TPXKHIMHO yuenihe MpuBaTHE MapKe
TOBOPH O 3acaj Hem3rpal)eHoj MO3UINjU MAJIONpoIaje Y KaHamuMa MapketuHra. Ouekyje ce
na he Oynyhu omgHocu y gomahuMm KaHajguMma MapKeTHMHra OWTH 3HA4ajHO ojapeheHu
CTpaTeTHjoM TpPUBATHE MapKe, yKJbydyjyhu OopOy 3a MpoaajHH MPOCTOP, AKTUBHOCTH
MapKEeTHHTa Ha MECTY MpoJiaje ¥ caMy IpoJajy MPOU3BOa MO MAPKOM TProBHHCKE Kyhe.
3amaTak opraHa HaJJISKHHX 3a 3aIITUTY KOHKYpEHIHje je Ja mparte Moryhe 3ioymorpebe
JOMUHAHTHOT TIOJIOXaja y OBHM IPOIECHMa, TMO3MBajyhu ce Ha aJeKBaTHE IpOoIuce, a
yrno3Hajyhu ce W ca JOHETUM TMpecyJama y 3eMJbaMa EBpOINCKE YHHUjE Y OBaKBUM
Clly4ajeBHMa.

CnabocTu jaBHOT CTaTHCTHYKOI CEpBHCA TMAPTHEPH MOTY MpeBa3whul capaamoM y
pasmenu mnoparaka. Capagma Ha e@ukacHO] catuc(hakuuju Kynalna I[oApa3yMeBa
noptdonmo epuracHocTH Koje Tpeda moctuhu. CuctemaTuzanuja noprdoina ePuKacHOCTH
Ha KojeM capal)yjy MaJonpoJaBluu 1 A00aBJbayl 4eCTO YKJbydyje poOHe, HH(pOpMAIMOHE U
¢unancHjcke TokoBe. Jla Ou cUMyITaHO MOCTUIIIM TaAKO KOMIUIEKCHA MTOCJIIOBHA YHarpehema
Urpaud y KaHaJMMa MapKeTHHra NpUMemY]y IpaKce HeorpaHHUueHe pa3MeHe MHpopMaluja
U TIAPTHEPCKOT IJIAHWpamka M peaju3alije MOCIOBHUX AKTHBHOCTH. 3ajaTak Ip)KaBHHUX
oprasa je Jia IIOMOTHY pa3B0j IMapTHEPCKUX CHCTEMa 3a MPUKYIUbame, 00pany U pa3MeHy
roJlaTaka, Kpo3 mporpame jaBHO IpuBaTHe capaame. [Ipumep je moapurka MIUIEMEHTANjU
KOMINATUOMITHUX HWH(OPMAIIMOHUX CHUCTEMA, IPEKO CTPYKOBHOT YApYXKema, a y (QpyHKIuju
eNTMMUHAIN]je HeMOTPeOHMX TPOUIKOBAa HAKHAIHOT ycKiajiBama 1 OTKJIamama mpodiiemMa y
KOMYHUKAIH]jH.

bynyhnocT oanoca y kananuma mapketunra Penyonuke CpoOuje Tpeba na ce 3acHUBA
Ha cTBapamy e(puKacHe MOHYAE Ha OCHOBY e(MKacHOTI CHabJ/ieBama, a y HHTEpPECy CBE TpU
3aMHTEepecoBaHe cTpaHe (Jo0aBibaya, MaJoONpoaaBala M Kyrnama), Kao ¥ IUpe JpYIITBEHe
3ajennune. E¢ukacHa npuBpena, y cBe OLITPHjO] KOHKYPEHIIMJH HAllMOHATHUX €KOHOMH]a,
3aCHUBA CE€ Ha OPraHM30BaHOj NMPUMEHHU KOHIIENaTa yrnpaBjbamha KaTeropujama mpou3Boja,
yIpaBjbalkha JaHIEM CHa0AeBama U yBohema cucreMa Kao INTO Cy cTpaTeruja Op3or
OJIrOBOpa M CTpaTeruja epuKacHOI OAroBopa moTpomaunMa. OBe KOHIIENLHUje Cy HacTale
Kao pe3yaTar akTuBHe ApxkaBHe momohm y CAJl ¢ HaMmepoMm moam3ama KOHKYPEHTHOCTH
nomahe mpuBpene y oaHOCy Ha mnpuBpeae Jlamekor ucroka. PacT KOHKYpPEHTHOCTH je
3aCHOBaH Ha HMH(OPMAIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa M yIITeJama y YIpaBJbalky 3aluxama,
NoJu3amky TAaYHOCTH HCIOpyKa, Op30j pa3MeHW I[ojaTaka ca MecTa TMpojaje |
npopuTaOMIIHO] TOo/eTN akKTUBHOCTH. CiMuyaH MpojeKaT je HEOMXOJaH 3a Pa3BOj KaHaja
MapkeTuHra u 'y Penyomumnu Cpouju.
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Pa3Boj BuIIEKaHATHE TPrOBHHE j€ U CANAlIKHOCT B OyAyhHOCT CpIiCKe €KOHOMHjE U
kaHayia MapkeTuHra. Cyznehu 1o MCKYCTBHUMa y CBETY, TpeOalo OM OYeKHMBaTH 3Ha4ajaH
MOpacT eJeKTpoHCcKe Manonpoaaje y Penyomumu Cpouju. Takohe, pacte 3Ha4aj TupeKTHE
nponaje (momroM, Ipeko karajora, TB mposaja, mponaja mpeko MOOMIIHUX TenedoHa).
[Tponncu y PemyOnmunu CpOuju joumr yBeK HHCY NPHIIAroheHH OBOj UHIEHUIM KAao U
peaTHOj CUTYyallMjHu Ja jedaH IpojaBall Mpojaje MPEeKo BHILEC HaBEJACHWX KaHama. Takohe
Cy pealiHe CUTyalije aa ce poda U3 jeJHOT MaraiiHa mpo/iaje IpeKo CBUX OBUX KaHaa, Ja
ce poba Koja je y MpOJaBHHIM Mpoja Mpeko VHTEepHeT MpoJaBHHIE W APYTH CIUYHU
ciydajeBH. PaduyHOBOJACTBEHE W IOpEecKe Mpoueaype Tpeda paspaauTd Tako Ja He
orpaHWYaBajy IocioBame, Beh 1ma ra onakmaBajy, cripedaBajyhuw, mpw TOM, HapaBHO,
u3beraBame Turahama mopesa. Takole, Tpeba oMoryhuT caga TEIIKO PEIIMBE a CACBHM
OUCKMBAHE CHUTYyallHje J1a c€ BPIIM peKJiamallja WM 3aMeHa pode KYIJbCHE KpO3 jenaH
kaHan (TB npoxgaja), y mpogajHUM jeIMHAIIAMA JPYTOT KaHaia (IPOJaBHUIIA), 3aTO IITO je
TO y HHTEpECY U MMOTpoIllaua v MPUBPEIHUKA, a O€3 ImTeTe 3a OyIIeT JApiKaBe.

VHTEH3MBHO TIOBE3MBAKE YBOAW KOHKYPEHIM]Y MpeXa YMECTO KOHKYpPEHIIH]je
nojenquHayHux cyOjekara. HaBejene mpoMeHe W mepcrnekTuBe y jaomahum kaHanuma
MapKeTHHTa Tpeba cariiejaBaTd U U3 yriia OTBOPEHOCTH CPIICKOT TPXKUINTA M JUPEKTHOT
yTHlaja riiobanuzaiyje Ha Malonmpoiajy U Benenponajy. IloceOHo cHaxkaH yTuilaj Ha
Hallly TPUBPEy MMa IPOLEC CBETCKE KOHIICHTpAaIMje KamuTaja Ha CTpaHu HalOaBKe U
npozaaje. Jlonazeha koHKypeHIMja CBe BUIIE paju Ha riIo0alHUM H3BOpHUMa HabaBKe H
moryhHocTuma rmacmana. J[Ba cy BaxkHa edekra oBOr (peHOMeHa: a) KOHIICHTpaIlfja
HabaBKe Ha MamH OpOj M3BOpa y3 ApaMaTUYHO YrpokaBame MO3UIMje Jo0aBbava; U 0)
NOBOJbHA TOHYJA W3 KOHIICHTPOBAHHX TIJIOOAIHUX W3BOpa Yrpo’kaBa er3UCTEHIH]Y
eTabIupaHux JIOKaJTHUX Manomnpozasana. Pusuk rmobanuzaiuje, otyna, ynyhyje okaiHe
MaJIOTIPOJIaBIIe 1 100aBJbade HA HHTEH3WBHU]Y CapaImby.

banancupame TProBUHCKE MOJUTHKE H3Mel)y MHTepeca JTOKAIHUX MPUBPEIHHUKA U
uHTepeca noTpornayda. [IpeTxoaHo onrMcaHu MPOIECH TIIo0aNn3alrje U KOHIIEHTpaIyje, Ha
KpaTak poK, MOTOAYjy MHTepecuMa MoTpolnayda, 300r TPeHYTHOT CHHKaBamka HHUBOA IIeHa
pou3Boja HabaBJFEHUX U3 TVIO0AHMUX M3BOopa. Takohe, caMo Hapaciau TProBIM, HA MaJIo U
Ha BEJIMKO, CIIOCOOHU Cy J1a YBOJIE HHOBAIIM]e, MMOAWKY MPOJTYKTUBHOCT pajia U CHUXKABA]y
TPOIIKOBE IMpomeTa. JIOKaHM TProBIM W TpowW3Bohaum, Kao TeMeJb CEKTOopa MajuX M
cpeamux npenyzeha, HUCY CIOCOOHM A2 Y JUPEKTHO] KOHKYPEHLUjU Mapupajy BEJIUKUM
urpaunma. Ha apyroj cTpaHd, HECTaHAK MaJIMX WTpada CUTYPHO, Ha JYXKH POK, CHI)KaBa
HUBO KOHKYpPEHIIMje KpO3 TMpoIleC Mpomajama M HECTaHKa MaluX Tpromama. 3aaaTak
TPrOBUHCKE TMOJIMTUKE je, ca jeJHe CTpaHe, Ja OMOTyhu mporiece riodanuzanuje u
M0JIN3akba MPOAYKTHBHOCTH IMPOMETHOT cekTopa. Ha npyroj crpanu, HY)KHO je MOApKaTH
OTCTaHAK MaJluX TMpou3Bohjaua W Tpropama y M[HUJbY OJpKaBamba KOHKYPEHIIHUjE H
3allOCTICHOCTH Y JIOKQTHUM 3ajeHHIlaMa, Tla W Yy IUJbY OJIaKIIaBama JOCTYITHOCTH
TPTOBUHCKHUX YCIIYTa Y Malkhe Pa3BUjeHUM TPXKUIITHUM MOAPYYjUMa.
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V. IPUOPUTETHA ITOAPYYJA ¥V TPTOBMHCKOJ ITOJINTULIA

1. HeonxoaHOCT ycnocTaBibama paBHOTEKE U3Mel)y KOpropaTUBHE U jaBHE
MOJINTUKE Yy OCTBApUBAIY OJP>KUBOT Pa3Boja TPrOBUHE U TPrOBHHCKE MpExKe

OcCHOBHU OKBHp pa3BOja TPrOBHHE M TPrOBHHCKE Mpexke Tpeba na je y (QyHKUIUjU
noBehaba MoryhHocTH u300pa 3a TOTpONIaYe y OKBUPY KOHKYPEHTCKOT OKPYXCHa.
Nmajyhu y Buay Benmuku Opoj 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, Pa3BOj TPrOBHHE W TPTOBHHCKH
MEHAIMEHT Tpeba MmoceOHO MocMaTpaTh Ha pejlalijy jaBHOT W NPUBATHOT WHTEpeca. Y
[EHTPY CE CBAaKaKO Hajla3e MOTPOIIAYM OJI KOJUX IOYMIbe M Ca KOjUMa C€ 3aBpllaBa
UHTETPAHU TPOIIEC YIPABIbakha Y TPTOBUHH.

Kongnuktan ogHOCH M3Mel)y HOcHIialia KOpIopaTHBHE U jaBHE MOJIMTUKE Y TIPOIECY
pa3Boja TPrOBHHE W TPrOBHHCKE MPEKE HCIOJbaBaj)y C€ Y PA3IUYUTUM cerMeHTuMa. Jlok
TPrOBUHCKE KOPIOpAIMje HACTOje J1a MAaKCHMH3UPA]y CBOje TPXKUIIHO ydemrhe, HOCHOIH
jaBHE TOJHUTHKE HacToje Aa obOe30ele paBHOINpPABHY TPXKUIIHY YTaKMHUILy ca IITO Behum
OpojeM ydYecHWKa YyjeJHauyeHE TpXKWINHE cHare. EBHIIEHTHA je TeXma ydecHUKa Ha
TPXKUIITY 3a OCTBApUBAKCM NPUBUIICTOBAHE IO3UIMje y OJHOCMMa H3Mel)y wiaHOBa
KaHasa MapketuHra. KoH(QIMKTH ce HMCroJbaBajy My pa3iIMuUTOM OJHOCY MO IMHUTAY
HY>XHOCTH 3aIlITHTE MAJIUX TPIOBUHCKUX Cy0jeKaTa U MaJluX TPrOBUHCKUX (hopmara.

JloMuHaHTaH MOJI0XKAj HA TPXKHUINTY TPTOBHHE HA BETMKO M MaJI0 M IpaBa MoTpoiayda
Cy mojpyyja oj MOCeOHOI MHTEpECOBama 3a TPrOBUHCKY NMOJUTHKY Pemy6muke Cpouje.
WHTeH3uBHUJU YCIOBH KOHKYpeHLMje u3Mel)y TproBUHCKHX mpeny3eha y uHTepecy cy
noTpomaya ¥ npousBohaya. 3aTo y Kpewpawmwy HHCTUTYLMOHAJTHUX pelIeka U BOhemy
TproBuHcKe nonutuke y Penyonunu CpOuju Harmacak Tpeba Ja ce CTaBJba Ha PEryJicame
KOHKYpEHIIje U MOHONoja y TproBuHu. IIporec MoaepHH3anyje TpropUHe 1o NpaBuily je
npaheH W W3BECHHM HEI03BOJHEHUM pajbaMa TPrOBHHCKHX Tpeay3eha M ocrammx
cy0jekaTa Ha TPXKHILUTY KOje AMPEKTHO yrpo’kaBajy MHTepece moTpoinada. VHTeH3uBHA
MOJIepHHM3allMja U KOHKypeHIMja Yy TProBUHH uecTo je nmpaheHa crnabibemeM
TPAHCIIAPEHTHOCTU TpXKHINTA. 300r Tora ce y oBOj (a3u pas3Boja TproBuHe Hamehe
norpeba m3rpaljuBama aKTUBHE MOJUTHKE 3alITHTE MOTpoIIada Ha TPXHUIITY PemyOnuke
Cpouje.

Ha tpxumry TproBmHe Ha Majo Kako y CBeTy, Tako W y EBpomm nomuto je mo
noBehama KOHIEHTpaIlMje TPXKUINTA. BemukuM 1enoM ToMme je JOmpuHEo pacT Opoja u
YKyIHE MpoJiajHe MOBPUIMHE MOJEPHUX MajonponaajHux ¢opmarta. Mako ce yuemha
BoJehuxX MajompojaBalia pa3iMKyjy y 3emJbaMa uiaHunama, y nepuony 2000-2011.
TOJIMHE KOJI CBHX WIAHHUIIA MPUCYTaH je TpeH/ NmoBehama KOHIEHTPAIHje MaJIoNpo/IaBana
Ha HalMOHATHOM HUBOY. Y 13 3emapa unanuia, koje oOyxBatajy 52,8% momynammje
EBponicke ynuje y 2011. rogunu, net Boaehux manomnpojaBana 3ay3uma Buiie oa 60%
tpxkumra. [locmarpajyhu 2000. ronuHy, y camMo ocaM 3eMajba WiIaHMIA, KOje Cy Tajaa
yunune 38,4% mnomnymanuje, BoAchux mer mayompojaBama 3ay3uMaiud cy mpeko 60%
TP>KUIIHOT yyenrha.
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HpxaBe EBporcke yHuje mocebHnM mponucuma ypelyjy moapydja koja cy
npoOJeMaTHYHA 32 OCTBAPUBAE IMJbEBAa TPrOBUHCKE TOJIUTHKE. TO Ccy MHTama Be3aHa 3a
OrpaHMYaBal-€ BEIMYMHE TPOJNAJjHUX o0jekaTa, NpaBHO ypehewme pagHOr BpeMeHa
npoJiajHuX objekara, ypOaHO IJIaHUPAkE W MOJUTHKA TJIaHUpamka JIOKAIH]e, OrpaHuYCHa
BE3aHa 3a BEPTUKAJIHO MOBE3MBAKE BEJIENpOJaBala W MalolpojaBala, Kao W ocTaia
npaBHA OTPaHUYCHA (HIP. Y TPrOBUHHU (papMaleyTCKUM IPOU3BOJMMA H CII.). 32 HOCHOIIS
TPrOBUHCKE MOJINTUKE JIBA CE 3aXTeBa MOCeOHO anocTpodupajy y OAHOCY Ha pa3BOj HOBUX
uHCTUTYIMja Manmonposaje. [IpBu ce ogHocu Ha 00e30ehuBame afeKBaTHOT MPOCTOpa 3a
MOJICPHH3AIMjy  MAaJONpoJajHe WHAYCTpUje Koja he MakCUMaJHO TMOJCTUIATH
KOHKypeHIMjy wu3Mely wamonponajuux cyOjekata. Jlpyrm 3axTeB OJHOCH c€ Ha
HEOIXOJAHOCT OCTBapUBama TaKBOI MAaKpO pacmopena MpoAajHuX oOjexaTta koju he cBuM
MOTPOIIAYMMa CTBOPHUTHU MCTE YCIOBE KYITOBHHE.

VY 3emJpama y TpaH3UIHjH PUOPUTETH TOCEOHO J0JIa3e 10 U3paXkaja y CTUMYJIIHCAbY
pa3Boja Manux (pupmu, ypOaHoj pereHepaiuju, 3alTUTH OKOJIMHE UTA. 300T Tora je OUTHO
Jla ce YCIIOCTaBM paBHOTEXa M3Mel)y eKOHOMCKE M TPrOBHHCKE TOJMTHKE, OJHOCHO n3Melhy
crenu(UIHUX cerMeHaTa TPrOBHHCKE MOJMTHUKE U OMIITE CKOHOMCKE MOJUTHKE.

[TorpebHO je jacHO nedwmHMcaTH OAHOC W3Mely NIpikaBHE peryjJaTHBE W TPIKHIITA.
Jocanamma mpakca y BEIMKOM Opojy 3eMasba MoKasyje Ja 3aMeHa TPKHUINTA JIP>KaBHOM
MHTEPBEHIIMJOM HE MOXE YCIICUIHO Ja KOHTPOJHILIE TPOILIKOBE MPOMETAa W TPrOBUHE, a
THUME M YKYIIHY €(HKacCHOCT U e()eKTUBHOCT IOBE3MBama Mpou3Bohaua u motpourada. Ha
JPyroj CTpaHH, CBaKH MOKYINAj 3aMEHE Jp)KAaBHE MHTEPBEHIIM]E TPKUIITEM HHjE YCIECITHO
MOTao PeUIMTH JOCTa CIOKEH MEXaHW3aM MHIMBHIyaln3alyje U 3aJ0B0JbaBama MoTpeda
U 3axTeBa morpomrada. C Tora, JApskaBHA HMHTEPBEHIMja jé HEONXOJHA, i CaMO Kao
KOPEKTHBHM W ycMepaBajyhum (akTtop TpXKHUIIHMX KpeTamba M JIeJIOBaba TPIKUIIHOT
MeXaHU3Ma.

Hekonuko 3eMasba ca pa3BUjEHOM TPXKMIIHOM MPUBPEIOM, YkJbyuyjyhu Jamas,
Penybnuky ®pannycky, Kpamesuny benrujy u KpasseBuny lllnanujy, nmajy nmoceGHe
HallMOHAJIHE MPOMKCE 3a YTBpHUBamHEe BEIMUMHE MaJIONpoajHEe Mpexe. Y HEKHM O] OBUX
3eMajba CaMU MAaJONpOJIaBUM Cy YKJbYYEHM Yy MPUMEHY OBHX IpomHuca U MOry Ja
0JI0KMpajy WIN YCIOpEe OCHMBAME BEUKUX MpPojaajHuX oljexarta. Behnna npyrux semasba
Takol)e KOHTPOJUIIE OTBapame BEIUKUX IMPOJAJHHX OOjeKara, aJli TO CE€ TEeHEPATHO
OCTBapyje IyTeM JIOKAJHOI WJIM PEruoHaJHOr IUlaHMpama. MneHTudukoBaHo je naa
OTBapame BEIMKUX MPOJAJjHUX O0jexaTa, HApOYUTO y HECIELHUjaTU30BaHO] TPrOBUHU
npexpaMOeHUM MPOU3BOAMMA U OCTAJIUM NPOU3BOAMMA CBAKOIHEBHE MOTPOLIHE, MOXKE J1a
UMa M HeraTUBHE IOCIIEANIIE KOje ce UCIOJbaBajy Kpo3 YrpoXaBame MPOCTOpa IpajCcKuX
jesrapa jep BeNIMKH TMPOAAJHU OOJeKTH Yy IEHTPy Trpaja HapyllaBajy HEroBy
UHPPACTPYKTYPY U apXUTEKTypy, @ aKO Cy BaH IIEHTPa OHJAa OfBJaye MOTpoIlaye M3
LEeHTpa, YnHeh! 1IeHTap HEeMpHUBJIAaYHUM 3a CTAHOBHUILITBO U TypHcrte. Takolhe, moryhe je
Jla ce OTBapameM BEJTUKUX MPOJajHUX o0jeKaTa yrpo3H KMBOTHA cperHa 300r nosehaHor
3arahuBamka W3QyBHUM TacoBMMa, Kao M Ja Johe 40 Tramema MaluX U CPeImux
IOpOJaBHUIIA Y KPyry oA oko 20 MHHYTa BOXHE ayTOMOOWJIOM, 300r IpaBUTaluje
MOTpoIllaya Ka BEJIMKUM IMPOJIajHUM 00jeKTHMa, KOjU UMajy Behu acopTuMaH pobde, HuxKe
neHe M Behe MapKUHT MPOCTOpe, YMME C€ YrpokaBajy Majid TpProBuu U mnoBehasa
HE3aIlOCJIEHOCT Y TPrOBUHHU.
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VY nojeauHUM 3eMibaMa MOCTOj€ pa3IMYUTa pellieiha Be3aHa 3a Peryaucame BeIHInHe
nponajuux objekarta. Tako, Ha mpumep, y PenyOnuim AycTpuju je mpomucaHo na je 3a
rpaamy objexara Behux ox 800 M? motpebua denepanna mo3ona. Kpameuna JlaHcka
UMa UCTOPHJCKM BeOMa CTPUKTHY IUIAaHCKY perynatuBy. IlmaHcka moiuTuka je
JICIIEHTPAJIN30BaHa ca PErMOHA Ha OMIITHHE. Y LEHTPY rpaja je Moryhe OTBOPUTH caMo
Mame oOjexte. M3BaH 1eHTpa rpajga 3adpameHa je M3rpajma TPrOBUHCKHUX oOjekaTta 3a
npoxajy xpase Behux oz 3.000 M? 1 TProBUHCKMX objekaTta Koju He Npojajy XpaHy Behux
ox 1.000 M?. T'pamma Behmx objekara Mmoryha je camMo y3 J03BONYy MHHHCTapCTBa
HA/JIC)KHOT 32 TOCIIOBE 3aIlTUTE KUBOTHE cpeauHe. Y Pemybnuiu ®UHCKO] je 1ulb 1a ce
3alITUTE LEHTpajdHa IpajJicka MoApydja U TO Kpo3 MakJbUBY KOHTPOIY pPa3BOja HOBHUX
o0jexkaTa W3BaH LEHTpa rpaja. JemaH oOJ KJbYYHUX IMJbEBAa 3aKOHAa O Kopumhemy
3eMJBHINTA U U3TPAbHU je KOHTposa Behux objekara, a nmpe cBera xunepmapkera. Objexar
ox 2.000 M?> mMoxe ma m06Mje 03BONY CaMO aKO y TPajCKOM IIAHY IMOCTOjH moceOHa
Jokanuja 3a TakaB ob6jekar. Kao u y qpyruM CKaHIWHABCKUM 3€MJbaMa OJITyYHBAIGE j€
JEICHTPAIM30BAaHO M y pyKaMa je JIOKaTHuX BiacTtu. PemyOmuka @Dpanirycka je 1973.
roJMHE yBella CIEIHUjaTHO 3aKOHOAABCTBO Y IIUJbY KOHTPOJIE pa3Boja MaJoOMpojajHOT
pocTopa U Owiia IpBa 3amaJHOEBPOIICKa 3eMJba Koja je To ypanuia. Ceu objektu Behn ox
1.500 M2 u Behu ox 1.000 m? y rpagoBuma ca mame o1 40.000 ctaHOBHHKA MOpajy na
nobujy moceOHy no3Boiry. OBaj 3akoH je jour Buine moomTpeH 1996. roquHe ox Kama ce
3aXTeBa CIENMjajHa ayTOpH3aldja 3a cBe MajompojajHe oGjexkte Behe oxm 300 m2. Y
Cage3noj PenyOnmmim Hemaukoj cy pernoHaigHe TIaHCKE BIACTH 3ay)KEHE 32 IUIAHUPAHE
U Pa3BOj BEITUKHUX TPrOBUHCKHUX o0Ojekara. 3a 00jeKTe Yiju MpOoAajHU MIPOCTOP MpeBa3mIa3H
5.000 M? HEONXOJHO je Ja ce ypaau NpoLEeHa YTHIAja Ha OKpyxkeme. Y Pemybmmum
['puxoj, y rpanoBuma koju umajy 1o 30.000 ctaHOBHMKA MTPOJaBHUIIE HE cMejy OUTH Behe
ox 1.000 M2, y rpagosuma oa 30.000 1o 100.000 cranOoBHHKa, He Mory 6uth Behe o 2.000
M2, IOK y TpajoBuMa Koju uMajy npeko 100.000 cTaHOBHHKA He MOCTOjH JUMHUT BE3aH 3a
BeIMUMHY npoaajuux objexata. Y KpasweBunu Illmanmju ce on 1995. roaune 3axreBa
noceGHa 703BOJA 3a OMIO KOju Manomponajuu objexat Behu ox 2.500 m?. Ilnancka
MOJIUTHKA CE BOJM HAa PErMOHATHOM HHUBOY M HeMa YHH()OPMHUX pelleha 3a 1ely 3eMJbY.
V Peny6mumu Iloskckoj ce 3a cymepmapkeTe u xumepmapkete Behe o 1.000 m? y
rpagosuma 0 20.000 craHoBHHKa, a mpeko 2.000 mM? y rpamoBuMa ox mpeko 20.000
CTaHOBHHMKA INpHUMEmYje MocedHa peryinaTuBa. 3axTeBajy ce CTyIHje yTHIaja 3a HOBE
00jeKTe y KOojuMa ce TpakH MpolleHa edekaTa Ha JOKAIHO 3alollbaBambe, TPAHCIOPT U
nocrojehe ManonponajHe karnanutere. Y Mpckoj ce He 103BoJbaBa M3rpajima objexara 3a
Tpoajy npexpambenux npon3soza Behnx ox 3.000 M2 n3BaH 30me ,,Greater Dublin”, autu
Behux ox 3.300 mM? yHyTap oBe 30He. 3a M3Tpajy TPrOBHHCKHX 06jeKaTa 3a Ipojajy
HempexpaMOeHNX MpoM3BOAa oBa rpaHuna je 3.500 M2 YV ocTamuM AeNoBHMA 3eMJbE
3a0pameHa je u3rpajma o0jeKkara 3a TProBUHy npexpamOeHnx npousBoaa Behux ox 3.000

M’ 1 objeKara 3a TPrOBUHY HempexpaMGeHuM mpoussoauma sehux ox 6.000 w2,

PaznukoBamwe OUPEKTHE O WHIUPEKTHE Jp)KaBHE WHTEPBEHIM]jE je HEOMXOIHO.
JlupekTHa MHTEpBEHIMja JpXKaBe Yy JOMEHY KOHKYPEHLMje€ M TPXKUINTA KOje MOKPHUBA
TProBMHA MOXE C€ CIPOBOJAUTH CaMO Y HM3Yy3€THUM CllyuyajeBUMa, Kao WITO Cy pPaTHU
YCIJIOBH, €JIEMEHTApPHE HENOTOE U CIL.

NuaupekTHa MHTEpBEHIIMja ApKaBe Ha CEKTOP TPXKUINTAa U TPrOBHHE je HE CaMoO
nokejbHa, Beh y 3HauajHOj Mepu U OlpaBAaHa. YTMPaBJbalkbe pPa3BOjeM HHCTUTYIIH]a
TProBHHE Ha HOBUM JIOKalMjama Tpeba 1a Oyzie ycMepeHO Ha MUHUMH3UPAbEe TeHeprcamba
JIOaTHUX WHQPACTPYKTYPHUX TPOIIKOBA (ITyTEBHU, 3allITUTA OKOJIMHE, U ci1.). Tpebdano Ou
UMaTH y BUAY Ja MaJOMPOJABIM KOPHCTE MPOCTOP M YyTUUY Ha (PU3UYKO W KYATYpHO
OKpY)KEH€ Ha KojeM 00aBJbajy CBOjJy aKTHMBHOCT. [Ipuimkom mojene 103BojIa O OTBapamy
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HOBMX IMpoAajHUX oOjexaTa jemaH oJf ycjoBa Tpeba na Oylne HCIyHEHe 3axTeBa 3a
MUHHUMAJIHUM YTHIajeM Ha )KUBOTHY CPEJIMHY, Tj. 1a 00jeKaT He MITETH KUBOTHO] CPEIUHU
u3zHaa onpehenor munumyma. Ilopen TpKMIIHOT MexaHM3Ma KOjU y OCHOBH Tpeba aa
00e30ehyje jemHak MPHUCTYN TPrOBHHCKUM (MaJIONPOJIaJHMM) YCiayrama CBUM TIpylama
NoTpolaya, y crneuduYHUM CHTyalldjamMa HEONXOJHa jeé HHTEpBEeHLHWja Ja Ou ce
3alITUTWIIN MHTepecu oapehene rpymne norpomada. Kpo3 cucrem 3alitute KOHKypeHLH]je
noTpeOHO je OrpaHMYUTH HACTajarbe U CIPEUYUTH 3JI0YNOTpeOy JOMHUHAHTHOT MOJ0XKaja y
TProBUHHU, IOCEOHO y MAJIONPOJIajH, ajld U Ha OCTAJIMM HMBOMMA JIaHIIAa CHa0/eBamba KaKko
He OM JIONUIO J0 CHUTyalldje Yy KOjOj jelaH YYeCHHK JIaHI[a CHa0/eBama EKCIIOATHUIIE
ocrasie. To MpakTUYHO 3HAaYM J1a HHTEpBEHIMja Tpebda Aa oMoryhu mocTojame pa3InuuTHX
opranu3anoHux (opMu Ha opeleHOM TPXKHUIIHOM MOJAPYYjy U TO y CMHUCIY Ja ce
HOJpIIKA J1aje caMo YIpOkKEeHUM (opMaMa Koje Cy KOPHCHE 3a IOTpoLIaye.

HoBowm tproBunckoM nosmtukoM y PenyOmumm CpOuju Tpeba HajeKCILTUIUTHH]E J1a
ce adupMmulle NpUHIMI ciaobone Tpxkuiuta. To mpexncraBiba c1060aHO (opMupame U
BPEIHOBAaE CBHX €JIEMEHATa TPaXHE W TOHYAEC Ha TPXKHUIITY. YIOPEAO ca THM,
HEOMXOJHO je 00e30eauTH MOTHyHy cio0oay yinacka Ha Tpxkumre. C TUM y Be3H, Tpeda
OTKJIOHUTH cBe Moryhe Oapujepe ynacka Ha TOjeMHA TPXKHUIIHA Toapydja. Ha ocHOBY
U3JI0KEHUX OIpeesbea Ipousiazu norpeda nubepanuszanuje ypOAHUCTHUKUX U
rpal)eBUHCKUX KpUTEpHjyMa 3a IITO CIOOOAHMjU Pa3BOj TPTOBHHCKE MPEXKE Yy IPOCTOPY.
Hacnehene 6apujepe u3 oBor nomeHa tpeba y HajBehoj Mepu OTKIOHUTH. Ty ce MUCIIH Ha
cHCTeM YpOAHHCTHYKOT IUIaHMpamba y KOM C€ Pa3sHUM aJIMUHHCTPATUBHHUM MaHEBpPHMA
IPaKTUYHO CIIPOBOJM MOJMTHKA CTBapama OpojHUX OapHjepa yiia3a Ha I10jeinHa TP KULIHA
noapydja. Ilpu Tome He Tpeba MOBOAUTH y MHUTAKkE KOH3UCTEHTHY MOJUTHKY ypOaHOT U
IpoCTOpHOr pa3Boja TproBuHe. Ilopen Tora, mmajyhu y Buay pa3Boj M INPUMEHY
CaBpEMEHHMX TEXHUKA M TEXHOJIOTH]ja, HYXHO j€ TPrOBHHCKOM TOJHTHKOM IOJCTUIATHA U
pa3Boj €IEKTPOHCKE TPrOBUHE.

[Ipu nedpunMCcamy pa3Boja TPrOBUHCKE MPEXe y MPOCTOpy nocebaH 3Hauaj Tpedba gaTu
IUTaHUPAaKY JIOKAllKja BEIMKUX MPOAAJHUX oOjekara KOju MOTY Ha oApel)eHOM TP >KUIIHOM
IPOCTOPY 12 JIOBEy y TMUTamke YCIOBE KOHKYPEHIIHM]E U JIa YTPO3e MHTEpece MOTPOoIIaya.
Beoma je 3HauajHO &1a ce MOKake KakaB yTHUIA] TPTOBUHCKU O00jeKaT MMa Ha CTPYKTYpPY
TP’KUIITA U KOHKYPEHIIM]Y Ha oApeheHOM IIMpeM M yXKeM TPKUIIHOM MHOoApy4djy. Y TOM
CMHCIy TOTpeOHO je Ja ce HMCTpaKu YTHIA] MPOJajHOr oOO0jeKkTa Ha TMOTEHIMjaTHe
[OTpoIlIaye Ha JaTOM TPXKUIIHOM TMOAPYY]y, Apyre TProBHUHCKE O00jJEeKTE Ha JaToM
TP>KUIIHOM MOAPYYjYy, KA0 U Ha OCTajle YYEeCHHKE Ha JAATOM TP KMUIIHOM MOAPYYjy (HIIp.
JOKaJHU J00aBbaud U CI.). Y OKBUpY YTHIaja Ha MOTEHLHMjalTHE MoTpoliade (yKyImHO
CTAHOBHUINTBO TPKUIIHOT TOAPYYja) KJbYYHO j€ Ja Ce Ja OlleHa Ja Jiu he moTpolradu
6utn y 00JbeM I0JI0KAjy HAaKOH OTBapama HOBOT MPOJAJHOTr 00jeKTa HEro MTo Cy Ouiu
Ipe HEeroBor oTBapama. [lopex yTuiaja Ha moTpoliaye M TProBHHCKE cyOjekTe, Tpeba
OLIGHUTH M YTHUIA] HOBOT MPOJAjHOr O0jeKTa Ha HEJIOKYIHO TPXKHIIHO nojapydje. IIpe
CBETa, pajJiii ce 0 EKOHOMCKOM YTHUIIAjy Ha JaTO TPXKHIIHO MOJAPYYje Y BUAY 3alolbaBama
paJiHe cHare, aHra)kKOBamba JIOKATHUX J100aBjbadya U YKJbyUHBame HUXOBUX MPOM3BOJA Y
HOBH TIpoJiajHu 00jekat uta. Mcto tako, moTpeOHO je Ja ce yKake Ha yTuIlaj] 00jeKTa Ha
KUBOTHY cpeluHy, caoOpahajHe TOKOBE, YKYIHO yKjamname obOjekra y mocrojeha HoBa
ypOaHa pernierma u ClI.

[Torpeban je nudepeHTaH MPUCTYN KPEeUpamwy MOjeIUHMX MHCTpyMEHaTa TPrOBUHCKE
MIOJIUTHKE TIpeMa Pa3IMdUTUM CEKTOpHUMa TPTrOBHHE. TP)KUIIHU CHCTEM TOKa3yje CKOpo Y
CBUM 3eMJbaMa Jla HE MOXKE Jla C€ PEelIM aJIeKBaTHO MHUTAmkE Pa3Boja U (PYHKIMOHHUCAHA
TPrOBUHE HA PYpaJHUM MOApYydYjuMa. 300T TOra je HEONmXOAHa MOMON MajolpoJaBLUMa
KOju (YHKLIMOHMIITY Ha PypajHUM MOApy4juMa. Y 1aroj moMohu HUje MokeJbHA MpOCTa
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¢uHaHCcHjcKa noapuika, Beh ce 3axTeBa epuKacHa MOJAPIIKA MAIOMPOJABLUMA Y Pa3BOjy
HOBHX METO/Ia IIOCJIOBakha Ha PypPATHUM MOIPYYjHUMA.

N na ypOaHMM TProBHHCKHM IOJPYYjUMa IOCTOje CHEHU(HYHA NHTamka Koja je
noTpeOHO MMAaTH y BHJY NPU KpEHpamy TPrOBHHCKE IMOJMTHKE HA OBHM IOAPYYjHMA.
[Ipuctyn morpoiiaya OCHOBHHM IPEXpaMOCHUM IPOU3BOAMMA M OCTAJIHM IPOM3BOIMMA
CBaKOJIHEBHE TIOTPOIIHE OUTHHjE CE pa3jIMKyje Y OJIHOCY Ha CIEIHjaIn30BaHe MTPOU3BOJIC
3a 1oMahMHCTBO WM Y OJTHOCY Ha MOJHE MpOH3BoJie. Pa3nnke y eKOHOMHUjU MOCTIOBamka y
BEJIMKKMM Y OJIHOCY Ha Malie IpojiajHe 00jeKTe Cy TaKBe MPUPOJIC [1a TCHEPUILY PAa3IUnIUTE
eKcTepHe eeKTe, Kao U pa3IuduTe TPOUIKOBE W OeHeduIimje 3a morpornade. Pasmuaure
yIpaBJbadke MoTpede 3aXTeBajy ce 3a yCIelIHe BEIUKE U Majie TPrOBUHCKE Komianuje. M3
HABEJCHOT MPOW3JIa3u Ja je MOTpeOHO Ja ce JA00po TO3HA)y OrpaHHuYeHha M TPAHHIIC
NPUXBATJEUBOCTU TOJEIUHUX HWHCTPYMEHATa TPrOBUHCKE MOJHTHUKE 32 CBAaKH CEKTOP
TPrOBUHE.

Crpareruja W TOJHMTUKA OTBapama joMaher TpXKWIITa ¥ HErOBOI IMOBE3MBama ca
TpxuiTeM EBpoOICKe yHHUje mpelncTaB/ba MOCEOHO 3HAYAjHO M AKTYENIHO MOIpydje Y
OKBUPY jaBHE MOJUTHKE. Y CBEMY TOME TProBUHA Tpeba Jia oIurpa BeoMa 3HauajHy yIIory,
¢ 003MPOM Ha aKTyeJHE TOKOBE Yy MPOLECUMa HHTEPHAIMOHAIIM3AIIN]e TPrOBUHCKE MpPEKe.

2. HoBwu pa3BOjHU IIMKIIYC Y U3TPAIHH MMOKEJbHE CTPYKTYpE TPTOBHHE U
MHTEH3UBHPakha KOHKYPEHLIU]e Ha TPKUILITY

VHTeH3uBUpame KOHKYpEHIMje IpeAcTaB/ba HpPEAyCcloB pas3Boja U (GopMupama
MojJepHe CTpyKType TproBuHe. CHOHTaHM pa3Boj TPXKHINTA, O€3 jaCHUX NpaBWiIa U
HOJUTHUKE KOHKYPEHIIH]j€e, Kao U CTpaTeruje pa3Boja TpProBUHE, MOT'Y J1a JOBEAY 10 OpOojHUX
npoOjemMa, TIpe CBera Kpo3 AUCHpornopuujy (Heckian) usMmel)y mpuBpemHor pasBoja u
pa3Boja MayonpoajHuX (¢opmara (TproBuHCKe mMpexe). HeoBosbaH HUBO KOHKYpEHIIH]je
u3Mel)y BeIMKUX TProOBUHCKUX Ipeay3eha pe3ynTupa mnpe cBera y HUCKO] €pUKAaCHOCTH U
npopUTaOMIIHOCTH TPrOBUHCKOT cekTopa. HemmaHcku pa3Boj Moxe n1a JoBede 10 cyO-
ONTUMAJTHE CTPYKTYpE TPrOBUHE, a YECTO Mpyka U MoryhHocTH BojehuM ydecHHIMMA y
KaHaJly MapKeTHHIa Ja 3JI0ynorpe0e JTOMMHAHTAaH MOJI0Xka] Ha PEJIEBAHTHOM TPXKUIITY.
TakBu pa3no3u MNpeAcTaBiba)y UMIEPATUB Jp>KaBHUM OpraHuMma Ja oAronapajyhum
MHCTUTYLMOHAJIHUM pelIekhUMa HaMETHY IMpPHUCTYI IUIAHWpamka TPrOBUHCKE MpeXe Ha
JIOKQJIHOM, PETHOHAJIHOM U HallMOHAJTHOM HHUBOY.

[Tporecu KOHIEHTpalMje U pacT TpKUITHe Mohu TproBUHCKUX npeayseha y Pemyomuiu
CpOuju cy UHTEH3MBHpAHHM, Ipe CBera Ha TPXKUILITY MAalonpojaje BHCOKO OOPTHHX
Mpor3BoJia (TPrOBUHHU Ha Majo y HECIElHjaJTu30BaHUM MPOJIaBHUIIAMA, TPETEKHO XPaHOM,
nuhuMa W JAyBaHOM). Y TPrOBUHHM, a IMOCEOHO Y MaJoOmpojaaju, TOKOM IHPOTEKIE JBE
JIeTeHr]je TOTOIMJIE Cy Ce 3Ha4YajHe MMPOMEHE y mocioBamy npemyseha u3 EBponcke yHuje u
Peny6nuke CpOuje Koje Cy AMPEKTHO YTHIAJE HAa TPXKHUIIHY CTPYKTYPY M WHTECH3UTET
KOHKypeHluje. Mako mpoliec KOHIEHTpaluje MpeacTaB/ba OMIITH TPEHJA, Y E€BPOICKUM
3eMJbaMa TP>KUIIHE CTPYKTYpE Ce 3HAUajHO pa3jIMKyjy Mpe CBera Ha TPKUIITY MAJIONpOo/iaje
BUCOKO OOPTHUX Mpou3BojAa. TpkuimHo ydemthe mer HajBehux ManompojaBalia BHCOKO
oOpTHUX Mpou3BoAa y 24 eBpoIicKe apxase Bapupa o 26,55% y Peny6muiu Ilossckoj, 1o
82,25% y KpasmeBunu Hopsemnikoj, npema noganuma 3a 2012. roguny.

Crenen koHueHTpauuje y EBporickoj yHHju W Jajbe y TNPOCEKY pacTe, Hako je y
3eMJbaMa Ca HajBUIIMM HHMBOOM KOHIIEHTpallMje Taj MpoLec AOCTUIao BpXYyHall, Ia HUBO
KOHIIEHTpallMje Yak Herae u omama. Y mepuoxy ox 2009. mo 2012. romune, mpocedHO
TpXKUIIHO Yyuernthe meT HajBehwx MajomnpogaBana BHCOKO OOpPTHHUX TMPOM3BOJA Ha
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€BPOIICKOM TPKUIITY mopacio je ca 58,99% y 2009. roguau Ha 60,23% y 2012. roaunu,
IITO j€ HapOYUTO H3PAKEHO y OHUM Jp’KaBaMa IJI€ je CTENEH KOHLIEHTpPAallhje HUXKH O]l
IIpoCeKa.

Tpxumuo ydemhe mner Hajpehux MmanomnponaBama, mocMaTpajyhu maxsbUBO
ne(GUHUCAHO PEJIEBAHTHO TPXKUILTE BHCOKO OOPTHUX mpou3Boaa y PenmyOmumiu CpOuju y
2012. rompunu, uzHocuio je 56,23% wu Oumio je Oiu3y eBpOICKOr mpoceka. PeneBaHTHO
TPKUILTE je oApe)BaHO MO CTBApHO] AETATHOCTH, TAKO Ja j€ ¥ MPOMET Ha MAJIO OABOjEH OJT
YKYITHOT TIpOMETa OHUX Ipeny3eha koja y cBoM cactaBy UMajy U MPOMET yCIIyra, IpoOMeT Ha
Benuko uTA. Takohe, mojenmHayHo cy mpaheHa Benuka mpexyseha umja peructpoBaHa
JeATHOCT MOYXE Jia JIOBEJE 0 MOTPEIIHOT 3aK/bydyKka (TProBHHA Ha BEIIMKO, TPTOBHHA Y
CIeLMjaTM30BaHUM MPOJaBHMIIaMa, U cil.). KoHauHO, caM 3akJbydak ce Mopa TyMadHWTH ca
pe3epBoM Oyayhu Jia Ha peleBaHTHOM TPXKUIITY BHCOKO OOPTHHX Mpou3Bojaa PemyOmike
Cpbuje mocityje BeIMKH Opoj MpUBpEIHUX cyOjekara a ydenrhe MOJEPHHX MaJIOTPOIajHUX
dbopmara je mehy Hajumkuma y EBpomnu. [Ipeko monoBuHe npoMera ce ocTBapyje Kpo3 maie
MIPOJIaBHUIIE YKJBYUyjyhU U caMOCTalHe TProBUHCKE pajme. CTora je moTpeOHO YyHOpEeauTH
BpenHocTH XeppuHaan- X upIiMaHOBOT HHICKCA.

Xeppunaan-XupuiMaHOB HHJEKC NPEICTaB/ba IOY3JaH IOKa3aTesb HE CaMO HHUBOA
KOHIIeHTpaluje, Beh U mpoMeHa Ha pelieBaHTHOM TpxKHUIUTY. OBaj HHAEKC JeQUHUIIE cCe Kao
30up KBaJpara TPXKHIITHOT yZela CBHX KOMIIAaHHja KOje YMHE OAToBapajyhy HHIyCTpH]Y,
OJHOCHO, MayionpojajHu cekrop. Ilax Bpennoctn Xepdunnan-XuplIMaHOBOI HHJEKCa
VIJIaBHOM yKa3yje Ha TyOuTak meHoBHe Mohum M moBehame KOHKYpPEHIWje, JOK moBehame
uMIuIMIpa cynpotHe edexre. OH npencTaB/ba KOHBEKCHY (DYHKIM]Y TPXKUIIHUX yAena na
je 300r Tora OCeTJbMB Ha FHHXOBY HEJEHAKOCT, IITO je y CIIydajy MPUCYCTBA BEIHKHUX
pasnuka y BenuuuHu npenyseha BakHo. [Ipema cmepuuniama EBporncke komucuje, cMarpa
ce ga Tpxkumta 10 1.000 moena mpeacTaBsbajy caabo KOHIEHTpUcaHa TpxuiTa, oa 1.000
1o 2.000 moeHa ymepeHO KOHIIEHTpHcaHa, a npeko 2.000 moeHa BHCOKO KOHILIEHTpHCaHa
Tpkumra. Mehyrum, EBpomncka kommcuja ce HE JpKHM YBEK CTPHUKTHO CTaHIAPIHHUX
nporenypa, seh he yBaxutu u cneun(puyHOCTH CBAKOT MOjeIUHAYHOr cllydyaja (Ipe cBera
JokanHor U pernoHanHor). [Ipema knacupukanuju PenepanHe TProBUHCKE KOMHUCHJE U
MunucrapctBa npasae 'y CAJl-a, rpaHuuyHe BpeaHOCTH Xep¢uHaan-XuplIMaHOBOT
MHJIEKCa Cy MOCTaBJ/bEHE Cy Ha BMILIM HHUBO. Bpemnoctu oBor muzaekca y 2012. rogunu y
npxaBama EBporicke ynuje Bapupajy ox 1.170 y Penybmumm Urammju go 3.395 y
Penryomuiin dunckoj. Y PenyOnuiin DUHCKO] jeé OCTBApeH W BHUCOK MopacT XepduHaai-
XupuMaHoBor uHAekca y nepuoay on 2004-2012. ronune (4%), mana ce pasnuke HajOpke
nosehaBajy y HUCKO KOHIIEHTpUcaHo] TproBunu Penyb6nuke Ilosbcke (8,4%) u PermyOnuke
Yemwke (5,1%). Hajsehu nopact neHoBHe KOHKypeHIMje U naja XeppuHaan-XupuMaHOBOT
uHzeKca je 3abenexxen y Penyonuuu Kunap (-9,7%), y Penyonumnu Cnosenuju (-5,6%) u'y
Peny0munu Byrapckoj (-5,3%).

TpxumTe Majonpoaaje BHCOKO OOpTHMX mnpousBona y Penybmunm Cpbuju
KapakTepHuIlle yMEpeH HHBO KOHIIGHTpAlldje Ha OCHOBY BpeOHOCTH XepduHaan-
XupumaHoBor HHAekca. Ha ocHoBYy Tabene ca mojamuma o BpeQHOCTMMa XephuHaai-
XUpOIMaHOBOT WHJAEKCa W CMepHHUIa EBpoOTCKe KOMHCHje, MOXKE ce 3aKJbydHTH Ja je
TPXKUILTE MOJIEpHE Majonpojaje y 27 eBpONCKUX 3eMajba yMEPEHO H/HIU BUCOKO
koHueHTpucano. Cse 1o 2010. roaune, npema aepuaunmju EBporicke KoMuCHje, TPKULITE
MaJIONpoJiaje BHUCOKO OOpTHHX mpousBojga y Penyomumu CpOuju cmatpano ce ciabo
KOHIIEHTPUCAHUM, JO0K ce oJ 2012. roguHe TpKUIITE cCMaTpa YMEPEHO KOHIEHTPHUCAHUM.
I'maBHM pa3nor Benukor pacra XephuHaai-XupimMaHoBor uHjaekca y Pemyonumu Cpouju je
3HAYajHUJU PacT TPXKHUIIHOT y4enrha Bemukux manmonpojaBana y 2012. rogunu, ¢ 003upom
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na je Xepunnai-XuplIMaHOB HHAEKC BeoMa OCETJ/HUB Ha poMmeHe Boaehux mpenyseha Ha
Tpxumty. Kako je mpoceuna BpegHocT Xepdunnman-XupimiMaHoBOr HHuekca y 2012.
TOJMHU 3a M3a0bpaHe eBPOIICKE 3eMJbe Ha HUBOY oA 2.159 moeHa, MOXe ce 3aKJby4UTH Ja je
werora BpeaHoct y Penmy6muiu Cp6uju (1.256 moena) naneko ucnoa npoceka. Y HapeIHOM
nepuoty 6u Tpebasio 0OUeKMBAaTH HACTaBaK Mpolieca KOHIEHTpAIH]e.

MehyruMm, HUCKa BpeaHocT Xephunman-XupiumMaHoBor uHaekca y Penyonunu CpOuju
HE 3HAY¥ Jla jé MHTCH3UTET KOHKYpEeHIMje BUIIM y mopehemy ca BehMHOM eBpOICKHUX
3eMasba, MOceOHO MMajyhu y BUIy TpXKHIIHO Yydenthe Tpu HajBeha MajompojaBara.
3ampaBo, Ha TpxkumTy Penmyonuke CpOuje mocToju Mama rpymna mnpeay3eha ca BEIUKUM
TPXKUITHUM y4derrheM U BeJMka rpymna npeayseha ca Mamum TpkumHuM yaenthem. Y 2012.
TOAMHU TPH MaJIONIPOJaBIa Ha TPXKHUILITY MaJIONpPO/Iaje BUCOKO OOPTHUX MPOHM3BOJA UMAITU
cy TpxkuiHo yueurhe ox 48%, a ox 2014. ronune cnajamem Mepkaropa u Arpokopa (Uaea)
Ha TPXKHUIITY Cy OCTaja caMoO JBa BEJIHMKa MAaJONpPOJaBLa ca CIMYHOM TPKUIIHOM Mohwu.
Pasnuka uamel)y mpBa qBa ManonpoaBlia M BUXOBUX IpaTUiialia He rapaHTyje BUCOK HUBO
paBHOIPaBHE KOHKYPEHIIMj€ M 3aXTeBa MaxJbUB Ham30p. Takohe, ykpynmaBame mpaTuiana
JOJJaATHO OCHAXKYyj€ OBY MPEMOPYKY.

Crpykrypa Manomnpogajaux (opmara Ha Tpxkumry Pemyomuke CpoOuje ce ox 2008.
TOJMHE CIIOPO MEHa, T joLl YBEK JOMHHHpajy Maie npojaBHuLe. Pa3Boj Manomnponaje
MOJKE J1a ce MoCcMaTpa Kpo3 MPOMEHY HeHE CTPYKType Koja Imoapa3yMeBa MPOMEHE B pa3Boj
Manomnpoaajaux popmara. CTpykTypa Malonpojaje je 3HauajHO MPOMEHEHA y MEPUOAY O]l
2003. no 2012. rogune. Mako jomr yBek JOMUHHpPAjy Majle IpoJaBHUIlE, yueuhe MOIepHUX
MasonpoaajHux gopmara y nocmatpanom nepuoay ce nosehano. Ox 2003. no 2012 roause,
yuenrhe MoaepHuX popmara (XUIepMapKeTH, cyliepMapkeTH u ,,cash and carry” o6jexktu) ce
nosehano ca 17% Ha 34% y npomery BHUCOKOOOPTHUX MpOM3BOAA. Ydemrhe Maiaux
MPO/IaBHHUIIA Y TTOCMATPaHOM TIEPHOY e 3HadajHo cMambeHo (ca 71% na 51,5%). Tlpema
nedunuujun Europanela, mane npomasnune cy objextu 10 400 M2, mTo 61 mpema Hamoj
Kiacu(UKanuju OArOBapajio cymeperaMa W MHHUMAapKEeTUMa, OIHOCHO MpOAaBHHIIAMA
cycenctBa. Hajsehu O6poj oBux o0jekata Cy caMoCTaJlHE TPrOBUHCKE pajiibe, MajJla ce OBU
MajonpoaajHu (GopMaTH Hajlaze U y mopTdesby BEIMKUX MaloNpoaajHux jaHana. Hajsehu
naja ydyemha mManux HpojaBHUIIA OCTBapeH je y mepuoay ox 2009. roaMHu U U3HOCHO je
50,5%, nok je najBehe yuemthe 6mno y 2003. u 2004. rogunu on 71%. C apyre crpane,
HajBehn pact yderrha ocTBapuiM Cy MOJAEpHHU Manonponajuu ¢opmaru. ,,Cash and carry”
00jeKTH y TOCMaTpaHo] KiIacupukauju cy 1euHUCAHN Kao MPOJIaBHUIIE ca CIICIUPUIHIM
HauYMHOM ITahama u/wim crequpUuHUM 4jJaHckuM kaprama. [Topen Metpo-a, y oBy rpymy
cy cBpcranu u o6jextn Temna u Poze, mro je Ouno camo aenuMuyHo TauHo. Temmno u Pona
Cy TMOYeNH TMPOoAajy Kao MENIOBUTH O0jeKTH Ha BEIWKO W Majo, ¢ TUM INTO j€ HAYWH
ypehema Temrio o0jexata y moTHyHOCTH JHuno Ha ,,cash and carry” o0jekre. Kachuje, onn
Cy TIOCTAJT TUITUYHU XUATIEPMAPKETH.

Ha ocHOBy HaBeneHMX Mojaraka, MOXE ce€ MOTBPAUTH TO3UTHUBAH TPEHJA pacTa
MOJIepHHUX Masonpoaajaux popmarta. Mehyrum, manonpoaaja y Penyonunu CpOuju je jorn
YBEK 3HaTHO Mame€ pa3BHjeHa y mnopehemy ca BehMHOM €BpOICKHMX 3eMajba. Tako, Ha
npumep, y PenyOnumu Xpsarckoj je y 2011. rogunm yuemthe cymepmapkera u
XHIIepMapKeTa y nmpomery usHocuio 68%. Haname, Ha Tpxumty Peny6nuke CpOuje Hema
BEJIMKUX JUCKOHTHUX JiaHana, koju y CaBe3noj PenyOmumu Hemaukoj mpencraBibajy
noMuHaHTaH ¢opmar ca yuenthem ox 38% y 2012. rogunu. Konauno, y cTpyKTypH nmpometa
y Penyonunm CpOuju je mpuMeTHO 3Ha4dajHo yuenihe ,,octanux’’ o0jekaTa y CBUM roJnuHama.
3ampaBo, y 0BOj IrpymnH, jeaHa TpehrHa ce 0HOCH Ha YIMYHY MPOJajy, JOK ce aABe TpehuHe
OJTHOCE Ha CIELMjaTu30BaHe IPOJaBHULIE.
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VY 3BaHnyHuM cratuctukama PenyOmmke CpOuje Hemocrajy KBAIMTETHH IMOJAIU O
BEJIMYMHM M CTPYKTYpH IpojajHor mpocropa. Ha ocroBy momaraka Nielsen retail audit,
NpoceuHa mposajHa nospimuHa y Peny6mumu Cp6uju y 2011. roguan usHocHna je 50,7 M2,
OBaj mogaTtak NMOTBphyje TeHIEHIH]Y pacTa MpoaajHux moBpimuHa y Penyomunu CpOuju.
[Ipema mporeHN UCTpakuBada, Koja je obOjaBibeHa y mperxonaHoj Crpareruju, mpocedHa
nponaBHuna y Peny6mumm Cp6uju y 2007. ToxuHH je MMaia nmoBpiuuHy ox 41,6 M2, 10K je y
2001. roguHy TIOBPIIMHA H3HOCHIA 42,4 M2,

HuBo wmanonpomajHux yciyra, MEpeH MpPOJajHOM MOBPUIMHOM I10 CTaHOBHHUKY, Y
Peny6numu CpOuju je 3HauajHO HWXH Hero y EBporckoj yauju. Y nepuoay ox 2009. no
2012. rommue, mpoceyHa NpOJajHa TMOBPIIMHA 10 CTAHOBHUKY y 32 €BpOICKE 3eMJbE
nopacna je 3a 5,08% u m3Hocuna je 1.089 m? mo cranoBHmky. Hajsehu pact on 28%,
OCTBapeH je Ha Tpxkumty PenmyOnuke JleroHuje, MOK je mpojajHa MOBPIIMHA CMambeHA Y
Peny6mumm I'pukoj, Penmyonumm Kunpy n Perry6nmnm [Tossekoj. Pasnor cmamema npoajae
MOBPIIMHE Y HABEJCHUM 3eMJbaMa IoClIeuIIa je mpe cBera edekara puHaHCcHjcKe KpU3e Ha
CMamelke MPOMETa y TPrOBUHU Ha Majio M IMOBJAY€Ha HEKHX MAaJONpPOJajHUX JIaHAIa ca
TpKUIITa. Y TPETXOJHO] CTPATETHju, OLEHEH je mnpojajHu mpoctop y 2007. roguHu Ha
4.240 xupaza M, IITO 3HAYM 1a OU OllEeH-eHa TIOBPIIMHA y M 110 CTAHOBHHUKY Oumna 0,58 M2,
[Tox mpernoctaBkoM Aa je roauuimy pact y Penyomuuu Cpouju 61o Ha HUBOY mpoceka 32
esporcke 3emsbe (1,27% roauiime), OlelheHa MPo/ajHa MOBPIIMHA Y M2 TI0 CTAHOBHHKY Y
2012. rogunau n3Hocuia o6u 0,62 M2. Tako olemena MOBPIIKHA MPOJajHUX 0OjeKaTa U Jajbe
Hac CBpPCTaBa Ha camo 3a4esbe y EBpony, mTo je Ha HUBOY Masonpojaje y Pymynuju.

VY EBporickoj yHUJU TOMUHHUPA]y MOJIEPHH Maomnpoaajuu popmaru. PazBojem HOBUX U
npunarohaBameM mocTojehnx mpomajuux Qopmara, Mema €€ M CTPYKTypa YKYITHE
MasioniposiajHe  Mpexe. CBaku ManonpofajHu ¢GopMmar HyAM pPa3IU4YUTy KOMOMHAIM]jy
,,[TaKeTa TIOHYy/1e” y KBAHTUTATUBHOM U KBAJIUTAaTUBHOM CMHUCIY (acopTWMaH, IieHa, u3oop,
ycayre). Mako join yBek 1ocToje BeJIHKe pa3inke u3Mel)y 3emasba, IpUMETaH je TPEH T pacTa
TpP>KUIIHOT yuyentha MojiepHUX ManonpoaajHux ¢popmara. OBaj TpeH[ je npaheH nosehamem
IIpOCeYHe MpoJIajHe MOBPIIMHE MajonpojajHuX objekaTa. [Iporec KoHLEHTpaluje 10BOIU
JI0 CTBapama HOBHMX MaJIONpoJiajHUX (popmara, aau ¢y U HOBH (OpMaTH MMaju MOBPATHU
yTuIlaj Ha yOp3aBame Ipolieca KOHLEHTpaIje U IPOMEHY TPKHUIIIHE CTPYKTYype.

Pa3Boj manomponaje je y AUPEKTHOj Kopesaldju ca pa3BUjeHolnhy mpuspene. Y
uctpaxuBamwy u3 2011. ronuHe o Ha3UBOM ,,EKciaH3uja MOJIEPHUX MAJIONPOAAjHHX JIaHAIA
¥ TPrOBUHA y 3eMJbaMa Yy pa3Bojy’ koje je ob6jaBuia USDA, HaBeneHe cy 3HauyajHE pa3iuke
u3mMel)y pa3BUjeHUX U HEPa3BUjEHUX 3eMaba. | TaBHU 3aKJbYUIIM OBOT UCTPAKUBAA CY:

- MMpeme MOACPHHUX MpexpamOeHnx jaHana je Behe y 3emspama y xojuma je BT mo
IJIaBU CTaHOBHMKa Behu;

- pacT MOJEpPHHX MAaJOINpPOJajHUX JaHala y 3eMJbaMa y pa3Bojy W 3eMJbama y
TpaH3uju y nepuony oa 1999. no 2009. roguHe je y Kopenanuju ca yaeaoM pajaHe
CIIOCOOHOCTH CTAHOBHHIILITBA;

- y JpXKaBama ca BUCOKHUM PacTOM MOJIEpHUX MaJIONPOJIajHHUX JIaHalla, HajOpike je pacia
Npo/iaja YIaKOBaHUX M TOTOBUX MPOU3BO/A;

- pacT MOJepHUX MaJONPOJajHUX JaHana HUje npaheH HemocpeaHoM edpukacHouhy y
KaHAJIMMa MapKETHHTA.
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MonepHuzanyja KaHajla MapKeTHHra He JIOHOCH ayTOMAaTCKH TIPEAHOCTH CBUM
ydeCHUIIMMA y MpoMeTy. Y ciydajy na MajomnponaBiu mnosehaBajy edukacHOCT KaHaia
MapKeTUHTa, TO 3HauM J1a he KopuCcTH mopes NoTpolIaya UMaTh 1 100aBibaun (mpousBohaun).
MelhyTtum, yKOIMKO pa3Boj MOJEPHHUX MAJIONPOIAjHHUX JaHAIla HE NMPaTH e(pUKACHOCT KaHaa
MapKeTUHTa, KOPUCTU he MMaTu caMo MOTPOLIayH, I U TO Y KPAaTKOM POKY.

MopepHuzanja kaHajga MapketuHra y PenyOmmmu CpOuju 3aocTaje 3a TpKUIITHMA
3emasba EBporicke yHmje. Y CTPyKTypH MNpoMeTa mpeMa MalonpoiajHuMm (opmaruma,
MIPUMETaH je pacT ydemha MOJAEPHUX MaJONpOoaajHUX (opMaTa y €eBPOICKUM 3eMJbaMa, KOjH
je 2009. romune mpoceyHo mu3Hocuo 66,8%, na 6u 2012. rogune mocturao HuBo oxa 70,4%.
[Ipema mnomamuma koHcynrtanTckux kyha Kantar 1 GFK, Hajpehe ydemhe wmonepHux
MaJlonpoajHuX (opmaTa (CymepMapkeTa, XUIepMapKeTa M JUCKOHTA) y MPOMETY BHCOKO
oOpTHHX npousBona, umana je Caesna PenyOnuka Hemauka ca 91,7%, nok cy PemyOGnuka
Opannycka u Pemybnuka Ilopryran umamu ckopo 86%, a Benmka Bbpurtanmja 82,8%.
Hajmame yuemthe je octBapeno y Penyomuu Cp6uju u y 2012. roqusu je 6110 Ha HUBOY OJ1
cera 27,9%, nakie 3Ha4yajHO HWXe Hero y PemyOmumu Byrapckoj ca 40,1% u Pymynuju ca
48%. VY mepuony ox 2009. nmo 2012. roaumne, mpoceyHo ydemhe cymnepMapkeTa u
XHUIepMapKeTa je u3HoCcHIo 55,2% y mpoMeTy BHCOKO OOPTHHMX IPOHM3BOJA, JIOK je ydemihe
nuckoHTa 6uno 14,1%. Yuenthe cynepmapkera u xumnepmapkera je mopacio 3a 2,2% y 2012.
y nopehemwy ca 2009. rogmHOM, A0K je ydemhe aumckoHTa mopacio 3a 1,5%. Onx cBux
nocMaTpaHMX Jip>kaBa, Hajehe nmpoceuno yuemthe quckonTa 6umio je y Case3noj PenyOnunn
Hemaukoj u m3HOCHIIO je 43,5%, oK je yuemnrhe ocTaiux MOJCPHUX MaIOMpoaajHUX (hopmara
6uno 47,6%. Behe ydenthe nuckoHTHUX o0jekaTa y IPOMETY, jé Y OHUM 3eMJbaMa y KOjuMa
nocinyjy Hemauku wmainomnpoxajuu januu Aldi, Lidl, Penny Market (Pemybmmka Ilosecka
23,9%, PenybOnuka Yemka 18,1%, Mahapcka 18%, Peny6nuka Aycrpuja 17,8%). Hajsehu
pact yuemha JUCKOHTa y mocMmaTpaHoM mepuony Ouo je y Penybmunu Iloseckoj om 6,2
NPOILIEHTHUX T0€Ha, 70K je Yy Mahapckoj iuxoBo yuerihe mopacio 3a et NpoLeHTHUX MTOeHa.
V¥ KpasseBunu Hopgerikoj je mpocedHo yuemrhe 1uckoHTa u3Hocuio 29,5%.

TproBuna, a moce6HO Manonpoaaja y Penyonuuu Cp6uju je jom yBek y ¢a3u pacrta u
pasBoja, Te y Oyayhem mnepuwoay Tpeba OuUe€KMBATH 3HA4YajaH pacT yuenrha MOAEPHUX
MmasonpoajHux ¢opmara. Mako ce y pa3BujeHHM 3eMjbama EBporicke yHuje, cynepmMapkeT U
XUTIEpMapKETH Hajase y (a3 3pesiocTH U caTypaije, MOJACPHU MajomnpoaajHu (opmarti,
oceOHO Kao JIAaHIM Ha HAI[MOHAIIHOM HMBOY, Tpeba /1a Oyay HOCHOLM pa3Boja MaJoNpoAajHe
Mpexe. Y Penyonumu CpOuju caMo Tpu MaloNpojiajHa JaHIa UMajy HAI[MOHAIHU KapakTep
(Mnea 3ajenno ca ¢popmaruma Mepkatop u Poga, [eneze u AUC). Octanu ManonpoaajHu
JaHLIM UMAjy PEerMOHAHU U JIOKAJIHM 3Hauaj. [ TaBHU pa3fior OBaKBOT CTama je, Mpe CBera, y
HHUCKOj KYINOBHO] MOhM MOTpoIIaya y MaJUM TpajJCKUM CpeJuHama M CEOCKHM MOoJpydjuma
KOja HUCY y (hoKycy HajBehrX MasonpoJajHUX JaHala.

Ca jauameMm Tporieca KOHIICHTpaIlHje, 3HA4ajHO he TmopacTd TpXKUITHA Moh
MAaJIOTIPOJIAjHUX JIaHAIlAa y KaHaJMMa MapKeTWHra. Y TakBUM YCIOBMMa MojaBuhe ce HOBU
00N KOHKYpEHLIMje KOoju he nolaTHO cMamHUTH CHary npousBohaua u nobdasspauva. 360r
TOTa je€ HEONMXOJHO KOHTHHYaJHO Ipaheme KaHajla MapKeTHHIa, a MOCeOHO BEPTHKATHUX
uHTerpanuja u3Mmely masjonpojaaBana, no6aB/baya W mnpousBohada. Beprukamaum oOmmim
yIpYXKHBamba Cy YCMEpEHH Ha CMambHBamke TPOIIKOBA y KaHaTuMa MapKeTHHra. [1o ocHOBY
0oJber MIaHupama U Kopuirhema JJOTUCTHYKUX KalaluTeTa, POu3BOIke 0e3 ocTaTaka Tj. ca
U3BECHUM IUIaCMaHOM, 0e3 TpOIIKOBAa MapKeTHHra, mocroju MoryhHocT na he BepTukaiHa
KOHIIGHTpalldja CTBOPUTH M TO3UTHBHE edekTe. BepTukasHOM WHTETpamyjoM H
KoorepaiujoM, Mmoryhe je octBaputu Behr 00MM poMeTa U MPOU3BOAE Y3 HUXKE TPOILIKOBE.
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Kon BepTukanHux KOHIEHTpanuja He moBehaBa ce TpXKHUIIHO Yyuemhe HOBOT
npexayseha, 3a pasnumky O] XOPH3OHTAJIHMX HMHTErpanyja rae ce oHo mosehaBa jep cy
YUYECHHIIM JAUPEKTHU KOHKYpeHTH. MelyTum, Ko BepTUKaIHUX KOHIEHTpauuja nosehasa ce
TpxuIIHa Moh HOBOT mpeay3eha myreM BepTHKAIHOT MMOBE3HMBamba YYECHUKA KOHIICHTpALH]E.
Pact mohu y3pokyje crora u Mmamy BepoBaTHohy na he BepTukanHe KOHIeHTpalyje nosehatu
KOHKYpPEHIIH]Y, Y Topel)emy ca XOpU30HTATHOM KOHIIEHTPAIIH]jOM.

VYxomuko ce mpenyseha moBe3yjy BepTHKallHO, HE HapyllaBa ce KOHKYpEHLHWja Ha
pEJICBAaHTHOM TPXKUILUTY jep HE HacTaje HOBU TP)KUIIHU Urpad, T€ j€ U ONpe3 KOHTPOJIHHUX
oprana Ha HWwxkeM HHMBOY. Ha ocHOBy m3Bemraja EBponcke komucuje u3 2012. rogune, ox
2004. ronune 3akibydeHo je 120 ucrtpara, nok ce 60 ciyuajeBa joIl HCTpaxKyje y oO1acTh
AHTHMOHOIIOJICKOT 3aKOHO/IaBCTBA Y mpexpamOeHoM cekTopy. EBpornicka komucHja je mpatuia
CBE HHMBOE KaHaja MapKeTHHIa, T€ j€ KOHCTAaTOoBaHO aa ce 28% ciyuyajeBa OJHOCH Ha
npepaljuBaue mpexpaMOeHUX Mpou3Boaa, 25% Ha Manonpojasie, a 16% Ha mpowusBohaue.
Hajsehu Opoj ciyuajeBa, 45% onHOCHO ce Ha IpeaMeTe Ha XOPU3OHTAJIHOM HHUBOY
KOHKYpPEHIIH]e, JTOK je cBera 19% cimyyajeBa Be3aHO 32 KOHKYPEHIIH]Y Ha BEPTUKAIHOM HHBOY.
Ha BepTukaiHoM HUBOY KOHKYpeHLMje, EBporcka KoMucHja je CTpakuBaia BUCUHY KpPajie
IIeHe, W 3aKJbYYCHO je Ja dYecTto mnpomsBohaum onpelyjy MUHHMaIHY IIeHYy IO KOjoj
MaJIONPOJAaBIM Mopajy Ja MNpojajy HbHUXoBe mpousBoje. Takohe, KOHCTaToBaHO je Ja
nobaBbaun  Hamehy ManonpomaBouMma eKCKIy3WBHE yroBope Ha0aBKe MpOHM3BOJA,
orpannuaBajyhu uM MoryhHOCT Jja TakBe MPOU3BOE Ha0aBJbajy O IPYrHMX KOHKypeHaTa.

OdYekuBaHUM  JIOJJACKOM HOBHX, CTPaHHX, BEJIIMKHX MAaJONPOJIajHUX JIaHAIa,
WHTEH3UTET KOHKYpPEHIMje U CTPYKTypa TpxKuiita Ouhe mpoMemeHu, mTo he CTBOPUTH
yCIIOBE 3a Jajbu pPa3BOj MOJEpPHE TproBuHE. VIHTEH3WBHMja KOHKypeHIHMja Tpeba 1a
JOTIpUHECE MHTEH3UBHHU)EM pa3BOjy HE caMO TProBUHE, Beh U yKyIHe mpuBpese. 300r Tora je
HEOTXOTHO WHCTUTYIIMOHAIHO PETYIMCATH U KOHTPOIMCATH OpOjHE T0jaBe KOje Cy BE3aHe 3a
HeraTuBHE e(eKTe HCIOoJbaBama TPXKUIIHE MONHM TproBala M 3J0ynoTpede JTOMUHAHTHOT
MOJIOXAja Ha TPXKUIITY KaKo MpeMa MoTpoliaynuma, Tako JOIl BUIlE, TpemMa IIpou3BohauynmMa u
Ipyrum no0aBibaynma.

3. Hoga erana y nporecuMa HHTEpHAIIMOHAIH3AIIH]¢ TPTOBUHCKE aKTHBHOCTH

HcroBpeMeHO ca MpolecoM KOHIEHTpalUje KOjU HEeraTMBHO YTHY€ Ha HHUBO
KOHKYpEHIIM]e, HHTEPHAIIMOHAIM3aI1ja MaJIONPO/iaje CBE 3Ha4YajHU]€ BPIIM CYMpPOTaH yTHUIIA]
HAa WHTEH3UBHpAmkE KOHKYPEHIIMje Ha TpPXKUITY. VHTEH3WBaH pacT KOHIIEHTpaluje Ha
HAIlMOHAJTHUM TPXKUIITHMA ¥MMao je 3a JJUPEKTHY TIOCIEOUIy MIMPEHe BEIHKHX
MaJIONpoJajHUX JiaHalla Ha MehyHaponHa Tpxumra. C 003upoM JAa je pacT Ha HAIIMOHATHOM
TPKUIITY OTPAaHUYEH AaHTUMOHOIIOJICKMM 3aKOHHMMa, U3BECHO je Ja je caTypamuja nomaher
TPKUIITA JeIaH O] HajBAXHUJUX TOKpeTayda Mpoleca HHTepHalMoHaIu3auje (T3B. GakTopu
»Typama’ ca jomaher TpxKHIITa).

Hajsnavajamju  edexkar uWHTEpHAIMOHAIM3AIMje Ha pacTyhuM  TpKHUIITHMA
IpeJCTaB/ba CTBApaE MOJIEPHE CTPYKType TProBuHE. Y pa3BHjeHUM 3eMibama EBporicke
YHHMj€ JOMHUHHPAJy BEPTUKAIHO WHTETPUCAHH WJIM YrOBOPHO IOBE3aHH CUCTEMH KOJU Y
3Ha4yajHO] MepH ckpahyjy IOyXHHY KaHaja MapKeTWHra. Y TakBUM CHUCTEMHMa yIora
MOTpoOIlIaya je BUIIECTPYKa 3aTO IITO TUPEKTHO YTUUY Ha CBE YJAaHOBE KaHajla MapKETHUHTa,
T€ UHAUPEKTHO U HA BUXOBE OJTHOCE.
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[TorennujanHo, HHTEpPHAIIMOHAIN3ALMja MOKEe HHANPEKTHO TOBECTH 10 KOH(DIMKaTa y
KaHaimMa MapketuHra. Tokom 2013. roamne, EBpONCKH €KOHOMCKH W COIMjaTHH OJ00pP
(EESC), je ykazao Ha HETPXKHIIHO TOCJIOBAaKkE BEIUKHX TPrOBHHCKUX JaHama. CHopHO je
OWIO WUXOBO YIeHHBame A00aB/baya KOje MPETH Ja YIpo3u CEKTOp MOJbOIpPUBpENE U
UHAYCTpHjy MpexpaMOeHHX TMpou3Boja. Yecto ce TO [emaBa YNOpaBO Kajia BEIUKU
MelyHapoIHH JaHIM o)y Ha TPXKUIITE y pa3Bojy M Cyoue ce ca cllabujuM J00aBJhbaduuMa.
Hajuemthu oGnuum mpuTHCKa Cy CHHMXKaBamkbe MAJONPOJAJHUX IeHa 0e3 HEeKor mnoceOHor
paszjiora, Kaulmbema y Iutahamby M jako ayrd pokoBu Iahama. Ha ocHOBY ucTpaxkuBama
TPXKUINTA, KOHCTATOBaHO je na je 84% eBpomnckux Jo0aBshbadya BEITUKHX MATOMPOajHUX
JaHana Ouio XpTBa Kpiema yropopa y 2009. roguau. Buiie o Tpu 4eTBpTHHE BHX T0OHIIO
je mpetme na he UM Ipou3BOIM OMTH CKUHYTH Cca MOJIMIA aKO MaJIONpoaBuMa He o0e30eme
HEPa3yMHO BHCOKY Mapxy.

YackoM BEJIMKMX MaJIONPOJIAjHUX JIaHAIlA HAa TPXKHINTA Y Pa3BOjy CTBapa ce JoJaTHa
KOHKypeHllMja nomahuM TproBumma, anu u aomahum mpousBohaumma. Y Beoma KpaTKOM
MIEPUOAY OHH MOTY UCTHUCHYTH Ca TpXHIITa He camo nomahe mamonpoxarie, seh u gqomahe
npou3Bohaue. Benuku manonpojajHu JIaHIH, YIIaCKOM Ha HOBO TP)KHIITE, ITOBJIAYE M yjla3aK
HOBHUX Ipon3Bohada KOju Cy WIAHOBM HUXOBHX WHTETPHCAHHX cuUcTema. Kao oaroBop Ha
MojauaHu MHTEH3UTET KOHKypeHuuje, aomahu wmanmompoaaBuu Ou Tpedaio npa ce
KOHIISHTPUIITY ¥ KpEupajy COIICTBEHE BEpTUKAIHE JIaHIe cHaOaeBama. Ca apyre cTpaHe,
WHTEpHAIMOHAIM3AllMja MaJIONPoaje Tpe/ICTaB/ba U BEJIMKY IaHCY 3a nomahe mpou3Bohaue
KOJU YJIAaCKOM y MPEXY BEIMKHX Mel)yHapOIHMX MAaJONpOJIajHUX JIaHAIla MOTY ITOCTaTH
3HAa4YajHU U3BO3HUIIM CBOjUX MPOHM3BOJAA. 3a Majie HallMOHAJIHE Mpou3Bolaue mpexpamOeHux
NPOM3BOJIA, TO j€ MPAaKTUYHO M jeANHHU KaHal Beher m3Bo3a y apyre 3emibe. TakBu mporecu
MMajy IBOCTPYKHU MO3UTHUBHU edeKaT 3a nomahe npousBohaue, onMueH Mpe cBera y ycBajamy
BHUCOKHUX CTaHJap/a y MPOU3BOIHH a 3aTUM U y ToBehanoMm mpomery.

KonkypeHuuja y Manonpoaaju M3ryowiia je HalMOHAJIHM KapakTep M IocTaja je
WHTEpHAMOHATHA. JemHa OJ NpPEeKpeTHHWIAa Yy WHTEPHAIMOHAIM3AIMA Malonpojaaje y
EBpornckoj yauju, Ouna je ynazak Wal-Mart-a na tpxumre CaBesne PenyOnuke Hemauke n
Benuke bpuranuje, mro je 70Beno A0 3HaYajHUX MpOMEHa y pa3Bojy TprosuHe. lllupemem
MaJIONpoJiajHe MpeXKe BaH TIpaHHMIa COINCTBEHMX JIp)KaBa, Kao M  CIpoBohemeM
WHTEpHAIMOHAJIHE Ha0aBKe, MaJONpojiaja je U3TryOomsia JIOKaTHH KapakTep. MoTuBu
WHTEpHAI[MOHANN3AlIHje MOTY OMTH OHU KOjH mpuBIaue npeayseha Ha HoBa TpokumiTa (,,pull”)
U OHU KOju rypajy npenyseha ca qomaher (,,push”) Ha MHTepHAIIMOHATHA TPXKUIITa. MOTHUBHU
KOjH MpHUBJIadye BEJIMKE MAJIONPOAAjHE JIaHIEe Ha o/ipel)eHO TP XKUILTE Cy: HAllMOHAIHU YCJIOBH,
BEJIMYMHA TPXKUIITA, CTPYKTYpPa IpaHe U HUBO KOHKYPEHIIUje, HHPPACTPYKTypa MaIONpo/iaje
U JIOTUCTHKE, BHCHHA TNPOPUTHUX MapKU U €KoHOMHja oOuma. MOTHBHU KOjU Typajy
MaJIOTIpO/IaBlie Ha MHOCTpaHa TPKUILTA Cy: HAlMOHAIHA PEryJIaTHUBa, 3peOCT HAI[MOHAIHOT
TPKUIITA, 3aCHNEHOCT MalonpoaajHuX ¢popmaTa, BEIUKU Opoj MpojaajHuX objekara Mo IiIaBu
CTaHOBHMKA, NMPUTHCAK HAa MapXe OJ] CTpaHe KOHKYpEHILMje, MPUTHCAK aKIMOHapa, Kao U
NPETXO/HA UCKYCTBA. YJIOTa JAp)KaBe jecTe Ja TPXKUILNTE PETYIHUIIe TaKo Aa Oye MPUBIAYHO U
oTBOpeHoO (,,pull”) 3a crpane manonponasue. McroBpemeno, amObujeHT Tpeba a Oyae TakaB
na ,,rypa” nmomahe mpousBohade, ma W TProBlle HAa CTpaHa TPXKUINTA, y NHWJbY MoBehaBama
U3B03A.
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EBporicku MamnomnpoiajHd JaHLIM NPECTaBJbajy JUAEpPE y WHTEpHAIMOHATU3AIM]H
TproBune. Y mnepuony ox 1995. rogmne nmo 2011. roauHe, HPUCYCTBO €BPOIICKUX
MaJIOTIPOJIAjHUX JIaHAlla Ha HMHOCTPAaHMM TPXKMUINTHMA je 3HayajHo mopacio. Hajsehy
eKCMaH3ujy nokuBena je kommanuja Carrefour, uuja ce crtpareruja Oazupaina Ha Op30oM
yllacKy Ha CTpaHa TPXKUIITA, 33 Pa3iuKy o1 kommanuja Metro, Auchan u Aldi, koju cy HemTo
OTpe3HUje yna3uiu Ha HoBa Tpxkwuiura. Aldi je 3a cTpaTernjy HMHTEpHAIMOHAIU3AIIN]E
KOPUCTHO TUPEKTHE MHBECTHUIIH]jE, 0K je Metro yriiaBHOM KOPUCTHO aKBU3HIU]E, OJHOCHO
pey3ruMao JIOKaITHE MajoNpo/iaBLie.

AKTyenHa mpuBpeAHa W (UHAHCHjCKA KpH3a, YTULAIA je Jla MHOTH MaJONpOJaBLHU
HanymrTajy oapehena tpxxumra. enese rpyn je y 2009. ronuan Hanmyctruo Tpxkuire CaBe3He
Peny6iinke Hemauke, nmpogaBmim nocioBame Rewe rpymnu, koja je u cama mpojana 25 cBOjux
cynepmapketa y Penyonuiu [loseckoj dpaniryckom nanity Leclerc. Tesco je y 2012. u 2013.
roAuHNA 3aTBOpHO cBoja mpemy3eha y CAJl-a u JamaHy, anu je arpecMBHO HACTYHO Ha
tpkumtuma PenyOmuke Kopeje, Manesuje u KpameBune Tajmanga. Takohe u 06poj
unBectuija y EBponu je cmamen. Y 2012. rogunu ¢panmycku Carrefour ce moBykao ca
Tpkuita PemyOnuke I'puke mHpojaaBlIM CBOj YyA€O Y 3aj€JHUUYKOM YJlaramy JIOKaJTHOM
naptaepy, Mapunonynoc. Takolhe, u y peruony, tpxuinre bocHe u XepiieroBuHe HaIryCTHIN
cy [Jenese rpyn u Intermarche, mro je 3Ha4ajHO yTHULIAJIO HA CMabEHE HUBOA KOHKYPEHIIM]E.
Henese rpyn je nmopen TpxumTa bocHe n Xepuerosune, Hamyctuo u tpxumre Lpue Tope,
PenyOnuke Anbanuje u Pemyonuke byrapcke.

3Hauaj HANMOHAIHHUX TPXKHINTAa CE CMamyje, alldi 4YaKk W 3a Hajehe eBporicke
MaJIONpoJIaBlie, OHA Cy M Jajbe JoMuHaHTHA. Ha HuBoy EBponcke ynuje, Hajpehu npomer y
2012. rommHm wuManum cy wManonponajuu JyaHinum u3 Case3He PemyOnmke Hewmauke.
WHTepHanMoHaIM3aMja nocioBama HajBehux MalonpoJajHUX jaHaua y nepuoay ox 2002.
no 2012. rogune je 3HawyajHo mopacia. Ox neceT HajBehuX MajoONpOJIajHUX EBPOICKHUX
npenyszeha y mocMaTpaHoM IEpHOAIY, caMo Cy TpH Hpeay3eha cMamuiia IMOCIOBamkEe Ha
uHocTpanuMm tpxuiituMma. [lpu tome cy Edeka u Intermarche npomenunu cBojy crpaterujy u
OpHjeHTHCAJIN C€ Ha HalMOHAIHO TpxkuITe, 10K je Carrefour y mporecy pecTpykTypHcama
ceor mnoprdonuja. Y mepuoxy on 2002. mo 2012. romune, HajBehw pacT mpomeTra Ha
MHOCTPAaHOM TpXXUIITY o] 20 MPOLEHTHHX IIO€Ha OCTBApHUO j€ HEMauykKd MajolpojaBall
Schwarz group (Lidl). Hajsehu man je mmao ¢panmycku Intermarche, uuje je yuemthe
OpUXojia OJ] Mpojaje Ha WHOCTPAHOM TPXKMIUTY y OJHOCY Ha yKynaH HpoMmeT mnpenyseha
CMamEeHO 3a 26 MPOLEHTHUX MOEHA.

Ha ocHoBy HajHOBHjer u3Bemraja EBponckor napnamenrta u3 2015. ronuse, Tprouu
Ha BEJIMKO M MaJI0 MMajy CBe 3HAYajHUJy yJory y mel)yHapoaHOj TProBHHH, a MpOLEHa je Jia
ce MpeKo HUXOBUX KaHajma obOaBsba mpeko 10% ykynHor mpomera y cBery. IIpucyTBo
TproBalla Ha Majno U Benuko nosehaBa o0uMm MelyHapogHe TproBune. Takobe,
MHTEpHallMOHaNu3alrja omoryhasa npoussohaurma koju cy Beh Ha nucTu 1o0aBibaya HEKOT
JaHLa Jla Ta mpaTe y Mpolecy MHTepHanuoHanu3auuje. Tako cy y mpuiunu ga u30erHy
Oapujepe yiracka Ha MHOCTpaHa TPXKHINTA U o)y 10 MpocTopa y MpoaBHUIIAMA.

WuTepHannoHanu3amja u riaodaiuzanyja MajJonpoaaje uMajy Mo3UTuBHE eekre Ha
pa3Boj MpHUBpEIE, @ BEPTHUKAITHO WHTETPUCAHU MJIH ITOBE3aHM TPTOBHHCKHU JIAHIIN Y BEJIHUKO] CY
Mepu 3aMEHWJIM TPAJAULMOHAIHY TPrOBHHY TOTOBUM mpou3Boauma. [Ipumukom oreHe
yTuiaja Mmel)yHapoIHUX MalonpojajHUX JiaHala Ha CIIOJbHOTPrOBUHCKY pa3MeHy Kao OCHOBa
UCTpaXMBamka MOTY ce y3eTH nojanu o ydemthy usBo3a u yBosa y B/III-y 3a mojeaunaune
3eMJb€, Ka0 W ydemihe TProBUHE M yclyra TpaHcmopTa W kKomyHumkanuja y bJIB-u. Ha
TPXKUIITY MaJONpojaje BHUCOKO OOpTHUX mnpousBoga PenyOnmuke CpOuje NpPUCYTHH CYy
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mehynapoanu TproBuHckH naHim u3 Penyonuke Xpsatcke, Kpassesune benruje, Penyonuke
O®paniycke, CaBesne Penyonuke Hemauke m PenyOnuke ['puke, 10K ce ouekyje yna3ak H
Hemaukor Lidla.

TabGena 6poj 12. Yuemhe n3Bo3a u yBo3a pode y bJII1-y y nzabpanum 3emsbama EBporicke
yauje u Penryomke Cpouje 3a 2013. roquny

VYuemhe
TPrOBHHE, N3Bo3 VYBO3
bunanc
BAlly ycayra pobe - pobe-
HpxxaBa . U3BO3-
MUJIHjapAaMa eBpa | TpaHcmopTa M | ydemrhe | ydemrhe 03
komyaukanmja | y BAIl | y BAIL y
y B/IB
Cagesna Perryonuka Hemauka 2.820,8 14,5 42,8 36,0 6,8
KpasseBuna benruja 392,7 19,8 64,7 66,9 -2,2
Perrybnmka ®panirycka 2.116,6 18,2 21,0 24,1 -3,1
Peny6smka Cpouja* 34,3 17,5 36,9 44,2 -7,3
Penyonuka I'puka 182,4 22,7 12,4 21,8 -9,4
Pemrybnmka XpBarcka 43,6 20,7 21,3 35,8 -14,5

W3zBop: Eurostat u Penmy6nuuku 3aBoa 3a ctatucTuky 3a Pemyonuky Cp6ujy (yuemthe n3Bosa

u yBo3a y B/II1-y)
*[lomauu o u3BO3y U yBO3y ce ogHoce Ha 2012. roguny

N3 monmataka je youssMBO jJa cBe jpkaBe, u3y3eB Camesne PemyOnmke Hemauke,
OCTBapyjy IepUIMUT y CHOJbHOTProBHHCKOM Ouinancy poOa. Takohe je youwsuBO, 1ma of
u3abpaHux 3emasba, jenuHo CaBe3Ha PemyOnmnka Hemauka mma Humke ydemthe TproBuHe U
yciIyra TpaHCIopTa U KOMyHUKal#ja y OpyTo 10/1aTtHoj BpeaHoctu o Pemyonuke Cpouje. U3
oora cieau na je y Caesnoj PenyOnmuum Hemaukoj MHOro pasBHjeHHja HMPOM3BOIHA O]
tproBuHe. C 003upoM Ha Beoma HuUCKY BpenHocT B/II1-a m yuemha tprosune y B/IB-u
Peny6nuke CpOuje, mopen Beh HETOBOJbHO pa3BHjeHE TPrOBUHE, MOXKE CE 3aKJbYUMTH Ja je
HUBO pa3Boja MPOM3BO/IE HA jOIT HIDKEM HUBOY. Pe3ynrar Tora cy Bpiio ciabu pe3ynTaTtu y
CHOJbHOTPTOBUHCKOM OMJIAHCY.

Ha ocHOBY mnipeicTaB/beHHX MOJaTaka, HE MOXKE CE TAYHO YTBPIUTHU KOJUKH j€ YTHIIA]
MHTEepHaLMOHATIM3allMje Y MaJloNpoaju Ha Ousanc poba 3a oapeheny zemipy. Camo ce Moxke
MPETIIOCTAaBUTH Ja BEIMKU MajJONpPOJajHU JaHIM Kao MITO YBO3€, UCTO TaAKO U M3BO3€ FOTOBE
pou3BoJie. 32 KOHKPETHY OlleHY Ouio Ou moTpeOHO M3BPILIMTH aHAIM3€E 3a CBE pOoOHE Tpyme
W/WIM KaTeropuje Mpou3Boja y Majomnpojaju. M3 HeKuX MOCIOBHUX IMpUMepa ce, Takole,
MOXe HemTo 3ak/byuyuTH. Ha mekcnukom tpxkumry, Wal-Mart je y cBojuM o00jekTHMa
noBehao ydemrhe yBo3Hux nmpousBoaa of 1997. rogune ca 20% na yak 55% y 2003. rogunu, a
nocebHo npousBoaa u3 Kune. Y ToMm nepuony, npomer u TpxkuiiHo ydeuthe Wal-Mart-a cy
Harjio TMopaciy, HITO j€ OCTaBWJIO AMPEKTHE IMOCIEOUIle Ha NpPOU3BOABY y Mekcuky.
Cynporan npumep je Ha Tpxumry Mcroune EBpome. Tesco je TOKOM CBOT IMOCIOBamba
3HaYajHO CMamHO ydyemrhe yBO3HHX IMPOW3BOJIAa M OCIOHHMO CE€ Ha JIOKaJHE /100aBjbaue U
npousBohaue. Ilpema ucrpaxxkupamwy 3a norpede OEL/I-a, Nordas u capagHuuu cy yTBpIWIN
na MehyHapoJIHU MalloNpoAajHHU JIaHIM IMOJACTUYY yBO3 Y MAaTHUHY JIp)KaBy U3 3€Majba Ha
KojuMa rociyjy. EMnupujcka uctpakuBama cy nmokasana ja ce nosehasa yBo3 xpaHe u nuha
3a 20%, a 17% 3a octane mpou3Boje. Pe3ynraty OBaKkBHX HCTpakHMBama caMO MOTBPhyjy
XUIoTe3y JAa MelyHapoaHuW MaJoNpofajHH JIAaHIIM MeEmajy CXBaTambe TpaJuIMOHAHEe
TProBUHE W Jla C€ KOHIIENT IOJeJie Ha CIOJbHY M YHYTpallllby TProBUHY Hamymira. Mmak,
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CUTYpHO je Aa MeljyHapogHH TProBHHCKHM JIAHLM JONPUHOCE MpollecMMa MOJAEpPHH3alNje
TPKHIITA ¥ TPTOBUHE.

Pa3Boj TproBuHCKE Mapke Kao OWTaH (aKkTOp HMHTEPHAIMOHAIM3AIUjE TMPEICTaBIba
maHcy 3a npousBohaue u3 Penybnamke CpOuje na ce ykibyde y cucreme MelyHapomaHHX
MaonpoaajHux janama. CTeneH pa3Boja TPrOBHHCKE MapKe pa3inuuuT je mely apxaBama.
Wnak, omniTa KapakKTepUCTHKA CBUX PETHOHA j€ Jia je TPXKUIIHO yuernrhe TProBHHCKE Mapke,
MepeHo (GU3MYKHUM OOMMOM Tipozaje, Behe HEro y OCTBapeHHMM MPHUXOAMMA OJ IPOJaje.
OCHOBHHU pa3Jior je MITO MPOWU3BOAM TPrOBUHCKE MapKe YIIIABHOM MMajy HIDKE ILIEHE O]l
npoceyHnx. MehyTtum, oBa oJcTynama 3aBUCE OJ1 CTEIIEHA Pa3BHjEHOCTH TPTOBHHCKE MapKe.
Ha mame pa3BUjeHHMM TpXKHINTHMA OJICTYIIalka Cy YOWbHBHja, JIOK Cy Ha OpHUTAaHCKOM
TPIKUIITY CKOPO 3aHEMapJbHBA.

VY7eo TproBuHCKE Mapke y YKYIIHOM IPOMETY j€ BUCOK U Ha TPXKUIITUMA Y Pa3BOjy
pacre. Ilpema mcrpaxuBamuMa kommanuje Nielsen Bomehm perwoH y pasBojy TProBHHCKE
Mapke (rmpema oOuMy U BpeAHOCTH mpojaje) je EBpomna u3a koje ce Hanazu peruon CeBepHe
Awmepuke. [lonanu o yuenthy TproBUHCKE Mapke y NMpPOMETY BHUCOKO OOPTHHMX IPOU3BOJA
npema uctpaxuBamy komnanuja GFK wu Kantar cy nHemrro apyraumju, Te jomr BuILe
Harjamamajy ydemrhe TProBHHCKE Mapke. 3ampaBo, pagd Cce€ O pa3IHuuUuTOM JIePUHHCAY
peneBaHTHOr Tpxkuiuta. Mcrpaxuauke kyhe GFK u Kantar, kao peneBaHTHO Tp)KUIITE
onpehyjy TpKHIITE Manonpojaje BUCOKO OOpPTHHX mpomsBona. Takohe m mpema muma, y
2012. rogunu, yueurhe TproBuHcke Mapke y Benukoj bputanuju je 6uno najsehe u usHocmio
je 46,5% (mactpam 41% y 2013. rogumam yuemha TProBUHCKE MapKe Yy YKYIIHO]
manonpozaaju). Jdpyro je tpxkumte KpameBune Xomanauje ox 40,3% (nmpema 27% yuemrha
TPrOBHHCKE MapKe Yy YKYIIHOM IpOMeTy Majomnpoxaaje). Benmka pasnuka m3mely momaraka
OBMX MCTpakuBaukux kyha je Ha Tpxuimry PenyOnuke @paniycke, rae je ydeurhe
TPrOBUHCKE MapKe Ha TPXUIITY BHCOKO OOPTHUX Mpou3Bojaa uzHocwio y 2012. rogunu
37,6%, nacpam 28% y 2013. roguHu Ha TPXKUIITY Masonpojaje. OBakBe pas3iiuke yKa3yjy Ha
JOII MHTEH3UBHUJU CTENEH pa3Boja TPrOBUHCKE MapKe Ha TP)KUIITY MaJONpojiajeé BHCOKO
oOpTHUX mpou3Boja. be3 003upa Ha MOMEHyTe pasiuKe, €BUIECHTHO j€ Jia je y MOCIeABhUM
roJiMHaMa Ha TPXKHUIITY 3eMaba ca BUCOKUM yuyenrheM MOJEpHUX MallonpojajHux (opmara
JIOLJIO JI0 yCHopaBama pacTra, CTarHaiuje, ma 4ak M majga ydyemha TProBUHCKHUX MapKH
(Benuka bpurtanuja) y npomery manonpoaaje. C o03upom na cy Ha TpxkuiuTy PemyOmuke
Cpbuje mpucyTHu Mel)yHapoAHM MaJONIpOJajHU JIAaHIM KOjU pa3BHjajy COICTBEHE MapKe,
noTpeOHO je cTBapaTtu amMOujeHT kako Ou ce Behu Opoj momahux mpousBohaua ykjbydno y
aKTyeJIHe TOKOBE Be3aHe 3a MPOU3BO/IbY TPIOBUHCKE MapKe.

VY PenyOauuu CpOuju yuemhe TproBUHCKE MapKe Ha TPXKHILITY MaJjoONpojaaje BUCOKO
OOpTHMX TIPOM3BOJA j& jOII YBEK Ha BeoMa HHCKOM HHUBOY. [Ipema ucTpakmBamuma
kommnanuje GFK, ydyemthe tproBuncke mapke je y 2009. roquau usnocuio csera 2,4%, na o6u
ce y 2012. rogunu nosehano Ha 3,7%. I'maBHM pa3ior oBako HHMCKOT ydemrha TProBHHCKE
MapKe je IMpe cBera Jjomia CTpykrypa TproBuHe. IIpu Tome Tpeba HarmacuTu na je KoX
BEJIMKUX MaJoNpoJajHux mpenyseha yuemhe TproBUHCKE Mapke y NpOMETYy Ha 3HATHO
BUIIEM HHBOY oA mpoceka y PenmyOmuum Cp6uju. Hajsehe ydemrhe TproBuHcke Mapke y
npomety o oko 20% umao je nomahu manonpoxgasan [JUC. V Jlenezey oHO je H3HOCHIIO OKO
15%, a y T'omekcy 6,7%. Beoma OutHO je ucrahu na y HpOM3BOIKBM M JUCTPHOYLHjH
TPrOBUHCKE MapKe JOMUHUpPa)y nomahu mnpousBohaun u noOaBibaun. Yuenthe nomahux
npou3Bohaua u gobGaBibaya on mpeko 85% cy umanu [lenese u YHuBepekcnopr. Y
Mepxkartopy je 6poj momahux mpousBohaua Ouo Behu ox 72%. ¥V Metro-y ce 90 % cBux
npexpambenux u 80 % HenpexpamOeHUX MPOU3BOJA HabaBJba O] JOKAJIHHUX MpousBohaya u
nobaBJpaya.

63



VYnackoMm Ha HOBa TpXKMIITA, Mel)yHApOIHU MaJONpPOAAjJHHU JIAHIIM MEHajy CTPYKTYpPY
TPrOBHHCKOT CEKTOpa Kpo3 moBehame KOHIEHTpaluje W MojaepHu3anuje. MehyHapoanu
MAaJIOTIPOJIAjHH JIAHIIM PA3JIMKYjy ce o JoMahux Tproaia He camO IO BEIMYUHH, Beh u 1o
NPUCTYITy CaBPEMEHOj TEXHOJIOTHjH, H3BOpUMa Hab0aBKE W CTparerujama yrpaBibamba.
Excnan3ujom Ha Mame pa3BUjeHA TPXKUIITA, OHU MEHA]y CTPYKTYpPY IIelie TPrOBHHE KpPO3
WHTCH3UBUpake KOHKYPEHIIMje, €KOHOMH]Y OOMMa M CMameHhe TPOIIKOBA JTUCTpHOYIH]jeE.
Edextn wuHTepHanMOHANM3aIMje TProBUHCKE AaKTHUBHOCTH Orjenajy ce y mnosehamy
e(UKaCHOCTH HEe caMo Tprosaiia, Beh u npousBohaya u Apyrux nodassbaua. [logmwke ce HUBO
CTaHJapJa y MpPOU3BOAIKU M MPOMETY, ald U pacTe HHUBO IICHOBHE W HELEHOBHE
KoHKypeHInyje. Takohe, Outan edexaT MHTEpHALMOHATIN3AIIM]€ TPTOBUHCKE aKTUBHOCTH CY H
CTpaHe JUPEKTHE MHBECTHIIM]jE KOje MMajy MO3UTUBAH YTHIIA] Ha Pa3Boj Lieje IpuBpee.

Ha tpxumry Penybauke CpOuje mnoTpeOHO je BOAUTH AaKTHUBHY IOJUTHUKY
WHTEPHAIMOHANIM3AllMje TProBuHE. Ha Tp>KUIITY Majonpoiaje BUCOKO OOPTHUX MPOHM3BOJA,
MOXXKeJbHO OM OWI0 MMaTH HajMame YeTHpu Bojeha TProBHHCKA JaHIA ca MPUOIHKHO
jeaHakuM TpKUIIHUM ydemthuma. Ha Taj Haumn, mako Om ce moBehasa KOHIIEHTpaIyja,
WHTEH3UTET KOHKYpeHIIMje Ouo OM Ha 3HATHO BUIIEM HUBOY HETO y CaJlallllbUM YCIOBHUMA.
TakBy CTpyKTypy TpXkuiiTta Ou Tpebano oapKaBaTH y AYroM pOKy, HMajyhwm y BHIY
OMACHOCTH OJ] M3JIacKa ca TPXKHINTAa HEKOT OJl OBHX KOHKypeHaTa. Tako je Ha MEKCHUYKOM
TpkuIITy HakoH wu3nacka Carrefour-a u  Auchana-a, Wal-Mart moctao aoMHHaHTaH
manonpozaasai. C apyre ctpane y PenyOnumu I[losbckoj, jomr on cpeaune 2000. rogune u
JlaJbe HA TPKUIITY KOHKYPHIITY TIeT Mel)yHapoTHUX MaJoNpo1ajHUX JlaHala.

HaBenenu npumepu M nojaly roBOpE O UMICHMLM Jla BEIMYMHA TPXKUIITA HUjE
npecyqHa y cCTBapamy e(UKacHe CTPYKType TpKHINTa, Beh aKTHBHOCTH TPrOBHHCKE
nonutuke. C o63upom na ce Penmybnuka CpOuja onpesenuia 1a IOCTaHe MyHONPaBHU WIaH
EBporicke yHHje, mpeTnocTaBka je na he ce Ha TPXKUILTY I0jaBUTH HOBH MelyHapoJaHU
Manonpoaajau nanu. Jlomahu manonponaBuu 6u Tpebano aa ce yapyxyjy U Ja CTBOpE jak
HAIlMOHAJTHM CHCTEM 3aCHOBAaH Ha YrOBOPHHUM OCHOBama. HamumoHamHe anujaHce u
KOOIEpaTUBE JJOMUHHPA]y TPKUIITHUMA HOPJHMJCKUX JIp)KaBa. JEAMHO Ha TakaB HAuMH Ouo Ou
00e30ehen omcraHak aomahux Tpropana y Ay)XeM Hepuoay. Y CYINpPOTHOM, MEpCIEeKTHBa
noMahux MmarnomnpojaBana nMahe W Jajbe JIOKAJTHM M PErHOHAJIHM 3Hayaj ca TEHACHLUjOM
cnabseema. OHO HITO je jolll BaKHHUjE, OApP)KABAaHkEM OBAKBE CTPYKTYpE, HAjIIOBOJbHUjE OU
OuM TpeTupaHu MHTepecu rpahana u no6aBsbava. Bedy usmely mux 61 oapkaBaau BEJIUKH,
Jakiae epUKacHM M MHOBATHBHM MAaJIONpPOJABLM, KOjU OM ca Jpyre cTpaHe OWIM MOJ
a/IeKBaTHUM KOHKYPEHTCKMM NPUTHCKOM Tako Ja HE MOTY Ja 3J0yNnoTpede CBOj TPKUIIHU
MOJIOXKA].

4. Jlaspu pa3BOj MOJUTHUKE KOHKYPEHIIH]E

OrpannyaBambe KOHKYPEHIIMje MOXXKe OMTH NPUMEHEHO Kako Of cTpaHe mnpenys3eha
Ka0 Y4YeCHHMKa Ha TPXKUIITY, TaKO U OJ CTpaHe came Jp)kaBHe BiacTH. OrpaHuyema 0
cTpaHe npexay3eha Hajuyenrhe cy U3pakeHa y BUIY CIIOpa3yma M KOHILIEHTpaIlfja KojuMa ce
3HAa4yajHO CIIpevaBa, OrpaHMYaBa M HapyllaBa KOHKYpPEHIMja, Kao M y BHIY 3J0ynorpeda
JIOMUHAHTHOT TI0JI0%kaja.

64



[IpuMeHa mMONUTHKE 3alITUTE KOHKYpPEHIMje BeOMa je 3HayajHa 3a caM IHpoIlec
(GyHKIIMOHKCAbA TPXKUIIIHE €KOHOMHje. TpiKUITHA €KOHOMHja TeMeJbU C€ Ha TOJUTHIN
jenHakux ycinoa. Cama uno3oduja jeHAKUX yCIOBa 3aCHUBA CE HAa TPAHCIIAPEHTHOCTH U
jeIHaKOj MPUMEHH MPOIKCa MPeMa CBHUM TPXKHITHUM YYeCHUIIMMA, 0e3 0031pa 1a Jid cy y
NUTakYy MPUBAaTHA WK Ap)kaBHA npeay3eha. IlocTojame KOHKYPEHTCKOT TPXKUIITA je je1aH
OJl OCHOBHHX IIpPEIyCjOBa 3a OCTBapuBame e(pUKACHE aJlOKAIMje pecypca, eKOHOMCKOT
pacta u OAPKUBOT HUBOA 3aIlOCICHOCTH Y TIPUBPEIN jeIHe 3eMbe. 30or Tora Komucuja 3a
3aIITUTY KOHKYpEHIIMje Tpeba MPEeBEHTUBHO J1a HAATJIeAa TPXKUINTA KOja MMajy 3HadyajaH
yTunaj Ha (yHKUHOHMCame npuBpene y PemyOmumm CpOuju, Kao M Ja mpeiiaxe Mepe
KOj€ javajy KOHKYPEHIIM]y Ha TPXKHINTY y CiIy4ajy KajJa KOHKYPEHTCKH YCJIOBH HE
rapaHryjy nocTojame eQuKacHe KOHKYPEHIIH]e.

CaBpemeHo 3akoHOmaBCTBO PenybOnumke CpOuje pasBuja ce TMOJ yTHUIAjeM IIpaBa
EBpornicke ynuje. 3akoH 0 3amTuTi KOHKypeHuuje (,,Ciayxoenu rmacauk PC”, 6p. 51/09 u
95/13), npumemyje oxa 2009. roaumHe, u yckimaheH je ca ypembama, CMEpHHUIIAMa U
nupexkTuBamMa EBporicke KommcHje, Ha OCHOBY KOJUX C€ CIpPOBOJIE OCHOBHA Hauena
3alITUTE KOHKYpPEHIIMje MPOKJIaMoBaHa y YroBopy o (yHkiuonucamy EBporcke yHuje.
W3 ucrtor m3Bopa MOTHYY M HOPME O 3aIITHTH KOHKYpEeHIHje Koje ce Mory Hahu y
nojenuuuM mehynapognum yroBopuma PemyOimke CpOuje (amp. wian 20 Crnopa3zyma o
cnobogHo] TproBuHM |y ueHTtpanHo] EBponum CEFTA, wmam 73. Choopasyma o
cTabunu3anuju U NpuapyKuBamy U 1Ip.).

[Tocroje 3HauajHe pasnuke wu3Mel)y MalonpodajHMX © OCTAIMX TpKHmTa. To
Ipe/CTaBba OCHOB 3a Ae(UHHCAae OKBHUpAa HAa OCHOBY KOjux he ce mpolemuBaTH
TPEHYTHH W JlaJbU Pa3Boj MOJHMTHUKE KOHKypeHIWje y Pemyomumu CpoOuju. Te paznumke
YKJbY4y]y CHEeUHU(UYHOCT y MOHALIaky KpajlbHX Kynama (OHM Cy yIJIaBHOM Malld, HUCY
MOKPETJbMBH M Y OCHOBH Cy Mame HH()OPMHUCAHM Yy OJHOCY Ha KYIIE y JAPYTHM
CerMEHTHMA TPXHILUTA), IUMEH3Mje XOPHU3OHTAJHE KOHKypeHluje (rmocebaH 3Hauaj
JIOKalyje, IpoAajHOr aCOpTUMaHa U JI0JIaTHUX yciyra) U (opMe BEpTHUKAIHOT MOCIOBamka
(TpaIuIMOHAJIHU HA4YMHU IIOCJIOBAalka Cy CBE Mame 3acTyIJb€HH, a HHUXOBO MECTO
3ay3UMajy pPa3UuATH OOJIMIM BEPTUKAIHUX YroBOpa, CHopasymMa WIA IUPEKTHOT
BEPTUKAJIHOT [TOBE3UBamA.

Pa3Boj cprickor TpXKHIITa MaJoNpojaje y MPETXOTHOM IEepHoay OO je H3pa3uTo
nuHamMHu4YaH. J[MHaMuKa ce ca jeHe cTpaHe MCTUYe y BUIY OTBapama 00jekaTta MOJEPHUX
MaJionpoaajHuX (opMara Kao MITO Cy CyrnmepMapkeTn u xurepmapkern. Ca apyre crpane,
Ha TpxumTy PemyOmuke CpOuje mecuso ce HEKOIWKO BEIMKUX KOHIEHTpaluja y
tproBuau Ha Maiio (IIpumep LI/I1 Mapker, [enese//lenta Makcu, Unea/Mepkartop).

Ha tpxumty manonpozaajHor cekropa EBporicke yHuje y npBoj aekaau 21. Beka Moxe
ce WACHTU(HUKOBATU BHIIE PA3IMYUTUX PA3BOJHUX TPEHIOBA KOjU Cy 3HAYAJHO YTHUIATU U
Ha TPUPOJy KOHKYpEHIIMje Ha MajolpoJajHOM TpxKuUIITy. Haj3HauajHHjU Of BHUX CY:
nosehame Opoja ManonponajHux oOjexata, nopehame yKynmHE NpoOJajHE TOBPIIUHE
MaJompoAajHuX 0bOjeKara, MpoOMEHa CTPYKTYpe MaJONPOAAJHOT TPXKHUINTA, YOp3aH Pa3Boj
NPUBAaTHUX POOHMX MapKu U Jp. AKO ce aHalnM3a MalonpojajHOr TpxuiTa EBporicke
YHH]j€, OJTHOCHO TPEHI0Ba KpeTama Ha MAJIONPO/IajHOM TP KUIITY EBporicke yHUje y PBO]
JIeKad JIBaJieceT M IMPBOI BEKa, CBeJle CaMO Ha MOJEpHe MaiomnponajHe (opmare Tuna
cylepMapKeT, IUCKOHT W XWIlepMapkeT, mnpumehyje ce 3HayajaH pacT MpoJajHuX
NOBpIIMHA OBUX (opmara y usHocy o 44%. Hajeehu pact octBapeH je xon ¢opmara
TUCKOHTHMX mponaBHuua 51%, a 3atum kox xumepmapkera 46%. YkymHa mnpojajHa
noBpiMHa cynepmapkera y mnepuoay 2000-2011. rogmna mopacna je 3a 26%. Pacr
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Ipo/iajHe MOBPIIMHE MOACPHHUX MaJIONpoaajHuX (opmara y EBporickoj yHUju Tpe cBera je
nocjeauIia OTBapama HOBUX obOjekara. Kaa ce mocmarpajy npocedne mpojajHe MOBpPIIMHE
no 00jexTy Huje Ouio 3HauajHuX mpomeHa. Mnak, moTpeOHO je HArJIaCUTH J1a Uy TOM
CerMEHTY TMpelmavye JUCKOHTHE MPOJABHHIIC YWja je TMPOCEYHAa MpOoJajHa IOBPIIMHA
nopacia 3a 2%, 3aTuM CyIepMapKeTH ca PacToM MpocedyHe nmpoaajae noppuHe ox 1,1%,
JIOK je MpoceyHa MpoJiajHa MOBPIIMHA XHIIEpMapKeTa Y IOCMaTpaHOM NEPUOly CMambCHA
3a 0,5%. CBU OBM TPEHJOBH 3HAYAjHO CYy YTUIAIH HA OOJMKOBamkE KOHKYpPCHIIHjE Y
MaJIOTIPOJIAjHOM CEKTOPY.

[Tocnenmux roanHa JeCHIIE Cy c€ 3HayajHe KOHIICHTPAlLMje Ha TPXKUIITY MAaJoNpoaaje
U JUCTpUOYyLHje TpexpaMOEHUX IMPOM3BOJA KOje Cy HMMalieé YTHIA] HAa KOMEPIIHjaTHE
onHoce n3Mely ManonpoaaBana U BUXOBHX J100aBJbada. Te YMIECHUIE Y OKBUPY 3eMalba
EBporicke yHHje TIOJCTaKIIEe Cy pa3inyuTe Acdare Ha OBY TeMy, u3Mmely ocrayior u 1mo3us
pPETYIaTOPHUM TEIUMa 3a 3alITUTY KOHKYPCHIIHje J1a ca BehoM MaXHkOM Mpare MPOMEHE
Ha HaBEJCHUM TP)KUIITHMA.

Jagame mperoBapayke CHare MaJONpoOJaBalia YCIOBHJIO j€ I0jaBy HOBE E€KOHOMCKE
napaaurMe. Ca KOHBEHIIMOHAJIHOT TIPUCTYIA aHajdW3e KOHKYPCHIWje Yy KaHaIuMa
MapKeTHHTa, KOjH je Jayro OWO [W3ajHMpaH Ha HAYWH Ja o00e30end ¥ 3alTHTH
MAJIOTIPOJIABIIE, MPEIUIO Ce HA Pa3BOJHU MPHUCTYIl aHAJIM3E KOHKYpEHIUje, Tae ce (OKyc
CTaBJba Ha TMOBpPEJEC KOHKYpPEHIMj€ KOje MOTY IPOY3pOKOBATH MAaJIONPOJABIH YCIIe
jayama mWHXOBe MperoBapauke wMohu. HoBM 00muIM OrpaHuyYema KOHKYPCHIIH]jE
YCIIOBJEHU TIOHAIIAKeM MajonpojaaBana Moryhu cy y cunepehuM MOCIOBHUM
apamKMaHUMa: KaJia MajoIlpoJaBly 3aXTeBajy OJl CBOjUX J00aBJhbada Ja HE CHAOIEBajy
IHUXOBE KOHKYPEHTE, Kajia MaJIONPOIaBIH 00ujajy na onxpehene mpousBoje qobaBibadya
U3JI0Ke y CBOJUM MPOJAjHUM OOjeKTMMa, Kaja MaJONpoJaBIH Jo0aBsbaue YCIOBJbABAjY
onpeh)eHOM MUHHMAaJIHOM KOJIMYMHOM CHa0OJeBama Kako OM WX CHpedmyn Ja ucrte pobe
Npo/ajy KOHKYpPEHIIMjH, KaJa MaJonpoAaBLu 0J10Mjajy Ja yiaucTajy onpeheHe mpousBoje
nobaBjbaya y CBOj acOpTUMaH YKOJUKO oJipeheHa KOJWYMHA HOBIIA TMPETXOIHO HUJE
NOTPOIIEHA 3a peKJIaMHpame THX MPOou3BojAa y oapeheHum menujuma u ci. To noTBphyjy
Cly4ajeBH KOjJ€ CYy €BpOICKa Teja 3a 3allTUTY KOHKYpEHIIMjeé BOAWIA Yy OKBHUPY
MaJIONPOJIajHOT CEKTOpa U y KOjuMa Cy yTBpheHe mospene.

3noynotpeda onHOCca ca q00aBjbadMMa MPeAICTaBiba JeIHY O] MOBpeaa KOHKYPEHIIH]e
Ha MaJIONPOJIajHOM TPXKULITY KOja je TUPEKTHO YCIOBJbEHA jayameM MperoBapayke cHare
Majonpojaasamna. Mahapcko Teno 3a 3alTUTy KOHKYPEHIIHje je€ BOJWIO MCTpare MpoTHB
BEJIMKMX MaJolpojaBana Koju Cy HaMeTalld PECTPUKTUBHE oJipende y yroBopuma ca
nobaBsbauuMa. Y jeIHOM ciydajy Cy pa3MaTpaHM YroBOpPH y KOjUMa je MaJlolpojaBail
3aKJbYYCHE YrOBOpa Ca CBOJUM J00aBJhayMiMa yCJIOBJhABAO IMOCTOjaEM Kilay3ysa, Kao
IITO Cy: HEPaBHONpABHA MOJeNia PU3UKA, MOI'YNHOCT peTpOakTHBHE NPHUMEHE YroBopa,
YKJbYUHBaWkHE EKCKIY3UBHUX TPOMOTHBHHUX KaMIlama, MPaBO CyNEpMapKeTa Ja H3BpIIe
noBpat pode nobaBspauy 06€3 MKaKBUX BPEMEHCKHX MM KOJMYMHCKUX OTpaHUYeHa, Kao U
o0aBe3a no0aBibaua Ja HAJOKHAJE MAaJONpPOAABIMMa H3TyOJbEHY pasziuKy y LEHH.
Perynaropno teno PemyGmnuke JleToHuje Haaje)KHO 3a MUTama M3 OOJIACTH 3aIITUTE
KOHKYpEHIIM]€ HMMaJi0 je JIBa Clydaja y OKBHUPY MaJIOTPOJAjHOT CeKTopa. Y TPBOM je
pasMaTpaHo HaMeTame HEMpaBHUYHHUX YcJioBa Iutahama 0] CTpaHe MaloNpojaBlia Mpema
jemnom ox nobaBsbada. J[pyru cirydaj 6uo je Be3aH 3a HEMpaBUYHO HaruiahuBame HaKHAIa
nobaBsbauyuMa 3a TOCTaBJbalkbe MPOM3BOJA y 00jeKTHMa MaiomnpojaBana. ¥y oba ciydaja
PETYIATOPHO TEJNO j€ Ka3HUJIO MAJIONPO/IaBIIE IPOTUB KOjUX j¢ BO)eH MCIUTHU MOCTYIAK U
HAJIOKEHO UM je J1a u3barie CriopHe opende U3 yropopa.
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Jenan ox HajTexXux oOJMKa MOBpeAE KOHKYpPEHIIHje, KOju ce peduieKkTyje y CEeKTOpy
MaJIONpo/iaje, jecTe HaMeTame MaJIONpOJIajHe IICHe TProBIMMa Ha Maio. ['puko Teno 3a
3amTuTy KoHKypenuuje je 2008. roaune ka3umio komnanujy Dia HELLAS 360r Tora mro
j€ Yy OKBUPY Mpexe CBOjuX (paHmm3a ojapehuBana MaJoNpoaajHEe IIeHE Yy MEPHOIY O]
2001. no 2006. rogune. Takohe, 2010. roguHe KaxmeH je TproBuHcku saHan Carrefour
300r HaMeTamka MaJIONPOJIAJHUX IIEHA Y OKBUPY MpEXKe CBOjuX (paHIIM3a, Kao U 300r
3abpane melycoOHe mposaje pode u3Mely umaHoBa Mpeke U oBiantheHux IucTpudyrepa
Carrefour Group y Penry6muim I'pukoj.

[TocTojame KapTeJICKUX cropazyma u3Mel)y majornpogaBana yTBp)EeHO je y OKBHPY
onpehennx 3emasba. PerymatopHo Teno 3a 3amrTuTy KoHKypeHuuje PemyOmuke Manre je
2004. roguHe OTKPHUIIO KapTes Ha TPXKUIITY Malonpojaaje. AHTUKOHKYPEHTCKa IpaKca ce
cacrojana oj GuUKcHpama [IeHa U JOTOBOPa OKO MOMYCTa. Y IPY>KEHHU TPrOBHHCKHU JIAaHIIH
Cy HyJIWJIM CHIDKEHE IIeHe 3a oapelheHn Opoj moTpomadkux poda TOKOM UCTOT BPEMEHCKOT
nepuoaa. [lonyhenu nomycTu cy umanu 3a nusb Ja HEYTPAIHILY CIMYHY ITPOMOIIH]Y KOjY
je TOKpeHyo JIpyrH TpPrOBHHCKM JaHAll Ha TpXUITY. [puko Teno 3a 3amTuTy
KOHKYpPEHIIM]E je Ka3HWIO YAPYXKEHe CyllepMapKeTa M HEKOJHKO HerOBUX 4IAHOBa 300T
YYECTBOBama y KapTely. YAPYKEHme je 0JPEeInIo HUBO MOIyCcTa KOjU MOTY Ja IPUMEHY]Y
no0aB/pauM, a KOjU Cy CIpeyYaBajd II0jeJUHAYHE MaJONpOJaBIe Ja CaMOCTAIHO
UCTIpEroBapajy pabaTHe yCIIOBE ca CBOjUM /100aBJbaunMa U OJIpe/ie MaJONpOajHe LIeHe Ha
OCHOBY COIICTBEHHX OIIEPAaTHMBHUX TPOLIKOBA, MPOQHTa WM APYrHX Iapamerapa Koju
onpehyyjy BHXOBY CTPYKTypy Kamurtana. JlogaTHO, yIpyXKeme je TPakHiio O] CBOjUX
YJlaHUIA J]a He MPUXBaTe HUjenHy (akTypy Jo0aBibaya y KOjoj HUCY MPUMEHEHU (DUKCHU
nomyctu. [lopen Tora, cenam HajBehmx Tpukux JjaHana je y4ecTBOBAJIO HA CACTaHKY Ha
KOME je OJl BEIMKUX J00aBjbaya 3aXTEBaHO Ja He CHal/eBajy HUXOBE KOHKYpEHTE.
MautonposiaBIiil Cy TPETHIIN HCKIbYYEHEeM TPOM3BOJA W3 TPOJIAJHOT acCOPTHMaHa CBUX
nobaBsbaya koju He Oyny capahuBamu. CIOBEHAa4yKO TENIO 3a 3alUTHTY KOHKYpPEHIHje je
2009. romuHe YTBPAMJIO Ja CY BEJIMKHA MAJIONPOJABIM OWJIM JI€0 CHUCTEMa TPKHINTA
Ha0aBKe JTHEBHUX IMOTPOIIAYKUX MPOM3BOJA MPEKO KOTra Cy pa3MEmHBAIH MH(pOpMAIH]e.
Hawuwme, y okBupy cuctema cBaku MaJIONpo/aaBall je 3axTeBao oJ 1o0aBspavya HHGOpMAIIH]y
0 IIeHamMa M TMPOMEHH IIeHa JIPYrux MajomnpojaBana. Y HCTOM CIIy4ajy je OTKPHUBEHO
nocTojame (hUKcupama Hab0aBHUX II€HA TJIe Cy ce TpH HajBeha mayornpoaaBiia JOroBOpuiia
na nehe nobujatu 6osbe ycnose of 1o6aBsbaua Beh na he cBu umaTH ncte HabaBHE YCIIOBE.

Panmwe koje orpaHuyaBajy KOHKYpPEHIM]y y KaHaluMa MapKEeTHHra MOTry OuTH
WHUIIUPaHe U O]l CTpaHe J00aBjbaya, a MCIOJbaBajy C€ Kao: HAMETame WIH JI0TOBapame
OKO MAJIONPO/IajHE 1IeHe, HEJTMHEeapHe [IEHOBHE IIeMe Jo0aBsbada MpeMa MaJloNpoJaBIMa
rae nobaBibayu 0/100paBajy paszauyuTe padaTe M TMOIMYCTE MaJIONpOJaBIMMa M Ha Taj
HAYMH TOjeIMHE O]l HBUX CTaBJbajy Yy TMOBOJGHUJU TIONOXKA] y OJHOCY Ha Jpyre, Kajaa
no0aBibayM 3axTeBajy OJl MajolpojaBaia Ja mpojajy oapeheHy MUHMMAaIHY KOJIHYUHY
IbUXOBHUX MPOM3BOJA, Kaja M00aBJbauu 3aXTEBajy OJ MalONpojaBama Ja Mpojajy Lemy
JWHU]Y BUXOBUX MPOU3BOJIA, Ka/la T00aB/bayM 3aXTEBajy OJI MAJIONPOJIaBaiia /1a mpojaajy
onpeheHy Kopiy BUXOBHX MPOM3BOMAA, KaJa A00aB/bayd yCIOBJhaBajy KYMOBHHY jeIHOT
MpoM3BOJia KYIMOBHHOM JAPYTOr TMPOW3BOMAA, Kajga oapeheHn mobaBipaum 3axTeBajy Ol
MaJlonpojaBala Ja He MpoJajy KOHKYPEHTCKE NMpou3BoJe, Kada Ao0aBibaun ojapehenum
MaJIoTpOAaBIIMMa J1a]y TEPUTOPHjATHY €KCKIIY3UBHOCT, Kaja J00aBibaun OECIIaTHO Jajy
Ha Kopumtheme pacxiagHu ypehaj ManompoJaBIMMa Y3 yCIOBJbAaBAKE Ja Yy HEMY MOTY
OUTH W3JI0KEHU MCKJbYYHMBO TMPOM3BOJM TOT J00aBJbaya, Kajua no0aB/bauu oa0ujajy na
npojajy poOy oapeheHuM MaaonpoaaBIuMa U CII.
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[Tpexo 180 mokpeHyTHX cllyyajeBa Be3aHUX 3a MOBPENy KOHKYPEHIUje Y OKBUPY JaHLA
cHabneBama mpexpamMOeHUM I[IPOU3BOJMMA HMMalla Cy peryjiaropHa Teja 3a 3allTUTY
KOHKYPEHIIMje €BpOICKUX 3eMasba y nepuoay 2004-2011. rogune. On ykymHor Opoja
MOMEHYTHX ciiydajeBa 37% ce OJHOCHJIO Ha TPrOBUHY HA Maji0o U TPrOBHHY Ha BEJIHMKO
(25% TproBuna Ha mMasno u 12% tproBuna Ha Benuko). Hajsehu 6poj cimydajeBa Be3aH je 3a
XOpU3OHTAJIHE PECTPUKTHUBHE cropadyme usMmel)ly konkypeHara 49%. CiydajeBu
BEPTHKATHUX PECTPUKTHUBHUX CIIOpa3yMa YMHWIM cy YKymHO 19% ok je Opoj ciydajeBa
3m0ynorpede JOMUHAHTHOT MoJioxkaja umao yzaeo on 20%. Hajsehu 6poj cinyuajeBa BoheH
je Yy OKBHpY TPrOBHHE Ha MaJIO pa3HOBPCHUM IIPOM3BOANMA (HECTICIHjaTu30BaHa TPrOBHHA
Ha Majo).

EBporicka Tena 3a 3amTuTy KOHKYPEHIIMje YeCTO KOPUCTE U MHCTPYMEHTE 3a npaheme
TP)KUIITA (CEKTOPCKE aHalIM3€, CEKTOPCKE CTyIHje, CEKTOPCKE H3BEIITaje, CEKTOpCKa
UCTPXUBAKA U CII.) y [IHJbY CTUIAKkA JETABHUJUX Ca3Hama O oJpeheHOM CeKTopy, Kao u
y uuiby obesbehuBama HecMeTaHOT (PYHKIMOHHCAama TPXKUIITa MmTO, u3Mmely ocraror,
[O/JIpa3yMeBa U MOCTOjalbe KOHKYpPEHIHje. Y OKBHpY mocMarpanor nepuoaa (2004-2011)
TeJIa 3a 3alITUTYy KOHKYpEHIMje 25 eBpOICKUX 3eMalba cy umania ykynHo 103 ciydaja
npeay3uMama aKTUBHOCTM Yy Be3u ca mpahemem Tpxkumra. Hajsehm Opoj THux
UCTpaKMBama OMO je (OKYyCHpaH Ha CEKTOp HECIHEelUjaIn30BaHEe TPrOBUHE HA Mayo
(yxymHo 36 on 103 cimyuaja). XpBaTcko Teo 3a 3alITUTY KOHKYPEHIU]€ jeIHOM TOAUIIHE
CIPOBOJIM aHAIN3Y TPXKUIITA JUCTPUOYTUBHE TPrOBHHE MEIIOBUTOM POOOM.

TpeHnyTHa cuTyanyja Ha TPXKUIITY TPrOBHHE HA Majo0 M TPrOBHHE HA BEJIHUKO Y
Peny6nunu CpOuju 3axteBa Onmke npaheme M HaJriename KOHKYPEHTCKHUX YCIOBa U
NPEBEHTHBHO HWCIUTHBAkbE NPOMEHA CTPYKTYpE TPXKHILNTA, HWCIHTUBAKE IOCTOjamba
AQHTUKOHKYPEHTCKHMX IpPaKCH Ha XOPU30HTAJIHOM HHUBOY, Ka0 M y oJHocuMa wusmehy
MajonpojaBala U HBUXOBUX Jo0aBjbada. 300r Tora mpaheme KOHKYpPEHIUjE Yy OKBHUPY
KaHaJla MapKeTHHra Tpeba a oO0yXBaTH HajMame JIBa TPXKUIITA: TPIKUILITE MAaJoNpojaje
MemoBuTe pobe (UHATHUM TOTpOIIauYMMa M TpXKHUINTE HabaBke (Belemnpojaje) ca
¢dokycoM Ha opHOCe u3Mel)y ManonpoaaBala U BUXOBUX A00aBsbava. [Ipuiinkom aHammze
KOHKYpEHLIM]j€ Ha MaJOIPOJajHOM TPXKUILTY MOTPEOHO je y3eTH y 003Up U TO J1a IpUMamba
CTAaHOBHMILTBA MMajy pENepKycHje Ha KOHKYpeHIM]y y TproBuHu Ha mano. Y CAJl je
yTBphEHO /1a y pypajHUM MOJAPYYjuMa, Kao U y MoJApy4yjuMa ca HUKUM HUBOOM NpUMamba
CTaHOBHMILITBA ITOCTOjU HUXXHM HUBO KOHKYpEHIIM]je. 300T Tora aHajiMu3e OBOT CEKTopa Tpebda
3acHUBATH, Hu3Mel)y ocramor, W Ha CerMeTalyju MaJoNpOJajHOT TPXKUIITA TIpeMa
OpUMambUMa JIOKATHOT cTaHOBHUIITBA. C 003MpOM /1a ce MaTepujoM U3 00JacTH 3allTHTe
KOHKYypeHLrje HajBuIe 6aBu Komucuja 3a 3aTUTY KOHKYpEHIIM]j€e, Y BeHO] HaJIe)KHOCTH
O6u Tpebasio nma Oyme mpaheme W HaarIename KOHKYPEHTCKHMX YCJIOBa y KaHAJIMMa
mapketuHra. Mimajyhu y Buay creneH IMHAMMUYHOCTH NPOMEHa y KaHaJuMa MapKeTHHTa,
TakBO Tpaheme W HaAriaeAame OM Tpebaso CIPOBOIUTH KOHCTAHTHO, HAjMAmbEe jEAHOM
TOJUIIIEbE.

5. TlonmuTHka 3amTUTEe IOTpOIIaYa

VY obnactu 3amtute nortpomavya y PemyOmumm CpOuju ocTBapeHM Cy 3HA4ajHU
pe3yiaTatd 'y JOMEHY KpeHWpama CaBPEeMEHOT 3aKOHOJABHOT OKBHUPAa U  FHETOBOT
yckiahuBama ca npaBHUM TeKoBHHaMa EBporicke yHuje. PesynraTu cy BUAJBUBHU U Kaja je
y MATamy cupoBoleme NePUHUCAHNX MpaBUiIa U Kpeupame (YHKIIMOHATHOT CUCTEMa 3a
3alITUTY UHTEpeca M MpaBa MOTpoIlaya. Y CBajaleM CaBPEMEHOI 3aKOHOJIAaBHOT OKBUPA Y
Hajsehoj Mepu mnpeBasuheHa Cy OrpaHMuea W pEATM30BaHU IWJbEBH JCPUHUCAHU
nperxoaHoM CTpaTertjom.
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[Torpomaunma y PenyOnuuu Cpouju je omoryheHo a Ha JeT0TBOpaH HauuH OCTBapyjy
OCHOBHA IpaBa Koja ce oJHoce Ha 0e30emHoCT, oOpa3oBame, HHOOPMHUCAHE U 3AIITHTY
IBbUXOBUX EKOHOMCKHX HHTepeca. Y jgomahe 3aKOHOAAaBCTBO yrpaleHa cy IMO3UTHBHA
peniema U3 oBe obsactu kKoja mocroje y EBpornickoj yauju. I[TocebHO cy uMmIieMeHTHpaHe
€BPOIICKE MOTPOIIAYKE JUPEKTUBE Y CKiIaay ca wianoM 78. Cropasyma o cTabmiIn3auuju u
NpUIpYKUBaky. TEKHUIITE je CTaBJEHO Ha aJICKBaTHA pelliekha 3a e(pUKacHO CrpoBolheme
MOJIUTHKE 3aLITUTE MOTPOIIAYa.

3akoH o 3amTuTy notpoiayda u3 2010. roguue u 3aKoH 0 3aITUTH oTpoiaya u3 2014,
TOJIMHE TIPE/ICTaBJbajy BEOMa 3HauyajHE MOMake y ypehuBamy 3amTuTe MoTpomada y
Penyoimmm CpOuju. Benuku 3Hayaj mpu W3pad HaABEIECHUX 3aKOHA HMaIH Cy U
CTpaTelIKW JIOKYMEHTH U3 OBe obiacth U To Ypenda o yrephuBamy HanmonamHor
mporpama 3amTuTe moTpomrada 3a mepuon ox 2007. mo 2012. romune (,,CiryxOeHH
rimacauk PC”, 6poj 11/07) m Crpareruja 3amrure morpomada 3a mepuon 2013 — 2018.
rogune (,,Cnyx0enu rnacauk PC”, 6poj 71/13). 3amtura notpoiada aemnom je ypehena u
y OCTaJIUM KOMITJIEMEHTapHUM 3aKOHMMa (Kao IITO je 3aKOH O TPrOBHHHU UT/.), a OJIMKeE je
npeuusupaHa U y OpojHUM MOJ3aKOHCKUM aKTHMa, yperdama U MpaBHIHUIUMA. TOKOM
2016. rogune je moTpeOHO OyyeTcku miuanuparu a TokoMm 2017. roguHe OIaroBpeMeHO
pean30BaTu U3pajy HOBOT CTPATEIIKOT JOKYMEHTA 3a OBY 00JacT, Kako O Taj JOKYMEHT
6uo npunpemsbeH 10 2018. rogune.

VY obnacty 3amTHTE TOTpOLIaYa CHPOBEACHE Cy OpOjHE aKTHBHOCTH Y CKJIQay ca
pememrMa AeUHUCAHUM CTPATEIIKUM M 3aKOHCKUM JOKyMeHTHMa. llpemy3sumane cy
aKTHMBHOCTH ¥ TIPOjEeKTH Ha yHampehemy WHPOPMHUCAHOCTH M 00pa3oBama MOTpOLIaYa.
dopmupaHa Cy perHOHAJHA CAaBETOBAJMILNTA MOTPOIIaya, KA0 M HAIMOHAIHHU PETHCTap
NOTPOIIAYKUX TPUTOBOpa. YCIOCTaBJbEH je CUCTeM Op3e pa3MeHe uHpopmanuja o
OomacHUM TpousBoAnMa. Takole je mpommMpeHa HaJIeKHOCT TPXKUIIHE WHCIICKIUje U3
oOmactu 3amrute norpomava. [loueno je crhpoBohemwe ymnpaBHO-TIpaBHE 3alITUTE Y
CMHCITy TIPET0o3HaBamka HETMOMITEHE TIOCIIOBHE MPAKCe W HEMPAaBUYHUX YTOBOPHHX OJIpeon
Ha TPXKUILTY, Ka0 U U3PULIAke Mepa y MTOCEOHOM YIPAaBHOM IOCTYIIKY, a Y IIUJbY 3alITUTE
KOJIGKTUBHUX HMHTEpeca MOTpolavya. YOp3aHO je pelraBame MOTPOIIaYKUX CIIOpOBa KOjH
cy nocebHo ypehenu 3akoHOM O mapHUYHOM mocTymKy (,,Cimyx6enu rimacuuk PC”, Op.
72/11, 49/13 — YC, 74/13 — YC u 55/14). ®opmupan je HaimoHanHu caBeT 3a 3allTHTY
noTpomiaya, Teno Briage koju MMa BeomMa BaKHY YJIOTY Yy IpOLECY jauyama CUCTeMa
3amTute norpomiaya. @opmupan je u nmoceban CaBeT 3a 3alITUTY MOTPOIIaya KOjer YhHE
NpPEJCTaBHUIM CBHUX YJpPY)K€Ha OJHOCHO CaBe3a YIUCAHUX y €BUJCHLU]Y YApPYXKema U
caBe3a KOJy YyCTaHOBJ/baBa M BOAM MHHHMCTApCTBO TpProBHHE, TypH3Ma U
TEeJIEKOMYHUKaIMja. YTeMeJbeHa J€ CEBHUACHIM]a YApPYKEema W caBe3a yApyXKema 3a
3alITUTY TMOTpollaya Koja ce Boau mpu MuHUcTapctBy of 2011. romune. Ilpasa
MOTpoIIa4a KOPUCHUKA (PMHAHCH]JCKHUX YCJIyra 3Ha4ajHO Cy OjadaHa yCBajambeM 3aKoHa O
3alITUTH KOpPHCHUKA (uHaHCHjckuXx yciyra (,,Cnyx6enn rmacHuk PC”, 6p. 36/11 wu
139/14). O6e30¢ehena je 3Hauajua melyyHapoaHa puHAHCH]CKA U CTPYYHA MOJPIIKA Yy CBPXY
peanu3almje 3alpTaHuX CTPATEIIKUX M OMEpPaTUBHUX aKTUBHOCTU. Mely Haj3HauajHUjUM
npojektuma cy CARDS 2006 npojekar ,,YHamnpehemwe 3amrute noTpomniavya y Penyomuium
CpOuju”, BpeHOCTH J1Ba MUJIMOHA €Bpa, KOjU je Tpajao on centemOpa 2007. rogune 10
oktoOpa 2010. rogune u IPA 2009 npojekar ,Jauame 3amTute norpomava y Cpouju’”,
BpeIHOCTH 2,9 MWIMOHA eBpa, Koju je Tpajao of aprycta 2011. roaune no maja 2014.
roguHe. Takohe, y nmepuony on 2013. no 2014. roaune peanuzoBaHu cy npojektu [PA
2010 ,,Jauame cucrema TpxKUIIHOT Hag30pa y CpOuju 3a HempexpaMOeHe U mpexpamoOeHe
npousBoae”, u IPA 2011 ,,CrnpoBoheme mpaBa HHTEIEKTyallHE CBOjUHE, Ca MOCEOHUM
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HarjJackoM Ha YHUIITaBaWkE MUPATCKUX M KPUBOTBOPEHHX IPOM3BOAA” M CIUYHO. Y
OKBHpY MpojekTHOT mukiayca IPA 2014 ammuiupaHo je 3a mpojekaT aajber yHampehema
3alITHTE MOTpOIIaya ca MOCeOHMM (OKycOM Ha eQHUKACHH]y NpPHUMEHY 3aKOHCKUX
ollpendu, 1ajbe yHarpeheme npaBHOT U MHCTUTYIIMOHATHOT OKBUPA 3allITUTE IMOTPOIIAyda y
Peny6mmiim  CpOuju, pa3Boj BaHCYACKOT pellaBama MOTPOIIAYKUX CIIOPOBA, jadame
Karnarurera JAp)KaBHUX CIYy)KOCHWKa, CyJCTBa, HEBJIAUHUX OpraHM3alvja ¥ MPUBPEIHUX
cy0jekara y 00JIacTH 3alITUTE TOTPOIIAYa.

Pa3Boj 3amThTe moTpomaya y HapeOHOM IEpHOAY 3axTeBa Je(UHUCAmE HOBUX
CTpaTeLIKUX MPHOPUTETA, MOIITYjyhH Hauesla MHTErpalHe 3aIlITUTe U e(PUKACHOCTU OBE
samrure. CarjenaBameM JIOCTUTHYTOT CTENEHa pas3Boja M HETOBUM TopehemeM ca
aKTyeJIHUM TOKOBHUMa y EBpPONCKO] yHUjU M CTaHIapAMMa KOjH MOCTOje Ha Pa3BHjCHUM
TPXKHUIITAMA, MOryhe je NpeuIoKUTH HOBE KOHKPETHE aKTUBHOCTH M MEpE y JIOMEHY
3amTHTe noTpomayva y Penyommiu Cpouju.

[Tpuopurer y 6ynyhem nepuony Tpeba aa Oyzae gasbe crpoBoheme AKIIMOHOT TUIaHa 3a
peammsanujy Crpareruje 3amrure norpomada 3a mepuog 2013 — 2018. rogune. Y TOM
CMHCIY, jellaH O]l OCHOBHHMX CErMEHaTa je M Jajbe yckiahuBame jaomahux mpomuca ca
HajHOBUJUM Inpornucuma EBporicke yHHje y JOMEHY 3allITUTE MOTpoIIaya.

On moceOHOr je 3Hayaja Ja ce y HapeaHOM INepuoay o0e30enu aaeKkBaTHA capairba
u3Mehy pecopHUX MHHHCTapCcTaBa M OpraHW3alifja 3a 3allTUTy noTpoinada. Tome Tpeba
JOJIaTH W HEONMXOJHY capalmy u3Mel)y caMux yApykKema 3a 3allTUTy IMOTpoliadya U
ILUXOBHX CaBe3a.

[Tpuopurer y Oynyhem paay tpeba na Oyne pa3Boj KOJEKTHBHE 3aIlITHTE MOTpOIIava,
Ka0 W CaHKI[MOHHCAIE HEIOIITeHE IIOCIIOBHE MPAaKCe W HENMPABHYHUX YTOBOPHUX
onpenaba. YmpaBHO-IPaBHU MoOjie] KOJIGKTHBHE 3alllTUTE MOTpoIlavya IMOKa3ao ce Kao
MPUMEHJBHB U JIOBOJHHO e(MKacaH y Mpakch. AHAIU3a MOCTYINaKa KOJICKTHBHE 3alITHTE
MOTpoIIaya KOju Cy MOKPEHYTH O] MOoYeTKa MpUMeHe 3aKoHa O 3alllTHTH MOTpollada U3
2014. ronune, ykazyje Ha moTpedy Jajber pa3Boja OBOT HHCTPYMEHTA KOJIEKTUBHE 3aIlITUTE
noTpoIIaya.

HeorxoqHo je WHTEH3MBHO TOJCTHIIAKE BaHCYJCKOT pelllaBama IMOTPOIIAYKUX
CIOpOBa, Kao M MOJACTULAKe M O0aBe3nBambe CaMUX MPHUBPEIHMX cyOjekara Ja ra
cpoBozie. Jlonet je IlpaBmiHuK 0 pamgy Tenma 3a BaHCYACKO DEIIABAbE MOTPOIIAYKUX
crniopoga (,,Ciry>x6enu rnacauk PC”, 6poj 74/15). IlpaBunnuk je ycknahen ca lupexTuBoM
2013/11/EY Esporckor napiamenTa u CaBeTa 0 aJITEpHATUBHOM PElIaBamky MOTPOIIAYKUX
criopoBa 1 u3MeHama u gonyHama Ypenoe (EK) 6p. 2006/2004 u {upextuse 2009/22/E3.

[Torpeban je masbu HacTaBak yckiahuBama 3akoHa O OMINTO] 0€30€THOCTH MPOU3BOAA
ca Jlupextuom 2001/95/E3 (General Product Directive 2001/95/EC). V Tom cmucy
HEOMXO/HE Cy U ofipeeHe u3MeHe U JomyHe 3aKOHa O OMIITO] 6e30€THOCTH MPOU3BOAA.
HBbume 6u ce mpernumsupane u u3MeHwIe onapeade koje ypehyjy mpaBa Ha mHpoOpmMHUCame
JaBHOCTH O ONACHUM MPOU3BOJAMMA, KA0 M BPCTH PHU3HMKA U aKTUBHOCTHMA M MepaMa Koje
Npeay3uMajy Ha/IJISKHU OpraHy TP>KUIIHOT Ha[30pa.

HeomnxonHo je, Takole, HOHOIIEHmE HOBOI 3aKOHA O 3PAaBCTBEHO] HCIPaBHOCTH
npeaMeTa oJ1 OmuITe yrnoTpede u npunaaajyhux noaszakoHCKux akarta. Tume Ou ce cpricko
3aKOHOJIAaBCTBO JJaJb€ YCArjilacuiIo ca eBPOICKHM 3aKOHOIABCTBOM Y 00acTH 0e30€THOCTH
IPOU3BOJIA.
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Beoma OuTHO je u mabe yckinahuBame 3aKOHA O 3alITHTH KOPUCHUKA (DUHAHCH]CKUX
ycyra | Nnpuajajyhux moa3akoHCKHX akara ca npaBHUM TeKoBHHaMa EBporicke yauje. C
THUM y Be3H Tpeda Ja ce YCBOjU U 3aKOH O 3alITHTH KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKHUX YCIyTa KOJI
yroBapama Ha JaJbHHYy, KOjU je uHave y ¢opmu Haupta Beh mpunpemuna Haponna Ganka
Cpouje.

6. Jlepunucame Hy)KHHX Mepa 3a aJilcKBaTaH MOJICTUIIA] Y Pa3BOjy MaJIUX
TPrOBUHCKUX mpeay3eha u mpeay3eTHuKa

TproBuHa mpeacTaBiba HajAOMHUHAHTHUJU HepUHAHCHjCKH ceKkTOp EBporicke yHHje U
uMa KJbY4HY YJIOTY Y CTUMYJIMCaY IPUBPEIHOT pacTa U Kpeupama HOBUX PaJHUX MECTa.
EBporicka kommcHja JOCIETHO MPOMOBHIIE KOHIICTIT MO KOME €KOHOMCKH OIOpaBaK U
ycIieX jeOMHCTBEHOT TpykumTa EBporicke yHHje 3aBHCH O TEeppOpPMAHCH CEKTOpa
Tpropune. CeKTOp TProBHHE, a MOCEOHO MHKpO, Majia U cpelama npeayseha (y mambem
tekcty: MMCII), u3abpan je ox crpane EBporicke koMmucHje ympaBo 300T 3Ha4aja KOju
TProBHHA UMa Ha eKOHOMCKe nepdopmance untaBe EBporcke yauje (11% yventha y B/II1-
a, 15% ykynHe eBporicke 3amocieHoctd U 29% MMCII y EBporickoj yHHju YHHE
TproBuHcka mpenyseha). Tume je EBpomncka komucuja MOTBpAWia Ja je TProBUHA
,TIOKpETauKa CHara pacrta, KOHKypeHTHOCTH W 3alollbaBama y EBporickoj yHMju u na
uMa KJbYUHY YJIOTY y OCTBapuBamy IMJbeBa Aedunucanux y crpareruju ,,EUROPE 2020”.

Pa3BujeHoCT cexTOpa MalMX TProBHHCKUX mpeny3eha m mpemyserHuka y PemyOmumm
CpOuju je Ha COIMIHOM HHUBOY, Maja je pa3Boj ycnopeH. CeKTop MajluX TPrOBHHCKUX
npenyseha u npeayserHuka y 2013. u 2014. roguHu mocioBao je y ycloBHMa Kaja
LeJoKynHy mpuBpeny PenyOnuke CpOuje M fnajbe KapakTepHlle YCIOpPEeH MpPHUBPEIHU
OTOpaBaK KJbYYHHX EKOHOMCKMX HMHIUKATOpPa HAKOH BHIIETOJUINLE pElecHje HacTaje
yciell CBeTCKe eKOHOMCKe Kpu3e. MehyTum, u y oBako OTEXaHUM YCIOBHMA IOCIIOBamba
MHUKpPO M MaJla TProBUHCKa mpenyseha 3aapxana cy y 2013. roguHu penaTuBHO BHCOKO
yuemrhe y o0pa3oBamy OCHOBHHUX IOKa3aTesba MOCIOBama TproBuHe PemyOnuke Cpbuje y
norneny Opoja mpemyszeha (98,7%), y nmorneny Opoja 3amocienux (59,7%), y norneny
yuemrha y npomerty (52,5%) u y BIB-u (50,3%).

W3a30Bu 1o nuTamy ajber pa3Boja MaJluX TPrOBUHCKUX Ipeny3eha u npeay3eTHUKa y
TPrOBUHM U JlaJb€ ITOCTOj€ y JIOMEHY NpPaBHOI OKBUpA, AAMHUHUCTPATHMBHHUX NpENpeKa,
KOHKYpPEHIIMj€ BEIMKUX JaHalla, CUTYpPHOCTH IIOCIOBama, HApOYMTO H3a3BaHM MaJ0M
Tpaxmwe U KynoBHe Mohu craHoBHUIITBA. [loceOHY mpenpeKky pa3Bojy MajuX TPrOBHHCKHX
npenyseha u npeay3eTHUKA PEICTaBsba JOII YBEK BUCOK HUBO CBE EKOHOMHU]E.

Mana TproBuHcka mpeny3eha u npeny3eTHuke aoaatHo onrtepehyje u mpoOiem
JUKBUAHOCTH, HAPOUUTO M3PAXXEH Yy MOIJIEAY HajayXKMX POKOBA HarlaTe MOTpaXKHBamba,
HeMoryhHocT npubaBibamka OaHKAPCKUX KPEANTA, KA0 M BUCOKE KaMaTHE CTONEe OaHKapCKHUX
KpenuTa.

[{nspeBU 1 BU3HM]ja pa3Boja TPTOBUHE, a MOCEOHO CEKTOpa MaIKX mpeay3eha, HaraameHu
y mnperxonHoj CrTpaTeruju joul yBeK HHCY NpUMEHEHH. Y LUIby Jajbe adupmanuje u
MOJIEpHHU3AIMje CEKTOpa MalliX TPrOBUHCKUX Tpeay3eha W Tpemay3eTHHKa y TpPrOBUHHU
HEOINXOAHO je JepHUHHUCATH HY)KHE Mepe 3a aJeKBaTaH IOJCTHIA] Y pa3BOjy MallUxX
TProBUHCKUX Tmpemy3eha u Tpeay3eTHHKAa Koje he ce ©Oa3supaTd NPBEHCTBEHO Ha
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uHpopManrjaMa U Mpernopykama Caap>KaHuM Yy peIeBaHTHUM H3BEIITajuMa Mel)yHapoaHux
1 qoMahux MHCTUTYIH]a U OpraHu3allrja.

HeomnxoaHo je KOHIUMMHUpATH TAaKBY CTPATErHjy pa3Boja TPrOBUHCKOT CEKTOpa Koja he
o yrieny Ha pa3BUjeHe 3emibe EBporcke yHHje NOACTHIATH AajbM Pa3BOj Malnx
TproBUHCKUX npenyseha u npenysernuka y Penyommmu CpOuju. Lluse oBe crpareruje Tpeda
na Oyne m3rpanama oArosapajyhe CTpykType TProBHHE M CTBapame YCIIOBA 3a HEOIXOIHY
KOHKYpEHIIM]y Ha HameM Tpxxumry. C TuM y Be3u nocebHo ce anoctpodupa cienehux ocam
Mepa MoJCTUIaja:

VYHarpeheme MOCIOBHOT OKPYKEHha 3a MOCIOBakbEe MAIUX TPrOBHHCKUX mpeny3eha u
npeay3etHuka. [loTpeOHO je KpeupaTtd TakaB TMpPaBHU W aIMHHUCTPATHBHH OKBHP
MOCJIOBAamka KOjU MPY’Ka MPaBHY CUTYPHOCT MAJIMX TPTOBHHCKHX Tpeay3eha u nmpemy3eTHuka
M HE IMO0CTaB/ba HEMOTpeOHE NperpeKe TProBUHCKOM TOcIoBamy. HeomxoaHe wmepe
o0yxBarajy:

1) Pedopmucame mnpomuca koju yTuuy Ha yHampeheme OKBUpa I10CIIOBamka MalluxX
TProBHHCKHUX mnpeny3eha u mpemy3eTHuka u yHanpeheme aHanuse egexara u npoueaypa
JIOHOILICH-A IPOIIHCA;

2) TlojemHOCTaBbCEHE W CMambCHE Opoja aIMUHUCTPATUBHUX IMpoOIEaypa Koje
Ipe/CcTaB/bajy 3HauajHO onrepeheme 3a MocioBambe MaIMX TProBUHCKHUX Ipeayseha u
npey3eTHHKa, Kpo3 yBoheme cineaehux mepa:

- YCIIOCTaBJbalb€ e-MopTaja aJIMUHUCTPATUBHMX 3aXT€Ba U jadame CHCTeMa
€JIeKTPOHCKE yMpaBe KOju OW OWIM JOCTYMHH CBHUM MaJIMX TPrOBHHCKUM
npenyzehrma u npeay3eTHULNMA;

- yBoheme jenHooOpa3HUX Mojela 3a MpYyKame yciayra y LWJby MNPEIBUIUBOCTH
npormuca 3a Majla TproBUHCKa npeayseha u npeay3eTHUKe;

- OXpaOpuBame OATOBOPHHUX MaJMX TPrOBUHCKMX Tmpeny3eha um mpemy3eTHuka na
3ar04Hy MOHOBO MOCJIOBAKE HAKOH CTEYajHOT MOCTYIIKA;

- YCIIOCTaBJbEH-E JETHOIIAITEPCKOI CUCTEMa 3a Ipyxkame ITo Beher Opoja yciyra
Jp>KaBHUX OpraHa,

- YKUJamkhe CYBUIIHUX aJIMUHHCTPATHBHUX HAMETa 3a Maja TProBUHCKa mpemyseha u
Hpeay3eTHHKE;

- omoryhaBame OOJber MpHUCTyNa TPXKUIITY jaBHUX Ha0aBKH 3a Majla TPrOBHHCKA
npenyseha u npeay3eTHHKE;

3) YcnocraBpame aujanora usMmel)y mpencraBHMKAa Mallux TPrOBHHCKUX Tpemyseha u
Ipey3eTHUKA Y TPrOBUHHU Ca OCTAJUM IMPHUBPEIHUIIMMA DA JOHOLICHA MPONUca U
aKaTa y Be3M TPrOBHHCKOTI CEKTOpPa, KPO3:

- ycroctaBibambe CaBeTa 3a pa3Boj MaJluX TPrOBUHCKUX Mpedy3eha u mpeny3eTHUKa y
TProBUHHU y OKBHpY HalmonanHor caBera 3a pa3Boj TproBUHE;

- YCTIOCTaBJbalkhe aJCKBAaTHUX MexaHW3ama 3a npaheme edekara mpuMeHe
Haj3HAYajHUjUX MPOMKCca U3 00JacTH MOCIOBaka MaJluX TPrOBUHCKUX Ipeay3eha u
npeay3eTHUKA.
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VYHanpeheme 3amTuTe Maaux TProBUHCKUX Mpeay3eha u mpeay3eTHUKa Y TPrOBUHCKOM
cektopy. OBaj ckym Mepa ce NPBEHCTBEHO OJHOCH Ha yHarpeheme u 00Jby KOHTPOIY
cnpoBohema mnoctojehux mnpommca. IloceOHO cy BakHM HPOMHCH KOjUMA C€ PETYJIHITY
YCIIOBH KOHKYPCHIIHMjE, JTOMHHAHTHOT II0JIOXKaja Ha TPXKHUINTY, (DMHAHCH]CKE OJIAKIIUIIC,
NOACTHLAJM y JOMEHY IIOpecKe M COLHWjajiHe 3allTHTe, yOp3ame mpolieca HaruaTe
HOTPaKHBAKa U CII. Y OKBHPY OBOI' CETa Mepa HEOIXO/IHO je CIIPOBECTH:

1) xoHTpody Hedep TProBUHCKE MpaKce Y JIaHIly CHa0/IeBamba;

2) KOHTPOJYy KOHKYPEHIIHje Y TPTOBUHHU;

3) KOHTpOIly IpUMEHE 3aKOHa O U3MUPEHY POKOBa IU1ahamka y KOMEpIHjaTHUM
TpaHCaKIIMjama;

4) cTUMyJHCambe IPUMEHE 3aKOHa O €IeKTPOHCKOj TPrOBUHH;

5) KOHTpOJy a/ieKBaTHE IIPUMEHE MPOIIKCa 10 MUTalby PAIHOT BpEMEHA U yCIIoBa
paza y MajuM MaJoNpoAajHUM 00jeKTHMA;

6) yuanpeheme HHDOPMHUCAHOCTH MaJIMX TPrOBUHCKHX Mpeay3eha o moryhHocTrMa
3aIITHTE OJ] IIOCIIOBHOT pU3HUKa (IPUMEHA XEIMHT HHCTPyMEHATa).

VHanpeheme npuctyna u3BopuMa (uHaHCHpama 3a Maja TProBUHCKa rnpenyseha u
npenyserHuke. Ha ¢unancujckom tpkumry y PenyOmumu CpOuju, Mana TproBUHCKA
npexyseha u mpegy3eTHHIM HeMajy JOBOJBHO MOTYhHOCTH 3anyXuBama paau
3amounmpama M MpOIIMpera TPrOBHHCKE JAelaTHOCTH. HemoBosbHA je W MOHYyHAa
KoMepLUjanHux OaHkapckux kpeauta. C TUM y Be3H, y OKBHPY OBOI' cTyba Mepa

HEOITXOJTHO j€:

1) Vuanpehemwe kpeauTHpama MaIuX TPrOBUHCKHX Mpey3eha u nmpeay3eTHuKa Kpo3:

IpeBazUiIaKemhe OrpaHNYeHha Koja yTHUUy Ha ci1aly MOHyy OaHKapCKUX
Kkpeauta (yHanpeheme U3BpIIHOT OCTYNKa, yHanpeheme BaHCyacKor
U3BpILIEHa Ha 3aJ10)KEHUM CTBapHMa, CIIPOBOleme KOHKPETHUX Mepa paju
CHIKEHa KaMaTHE CTOIe);

yHampeleme 00aBeITEHOCTH MaIUX TPrOBUHCKHX Mpeay3eha u
MMpEaAy3€THUKA O U3BOPHMA, YCIOBUMA U MOJAIIMTCTUMA KPCAUTHPAbA,

2) Pa3Boj HOBUX (MHAHCHjCKMX HWHCTpyMEHAaTa Kojeé MOry Ja KOpUCTEe Maja
TProBUHCKa npeay3eha u mpeay3eTHULN Kpo3:

pa3Boj HOBUX Mojena 3a (PMHAHCHUPAKE MAJIMX TPTOBMHCKUX Mpemy3eha u
Npeay3eTHHUKA,;

CTBapame YCJIOBAa 3a yllarame IMPeIy3eTHOT KalHuTalia W yllarame Yy
BJIACHUYKH KaInTAal;

YCIIOCTaBJbAae MHUKPO-(PUHAHCHJCKUX OpraHuzanuja 3a (UHAHCHUPABE
MaJIiX TPrOBUHCKHX Ipeny3eha u mpemy3eTHuka;

yHampeheme ycinoBa 3a Kopumiheme TU3MHTa U (aKTOPHHra OJ CTpaHe
MaJIiX TPrOBHHCKHX Ipeny3eha u nmpemy3eTHrKa;

3) VYuamnpeheme CrocoOHOCTH MalMX TPrOBUHCKHMX Mpeay3eha um mpemy3eTHHKa 3a
MPUCTYN Pa3TUYUTUM U3BOpHMa (PUHAHCHpama KPO3:

yHampehewe HMH(GOPMUCAHOCTH MalMX TPrOBUHCKUX mpeny3eha u
Mpely3eTHUKA O PAcIOoNOKUBUM U3BOpUMa (PHHAHCUPAA;

yHampeleme 3Hamba U BEIITHHA BIaCHUKA MalluX TPrOBUHCKUX Mpeay3eha u
npeny3eTHUKa y o0nacTu puHaHCHpama;

NOJU3akhe HUBOA CBECTH KOJI BIACHWKA MaJMX TPrOBHHCKHUX mIpenyseha u
Mpeay3eTHUKa O KapakTepucTHKamMa HeOaHKapCKuX  (PUHAHCH]CKUX
UHCTpYMEHaTa.
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[Mompuika pa3Bojy HMHOBalMja y MajJUM TPrOBHHCKMM Tpeay3ehuMa u Kox
npexnysetnuka. TproBuny PemybOnmke CpOuje kapakTepuiie M Jajbeé HU3aK CTEICH
WHOBAaTHBHOCTU. Y HApEIHOM IMEPUOIy MOTPeOHO je jadame CBECTH O 3HAYajy
MHOBAIIMja 32 CEKTOP MaJIMX TPTOBUHCKUX Mpeny3eha u npemy3eTHHKa Kpo3:

1) ynanpeheme epUKacCHOCTH HHCTUTYLMOHAIHE MOPIIKE MOCIOBAKY U Pa3BOjy
MaJluX TPrOBHHCKHUX Ipeny3eha u mpeay3eTHuKa;

2) kpeupame MHOBaTHBHOT IIEHTpA 3a MaJia TProBUHCKa npeayseha u
npeay3eTHUKE Koju he MOACTUIIATH aKLKje Y IMJbY jadarma JUTUTAITHOT
Npey3eTHUINTBA;

3) ymanpeheme crenena uckopuiheHOCTH ocTojehe U U3rpambe HOBE MOCIOBHE
UHPPACTPYKTYpE 3a MaJsia TPrOBUHCKA mpeny3eha u mpeay3eTHUKE;

4) jayame MHOBAaTHBHOCTH Y MaJIUM TPrOBUHCKUM peay3ehima u
Npey3eTHUYKUM PajilhaMa y TPrOBUHHU KPO3 IPUMEHY HHTEIUTCHTHUX
TexHojoruja, kao mro cy RFID, NCF, ,,GPS-tracking”, MmoOniHO tutahame u
CIL

Crumynucame MOCIOBHOT YAPYKUBamkba U KPEHpame JaHla BPEAHOCTH. Y IUJbY jadama
cBOje HabaBHe cHare, moceOHO kama ce cycpehy ca mohHuMm no0aBibaunma, Maina
TProBHHCKA Tpeay3eha ¥ mpeay3eTHUIM NOYHIbY CBE BHUIIE J1a C€ YAPYXKY]y Yy HaOaBHe
rpyne (anujance) paau OCTBapuBama MOBOJbHU]E Mperopapauke nosuiuje. OBe HabaBHE
alvjaHce TpYXajy MOTYNHOCT MajiuM TProBOMMa W TPEAy3eTHHIMMAa 32 OCTBApCHE
oJpeheHnx KOpHCTH OJ jadyama INperoBapadke MOhM Kpo3 cMamema Hab0aBHUX IEHA,
CMamema MOCIOBHOT PU3UKa, EKOHOMH]Y oOuMa U cii. C TUM y Be3H, OBaj BeoMa 3Ha4ajaH
cTy0 Mepa uma 3a IHJb:

1) moxpuIKy 3ajeIHUYKOM HACTYITy Ha TPXKHIITY MAIUX TPTOBUHCKUX Mpeay3eha u
Mpeay3eTHIKA KPO3 OpPraHu30Bamke y HaO0aBHE allijaHCe;

2) Kpeupame HOBUX JIaHAIla BPEAHOCTH U CYNIEPHOPHHjE BPEIHOCTHU 3a MOTPOIaue
KpO3 YIpYKHBambe ca Mponu3BohaunMa HiTh TaBaoliuMa yciyra.

VHanpeheme mnpucTyna HOBMM TpXKMIITHMAa 3a Majla TProBUHCKa mpeayseha u
npeny3eTHuKe. Mana TproBuHcka npenyseha u npeay3eTHULM Y TPrOBUHU MOTY YCIIEHTHO
Jla TIPUCTYIIE HOBUM TPXKHUIITUMA KpO3 MOINYyHaBame OApeheHuX TpKUIIHMX Huma. Oa
Mepa uMa 3a IUJb J1a MPY>KU KOHTUHYHPAHy MOJPIIKY MajuM TPrOBUHCKHUM Ipeny3ehuma
U IIPeYy3€THULIMMA KPO3:

1) TIpyxame caBeTOAaBHHX yCIIyra y CKJIaay ca HoTpedbaMa Maior TProBHHCKOT
npeny3eha u npeay3eTHHKA;

2) Tlpyxame cMepHUIIA U HHPOPMHUCAHE MATUX TPrOBUHCKHX mpeay3eha o
TPXKHITHAM YCIIOBUMA 332 OTHOYHI-AHE TPTOBHHCKE JISIATHOCTH KPO3:

- obe3behuBame HajMOBOJbHH]E TeOTpadCKe JOKAIH]e 32 MaJie MaJOMpoaajHE
00jeKTe M Mpeay3eTHUKE Y TPrOBUHHU Ha TPXKUIITHMA T j& TO O]
IpUMapHOT 3Hayaja;

- 00e36ehuBame MpUIaroIJbUBOCTH BETMUMHE MAJIOMPOAAJHOT 00jeKTa Ha
TP)KUIITUMA T7IE j€ TO O/ IPUMapPHOT 3HAa4aja;

- o0e36ehuBame Mpoaykema paaHOT BpeMeHa MaJIoNpoiajHOT 00jeKTa Ha
TP)KUIITUMA T7IE j€ TO O/ IPUMapPHOT 3HAa4aja;

- pa3BHjame AITEPHATUBHUX (OPMH JOCTYIHOCTH MAJONpPOAajHUX oOjekara:
pasBHjambe mpoaje Ha qasbuHy (,,on line shopping™), kpo3 pazmuunte
dopme mpumMeHe ,,e-commerce”, ,,e-grocery”, ,,home delivery” u c.
dbopmara paau 3a10BOJbEHA CIICITU(DUIHE TPAKHE;
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- 00e30ehuBame JOCTYITHOCTH pa3HOBPCHE MOHYAE MAIONPOIajHUX (opMmara,
yciIyra v MpoHu3BoJa.

VYHanpeheme kBanuTeTa pagHe CHare W TNPEAy3e€THHINTBA Y MajUM TPrOBHHCKHM
npenysehnma. Jeman o TJIaBHUX MPEAYCIOBa 3a Pa3BOj MOJCPHOT M KOHKYPEHTHOT
CEKTOpa TPrOBUHE je paJHa cHara Koja Tpeda Ja je JOBOJbHO CTPy4YHA, BEIITa U CIIOCOOHA
Jla OJIrOBOPH Ha CBE IPOMEHE y CaBPEMEHOM TPrOBHHCKOM MociioBamy. Kpos cienehe
Mepe ce TO MOXKe OCTBApUTH:

1) ycknahuame 00pa3oBHOT cHCTeMa ca IoTpedbamMa TPrOBUHCKE MPaKCe;

2) yBolheme npeny3eTHHYKOT 00pa3oBama y CBe HUBOE 00Pa30BHOI CHCTEMA
Penyonuke Cpouje;

3) noBehame KOMIETEHIU]a MPEAY3EeTHUKA | JIAIA 3a[I0CIICHUX Y MauM
TPrOBUHCKUM Ipely3ehuMa y TproBUHU;

4) KOHTHHYHPAHU Pa3B0j 3HAba U BEIITHHA U3 00JIACTH TPrOBHUHE U MPEITy3€THHIITBA.

Jauame JKeHCcKor MpeaAy3CTHUIITBA U NPCAY3CTHUIITBA MJIAIUX Y MAJIMM TProBUHCKHUM
npexaysehuma u npeny3eTHHUKUM pagmaMa. bynyhu na mama TproBuHcka mpenyseha u
NpPEIy3eTHUIIM YCJIE[ CBOJUX CHENM(PUYHMX KapaKTEPHCTHUKA IPEICTaBibajy MOCEOHO
HIOTO/IHO TIOZIPYYje 3a Pa3Boj KEHCKOT MPEAY3ETHUIITBA, KA0 U MPeTy3eTHUIITBA MJIaIuX,
y HapeJHOM TIepUOIy MOTPEOHO je:

1) yKJbYYHTH CBE pEJICBAHTHE JPXKABHE MHCTUTYIIH]E Ja TPYXKE MOJPIIKY KSHCKOM
Hpey3eTHUILTBY, MPEAY3€THUILTBY MIIAJMX U COLIMjaTHOM MPey3eTHULITBY Y
cdepu Maaux TProBUHCKUX Ipeayseha;

2) mnosehatu ydemnihe xeHa ¥ MITaZMX Y MAJIMM TPrOBUHCKHM Tipey3ehima u
Npeay3eTHUYKUM PahaMa Kpo3 pa3inyuTe IporpaMe HallMOHATHE MOJPIIKE;

3) KOHTHHYHPaHO IMPOMOBHUCAHE )KEHCKOT MPEAY3eTHHUIITBA U MPEAY3CTHHIITBA
MITAJIX y MaJTUM TPTOBHHCKHM Tpeay3ehrma Kpo3 nmpumepe 1o0pe eBporicKe
npakce, yMpexkaBambe U YCIOCTaBIbambe IMjaiora Ha HallMOHAIHOM HUBOY.

VY pa3BHjeHUM TpPXKUIIHUM IpHUBpPEAaMa Kao jeJlaH OJ OCHOBHMX LIMJbEBA CTpaTeruje
pa3Boja TProBWHE MpPHUMApHO C€ HABOAM TMOJCTHIAKE pa3BOja M 3allITUTA MaJIUX
TProBUHCKUX Tpeny3eha u mpeny3eTHUKa. Y MPEeTXOJHO U3JI0KEHUM OKBUPHMA JIE€TaJbHO
Cy HaBeJleHe Mepe KOje MMajy 3a I[iJb J1a Y HapeJHOM IEPHUOAY MOJCTaKHY Pa3BOj MalUX
TPrOBUHCKUX TNpeay3eha M mpeny3eTHHKa y TProBUHCKOM cektopy PemyOmmke CpOwuje.
JlepuHUCAaHNM CETOM HY)KHHUX MEpa, HACTaBJba CE MOJUTHKA ITyHOT yBa)KaBamba U MPUMEHE
JIOKyMeHarta Koju noTBplyjy nonutuky EBporicke yHuje y cextopy Tprosune u MMCII,
Kao U JIOKyMeHaTa Koja moTBphyjy Crparerujy 3a MOJpIIKY pa3Boja MalluX U CPEImUX
npenyseha mpemy3eTHUINITBA W KOHKYpeHTHOCTH 3a mepuoj ox 2015. mo 2020. romune
(,,Cmyxx06enn rmacauk PC”, 6poj 35/15). CmnpoBolheme rope HaBeIeHHX Mepa, paau
MOJICTUIIAja pa3BOja MajuX TPrOBUHCKHUX mpeny3eha W mpeny3eTHuKa, 3acHuBahe ce
NPBEHCTBEHO Ha aKIMOHOM IUIaHy ca IUIaHOM uMIuieMeHTauuje. [lorpeGHO je ma oBaj
aKIIMOHU TIaH Ha HAIIMOHAJHOM HHBOY, y ITO KpaheM poky Oy/ie YCBOjeH U CIIPOBEICH 0T
CTpaHe pPECOPHOT MHHHCTapCTBa, alM W OJf CTPaHE CBUX OCTAINX HAMJIEKHUX
MHUHHCTapCTaBa, PEICBAaHTHUX WHCTUTYIINja, KA0 M KPO3 JIUjaJIOT ca MIPUBATHUM CEKTOPOM.
C tuM y Be3u, npejyiaxe ce U 00pa3oBame HAMOHAIHOT caBeTa 3a TPrOBHHY, Kao pajHOT
Tema, y OKBUPY Kojer Ou ce Bojuia Opura u o pa3Bojy Malux npemyseha u mpemay3eTHHKa y
TPrOBUHCKOM CEKTOPY, Ca LUJbEM Ja Y HapeIHOM IEepHOAY KOOpAMHUPA M HaJ3upe
AKTUBHOCTH Y MPOILIECY pealn3aiije aKIHOHOT IJIaHa.
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7. Hosga (aza y pa3Bojy eneKTpoHCKe TProBHHE M BUIIECTPYKUX KaHaja
MapKeTHUHIa

Enexkrponcka tprosuHa y Penmyomumu CpOuju je y modetHoj $a3u pa3Boja U cBe
BUIIIC J00Mja HAa WHTEH3WTETY, IOJ yTHUIIAjeM HIKHUX IeHa ypehaja, pactyhe
noctynHocTd VHTepHETa M KOHKYpEHILMje Koja mMpuBpeaHe cyOjekre ymyhyje na
KOpucTe ,,0on line” cpeacrBa y KOHKypeHTCKo] Oopobu. Homa ¢daza y pas3Bojy
eIEeKTpOHCKe TproBuHe y Pemyonunu CpOuju 6u Tpedano 3Ha4ajHO Ja yTUde Ha O0UM
IpoMeTa KOJH C€ Yy eJEKTPOHCKO] TPrOBUHM OCTBapH, ald M Ha e(eKTe Koje
€JIGKTPOHCKA TProBMHA MMa Ha CBE YYeCHHKE Ha TpxHUIITy. Lluib je na ce cTBOpH
OKpyXeme y Kome he CcHHepreTcku e(peKkTd KOMOWHOBaWma TPATUIMOHAIHE U
€JIGKTPOHCKE TPrOBHHE y IYHO] MEpH JAohM 110 m3paxaja. BumexkaHamiHu IpUCTYH y
TPrOBHHHU WJIM CTpPAaTErvja BUIIECTPYKHX KaHAlla MAPKETHHTa ce IMOoKa3aja Kao Beoma
yCIIEIIHA y Pa3BUjeHUM 3eMJbaMa U Y BEJIMKO]j je eKCIIaH3HUju.

YTBpheHo je aa je enexTpoHcka TprouHa y PenmyOmum CpOuju HEIOBOJBHO pa3BHjeHA
U JIa 320CTaje 3a APYruM BHIOBHMA TproBuHe. CBe TpH Tpyme GakTopa Koje OorpaHnyaBajy
pa3Boj ejneKTpoHcke TproBuHe y PemyOmunu CpOuju ce Mopajy AEIMMUYHO WIH Y
HOTIIYHOCTH HEyTpajiucatd. Mopa ce pelraBaTé mpoOsieM HeaJeKBaTHE MHPPACTPYKType
3a Pa3BOj €JIEKTPOHCKE TPrOBUHE, PAIUTU Ha KpeUpamy a/IeKBaTHE MOHY/E Y €JIEKTPOHCKO)]
tproBunu Pemybnmnke CpOuje m KpeupaTd TpaKia 3a MPOM3BOAMMA U yCIyrama IyTeM
OBOI' BHJla TproBuHe. J[p>kaBa MMa CBOjy YJOTy y OTKJamamy CBUX OBHUX Oapujepa, a
1oceOHO MpBe rpyne HHPPACTPYKTYPHUX OrPaHHUYCHA.

[Tpobnem ca MHGPACTPYKTYpOM HEOIMXOJHOM 3a Pa3BOj €IEKTPOHCKE TPrOBHUHE j€
HITO C€ OHa BeoMa Op30 pa3BHja y CBETCKUM OKBHUPHMA U HEOINXOJHO j€ IPATUTH Taj
TEMIIO pa3Boja. Tpeba CKpEeHYTH NaXmky Ha TEXHOJOUIKH, MPaBHU M (UHAHCH]CKU
aCIIeKT MPEeIyCIIOBa 3a YCHEUIHUJU PacT U Pa3Boj €JIEKTPOHCKE TPTOBUHE.

[Tpuctyn UnTepHety je penaTuBHO HampenoBao y PemyOnuum CpOuju, amu KBaauTeT
TOT MPUCTyNA jolll YBEK HHje 3aa0BosbaBajyhu. Hawmme, BuIle HHje NTOBOJHHO Ja MOCTOJU
caMmo BenuKa JlocTynHocT MHTepHeT Mpexe. Beoma je 6uTHO KakaB je kBanuteT MHTepHET
Be3a koje y onpehenoj 3emsbn moctoje. Crope MHTEpHET KOHEKIMje Y BEJIHMKO] MEpH
OrpaHUYaBajy yCIIELIaH Pa3BOj €IEKTPOHCKE TProBUHE, cMamwyjyhu Takole W moTeHuMjal
Kopuinhema BUIIEKaHAIHUX CTpaTeruja, o yemy he OUTH BUllle peud y JajbeM TekcTy. Mako
penaTUBHO Mame 3a0CTajeMOo KaJla je y MUTamwy creneH VHTepHeT neHeTpalyje, Heomxo,1HO
je obe3bemuTn ma’bu pacT OBOT HMHJWKATOpa W MOOOJHIIABATH KBAJIUTET Be3a KOje Ce
ocTBapyjy (makme, moBehatu mnpoueHar gomahMHCTaBa KOjU HMAjy HIMPOKOIOjaCHU

MIPUCTYM).

[ToTpebHO je yHanmpeauTd 3aKOHOAABHH OKBUP Yy ojApeheHHM cerMeHTMMa U Yy
MOTIYHOCTHU Ta YCKJIaIUTH ca 3akoHoJaBCcTBOM EBporicke ynuje. IlocebHo tpeba obpatutu
NMaXmky Ha MpodiieMe Koje 3aKOHOJABHM OKBHP CTBapa MalluM M CpeamuM mpeny3ehuma,
aJli ¥ Ha UMILJIEMEHTAIM]y TpOoIHKca, Kao LITO je, Ha MpuMep, Kopuinheme MOryhHOCTH Koje
Cy CTBOPHJIM HOBH IIPONHCH KOjH C€ OJHOCE Ha M3/aBame eNeKTPOHCKUX (akTypa. Hamme,
MaKO Cy 3aKOHCKHM YCIIOBH CTBOPEHH, IOCJIOBHE OaHKE y BeoMa MajoM IPOLEHTY M3/1ajy
eJIeKTpOHCKE (akType, JOK je yneo Manux mnpeayszeha Koju Mo3Hajy oBy MmoryhHocT u
MHTEPECY]Y CE 3a BbY jOII MarbH.
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[Torpe6HO je 3HAuUajHO CTUMYJHUCamE pa3Boja (UHAHCHjCKE HH(paAcTpyKType Koja
MPaTH eNIEKTPOHCKY TPrOBHHY. Jayame KOHKYPEHIIMjE Y OBOM CETMEHTY je KJbYYHO jep camo
OHa MOXKE€ J]a JIOBEJC JI0 CMamema IeHe OaHKapCKHUX yciayra Koje cy MpeaycloB OBHUjama
enekTpoHcke TproBuHe. [lopex Tora, ap)kaBa Tpeba Takole Ja Ha jacaH M HEABOCMUCICH
HAuYWH MOKaXe J1a OpMHE O CUT'YPHOCTH Y €JIEKTPOHCKO] TProBuHU. To 3Ha4M Jja Mopa jaa
mpolecyrpa Ha MCTH HAuWH KPUBHYHA JieNia, TIPUBPEIHE MPECTYIE U IMPEKpIIaje U3 OBE
00JIaCTH Kao W KaJa je y NMUTamy KIacu4aH KpuMUHaJ. EJeKTpOHCKa CHT'YpHOCT je BeoMa
OCETJHHBO ITUTAKE K MOKE JIPACTUYHO JIa YTHUYE HA PA3BOj CIIEKTPOHCKE TPTOBHHE.

['maBau wu3BOp moOoJpIIarba TOHYJE Y €JIEKTPOHCKO] TProBUHM Tpeba na Oyxe
MHUILIMjaTHBa MAIMX W cpeamux npeayseha. lbuma tpeda momohm na mpepasul)y HEKOJIHMKO
TUTIOBa Oapwujepa:

1) TexHomomike u MeHaiepcke 6apujepe. HeonxoHo je 1a ce pa3Bujy mporpaMu Koju
he manum u cpeamuM npeaysehrma nomohu a1a MOAUTHY HUBO CBOJUX
TEXHOJIOIIKMX 3Hama, Kao 1 1a 1ol)y 10 aJeKBaTHUX CpPEeACTaBa IO/ MOBOJbHU]HM
yCJIOBUMA OJ] TPXKHUITHKX 3a yHanpeheme xapasepa u copTBepa KOjUM pacroiaxy;

2) HuBo mo3HaBama MOCIOBHHUX KOHIIENATa. Y MamHiM Tpeay3ehiMa uecto Huje
Mmoryhe 3amocnutu npodecronaniie Koju 100po Mo3Hajy HajHOBH]e KOHIICTITE KOJ!
CE YCIENIHO MPUMEHY]Y Y eIEKTPOHCKO] TPrOBUHH. MEHTOPCKHU paJl ca MaJTuM H
cpenmuM npeay3ehuma, Kao 1 eayKalMoHU pa3BOjHU MPOTPaMu Cy J00pa mojasHa
Tadka 3a yHanpeheme nocrojeher okBupa,

3) TlosnaBame u3BOpa huHAHCHpamba 3a yHanpeheme nocinosatwa. EBporicku hoH10BH
Mory aa Oyay u3Bop (pUHAHCUpPama WM KoQHUHAHCHPamka HaBeIeHUX IpojeKara.
[ToceGHO Tpeba panuTu Ha npuiarohaBamy MocTojehrx U HOBUX OU3HKHCA HOBUM
iatopMama mociaoBama y eNeKTPOHCKO] TPTOBHUHH;

4) PerpyToBame HOBHUX yYECHHKA Y €ICKTPOHCKOM MOCIOBamky. [IporpaMu mojpiike
Tpeba aa ce oJfHOCe U Ha nocTojehe yuecHHKe Ha TPXKUILTY, aJld U OHE KOJU Ou
JKeJeNIn /1a 3all0YHy MOCIIOBamke y eIeKTPOHCKO) cepu. OBo Moxke 1a Oyze jeaan
oJ1 HaunHa 1a ce noseha 3anocnenoct y Penyonumu Cpouju. Benuku je mpoctop
JOII YBEK HEMCKOpHIINEH y eIeKTPOHCKO] chepH, a y MojeTMHIUM CerMEHTHMA y
Peny6nuu CpOuju npakTUUHO HEMA MOHY/E;

5) Tlompruka pa3Bojy HHOBaIMja. JeaaH o/l OCHOBHUX LIUJbEBA PA3BOjJHUX MPOrpama y
€JIEKTPOHCKO] TProBUHU Tpeba /1a Oyze MoApIIKa peaan3aluju HOBUX,
KBAJIMTETHUX UJIEja Y €IEKTPOHCKOM MOCTIOBamkYy. Y M0oO0bIIAKE OHYIE Y
€JICKTPOHCKO] TPrOBUHU Tpeba 1na Oy/e yKIbYYeHO U CTUMYIIUCAHE IPUMEHE
BUIIIEKAHAIHE CTPATETH]j€ Y MMOCIOBAKY.

[IpencraBibame KOPUCTH O BUILECTPYKHUX KaHalla MapKETHHTA j€ HEOMXOHO 3aTO ILTO
MHOTH TIPEIy3eTHUIN HUCY CBECHH OBE MOTYNHOCTH WJIM UM C€ OHA YMHH HEAOCTYITHA, T1a
Yak ¥ HenmoTpeOHa. BumecTpyku kaHanu MapKeTHHTa ce jaBibajy KajJa OpraHu3alnja y CBOM
TP>KUIIHOM HACTYITy KOPUCTH BHIIE O] jeHOT THITa KaHaia Jla AONpEe J0 CBOJUX IUIJBHHUX
TPXKUIIHUX cerMeHata. Hajuemha je komOuHaiMja TpagulUOHAIHUX U EJIEKTPOHCKUX
kaHama. CTparervja BHIIECTPYKUX KaHalla MapKETHHTa JOHOCH OpOjHE MPETHOCTH KOje
JpXaBa MOXK€ NPOMOBUCATH Yy LWJbY MOJEPHM3ALMje M TOAM3aka KOHKYPEHTHOCTH
TP>KUILIHOT TIOCTIOBalka U TProBUHCKOT cekTopa y PenybOmaunu Cpouju.
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Bumectpyku kaHanm MapKkeTHHra npoumpyjy 6a3y norpomraya. Kopumthemem Buiie on
jemHor kaHana mpenyzeha mory ma nohy 1o moTpomiadya Ha JIOKAJIHUM, HAIIMOHAJTHUM H
rJ100aTHUM TPXKHUIITHMA J0 KOjUX PaHUje HUCY MOTJIH JIa JIOTPY IyTEeM caMmo jeJHOT KaHaua.
I1pe epe MHTEepHETA, TPrOBUM CY MOpPAIX Ja JOCTUTHY KPUTHYHY Macy Opoja MpojaBHHULA U
obumMa npomeTta J1a 6u ce riaobanHo npommpuian. Cana ce myrem MHTepHeTa Moxe nqohu 10
NOTpoOIIaya [IMPOM CBeTa. YIPKOC TMpernpekama Kao MITO Cy KOMYHHKaldja ca
MOTPOIIaYMMa Ha BHILIE je3uKa, Kopulheme pasIuuuTHX BallyTa, HACHTH(PHKOBAHE
Pa3IUUUTHX MOTpeda M penaBame JOTUCTUYKHX Mpodiema, MHore MHTepHeT Kommnanuje cy
ce rI100aTHO MPOIIUPUIIE.

Bumectpykn kaHamu wmapkeTuHra o0e30el)yjy yromHoct 3a kymie. Behuna
TpaJUIMOHATHHUX MPOJAaBHHIIA HHUje OTBOpeHa 24 cara JHEBHO, CeaM JaHa y HelesbH, 365
nana y romuau. Kopumihewme WMHTepHeTa omoryhaBa mpoayxeme paJHOT BpeMeHa |
noBehaBa MoOryhHOCT 3a WHTEpakUHMjy W TpyXKame yciayra mnorpormadnMa. Jlanammmbu
MOTPOIIAYM HMMajy Mame BpeMeHa 300r Op30r JKMBOTHOT CTHJA KOjU KapaKTepHILe
caBpeMeHe TokoBe. llopen Tora, moTpomayd WMajy OrpoMaH W300p MPOU3BOIA, IITO
yCIOXHhaBa KynoBuHy. BehvHu Jbynu je jako OMTHO Ja yIuTe/le BpeMe, a BHIICKaHATHA
cTparervja uM To omoryhaga.

[Iponaja Kpo3 pa3nuunTe KaHajle MapKeTHHTa 1M000JbIIaBa KOHKYPEHTCKY CIIOCOOHOCT.
Ha BHCOKO KOHKYpEHTHOM TpPXKHUINTY, KOMIIAaHHj€ HMajy KOPHCTH O] BHIIEKAHAITHOT
NPUCTyNa IMOTpOIIaynMa Ha BUINE Tadaka Mmoryher konrtakra. Hamme, cBe Behm Opoj
MoTpoIIaya Kymyje IMyTeM BHIIEe KaHala U OHU OYEKYjy Ja W KOMIIaHHje KOJ KOjUX KYIyjy
Oyay BMILEKaHalIHE. YKOJMKO KOMIIaHMja HHje INPUCYTHA Yy E€JIEKTPOHCKUM KaHaJIMMa, TO
MOTPOIIaYM MOTY Ja BHJE Kao HENOCTaTaK y OJHOCY Ha KOHKYpeHIHjy. JlyropouHu
OTICTaHAaK KOMIIaHH]j€ 3aBUCH O] BbUXOBE CIIOCOOHOCTH JIa KOPUCTE BUIIIE O] jeTHOT KaHalla C
0031pOM J1a MHOTH KOHKYPEHTH TIPUMEY]y BUIIIEKAHATHH MTPUCTYII.

[Tponaja Kpo3 BUIlle KaHaIa MapKETUHTa JOHOCH OanaHcupame pu3nka. ToKkoM BpeMeHa
€KOHOMCKE HEW3BECHOCTH, KOMIIaHH]€ OCTBapyjy MPEAHOCTH KOpUIIhemheM BUIIEKaHATHUX
omnuuja jep Mory ja Oupajy Ha Koju kaHan he na ce ¢okycupajy. Koju he xanan outn y
dbokycy mpojaBiia, 3aBUCH TIpe cBera oj mpedepeHnuja norpoimaya. [loTpormaun Oupajy
KaHase y 3aBHcHOcTH oj Beher Opoja ¢axropa. Ha mpumep, pacT 1ieHa ropuBa MOJCTHYE
notpomrade na vemhe Kymyjy npeko MHTepHeTa Hero y mpojaBHHIIaMa, a TO YKazyje
Ipo/AaBLMMaA Jla ce BUIlle Naxmwe Tpeba mocsetutu MHTepHeT npoaaju. MHTepec npkae
jecte ma moseha OTMOPHOCT CBOjUX TMpPHUBPEIHWKA HAa yaape KpH3e, YUME HCTOBPEMEHO
nosehaBa BUXOBY KOHKYPEHTHOCT U Ha PETHOHAIIHOM U TJI00aTHOM TPXKHILTY.

[lpomaja kpo3 BuIlle KaHajla MapKeTHHra IIOCIIENIyje OCTBAapUBamEe pacrta u
npodurabminoctu. KoMmmanuje cy cBecHe Jla MOpajy Ja pa3BHjy cTparervje koje he um
00e30enuTH curypHy OyayhHoct. Ha MHOTUM TpKUIITHMa MMa MPEBUIIE MPOJABHUIIA KOje
MPO/Iajy PeaTUBHO CIMYHE MPOM3BO/JIE, TAKO Ja HUjeHAa HEMa 3HaYajHO TPXKHUIITHO ydyerthe.
Karano3u ¥ eneKTpOHCKM KaHATu HMMajy MOTYhHOCT OJpXKHMBOI pacTa Kaja TpKHUINTa
MOCTaHy npe3acuheHa U caMuM THM Mame npoduraduinna. Melytum, OUTHO je Harnacutu
na nosehame mpoaaje U TpXKUIIHOT yuerrha Mopa ja Oyne npoduradunHo. KoHKypeHTCKH
MPUTHUCIIHA TPUMOPABajy KOMIaHH]je Ja CTATHO MPOHaJIa3e HOBE MOJIEIe pacTa, Kao U HaunHe
3a cMameme TpolkoBa. [IpopuTtabuinHe KoMmaHuje MpencTaBibajy MHTEpEC Ap)kaBe 300T
MTOPECKUX MPUXO0/1a U 3amollJbaBamka Koje 00e30ehyjy.
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CHmKaBame TPOIIKOBA MpOJaje W MOPACT EKOHOMHYHOCTH KaHala MapKETHHTA.
[Iponaja mpexo MuTepHera je jedhTrHMja 32 KOMIIAaHU]€ HETO M3HA]MJBMBAE WM U3TPamha
CKyIUX MpoJaBHULA. IHTEpHET npojaja je jehTHHMja U ca acleKTa JPYIITBEHUX TPOIIKOBA,
3aTo ITO cMamyje caoOpahajHe ryxkse, 3aralieme Bazayxa o caobpahaja W paga BEIMKHX
TPrOBUHCKUX KalaluTeTa W TMOIVKE OIIITY MPOJAYKTUBHOCT TPrOBUHKOT CEKTOpa.
Bumiekananna crpareruja omoryhaBa ONTHMH3AIN]y TPOIIKOBA TOCIOBAkA M CMAKUBAKHE
ONEepaTHBHUX TPOIIKOBA KIACHYHUX NPOJABHHIA, IMPE CBEra 3axBajbyjyhu HHUXOBOM
KoMOuHOBamy ca MHTepHeT npoaaBHuniamMa. CMamemke TPOIIKOBa OM Tpedano MO3UTHBHO
JIa yrhde Ha mpodUTaOMIIHOCT ako Cy ocTaie Bapujadnie (mpe cBera mpojaja) ocraie y
CIIMYHUM OKBHPHUMA.

VY eNeKTpOHCKMM KaHaiuMa je Moryh BumM creneH npuiarolaBama MOHYAE Mpema
WHIUBUAYAIHOM KYHILy 1ITO Takohe yrude Ha npodutadbunHoct. [Ipenysehe moxe Buiie na
ce MpWJIaroy 3aXTeBMMa IOTpollIaya ako MMa Ha pacrojaramy Bulle kaHaia. Ha mpumep,
MPUJIMKOM TPOJaje KOMIUIEKCHE OIpeMe, MOTY CE€ aHTaKOBaTH TEXHUYKH OO0pa3oBaHU
MIPOJAaBLM, all C€ MOXE U MPYKUTU IOAPUIKA EJIEKTPOHCKUM IIyTEM aKo CE€ paaud o
yllaJbeHUM JIOKallhjama.

HeomxonHo je yka3aTH M Ha HEAOCTATKE KOje BHIICKAHATHH MPHUCTYI JIOHOCH.
JlonaBame HOBHUX KaHalla MOXe Jia 1oBesie 10 KoHduinkTa. Yecto ce femasa 1a KaHaJId KOju
Cy y BIACHHUIITBY HMCT€ KOMIIAaHWj€ KOHKYPHUIIY KOJI MCTHX IOTpOIIAya, Tj. JOIA3H [0
CBOjEeBpCHE ,,KaHMOanu3anuje nponaaje”. [pkaBa moceOHO MOpa /Ja peryiaulle OBe OJHOCE
u3Mely pasznmuuTHx mnpeayseha, ucnuTyjyhnm HauMH KOHKYpPEHIMje W EBEHTYallHy
3moynorpedy MOMHHAHTHOT mojoxaja. Takohe, mpemy3eha koja ce 0aBe KIaCMYHOM U
EJIEKTPOHCKOM TPrOBHHOM KOHKYPHINY 3a HCTE€ pecypce, HIp. MEIUjCKH IPOCTOp,
CTpyumake 3a HH(OpPMAIOHE TEXHOJOIHje M Ty C€ 4YecTO jaBjbaJy MOTEHIUjaHU
koH(pukTu. [Iutame KOHTpoJIEe ce yecTo Hamehe y BullekaHaiHOM npuctyny. HenoBosban
yIpaBJbauky MOTEHLUjall, Ka0 ¥ HeaJeKBaTHU METO/U 32 Mepeme nepPpopMaHCH MOjeTUHUX
KaHaja MOTY Ja OyAy KOYHHIIA Y BUIIEKaHATHOM MpHCTymy. Takohe, HECHHXPOHH30BaHU
HACTyN Yy Pa3lUYUTUM KaHAJIMMa MOKE Ja M3a30Be J0AaTHE MpolieMe yHyTap KOMIIaHHje
anu u u3Mehy komnanuja. Ha npumep, nmotpomayn Koju Kymyjy IpeKo BHILE KaHala MOTY
na Oy1y HE3aJ0BOJbHU aKO C€ IIEHE UCTOT apTUKJIA PAa3JIMKY]y Y €JIeKTPOHCKO] U KIACHYHO]
MIPOTaBHUIIH.

Vknamamwe Oapujepa Ha CTpaHU TPAXHE Yy EIEKTPOHCKO] TPrOBUHHU j€ HEOIXOAHO.
bapujepe Ha cTpanu Tpaxme cy uzpaxene. Kama cy y nutamy (QuHAIHH MOTpOIIAYH,
npxaBa TpeOa aa Jenyje kpo3 nosehame OMIITE TEXHOJIOIIKE MUCMEHOCTH Tako ITo he y
LIEJIOKYITHOM OOpa30BHOM CHCTeMYy IMpuJIaTH Behy MNaxmby OBOM muTamy. KOHKpeTHO,
MHUHHCTAPCTBO HAJUICKHO 3a MOCIOBE TProBUHE Tpeba 3HaUajHO Ja 1Mojada akije HaMemheHe
1ojayamy CBECTH O KOPUCTHMA €JIEKTPOHCKE TProBUHE 3a (huHaNIHE moTpoiaye. To ce Moxke
YUHUTH KpO3 TEJIEBU3M]CKE IpOrpaMe HaMeHmeHE OBOj TeMU Koju Ou mpe cBera Owiu
YCMEpEHHU Ha cTapuje MOTPoIIaye KOjU HUCY TOJIMKO MPUCYTHHU Y €IEKTPOHCKOM OKPYXKEHY.
Taxohe, BaxkHe cy KaMIame Koje Ou ce peann3oBalie y eJIeKTPOHCKOM OKPYXEmY U Koje Ou
Ousne ycmepeHe Ha KopucHuke VHTepHeTa, 0110 1a ¢y akTUBHU Ha JAPYIITBEHUM Mpekama,
camo ce mHpopmuIry npeko MHTepHeTa, Wi Cy aKTUBHU Ha HEKH ApYyru HauuH. Luib je
nosehame Opoja OHMX KOJU KyIyjy y €JIEKTPOHCKOM OKpyxewy. Kama je y muramy
€JIEKTPOHCKA TPrOBHWHA M3Mel)y TOCIOBHUX cy0OjekaTta, moTpeOHO je €yKOBaTH M MaJia aju U
BelMKa mpenyseha o mpenHoCTHMa Koje OBaj BHMJ TPrOBHHE JOHOCHM M MOMohM MM ja ce
KaJIpPOBCKH M TEXHOJIOIIKHA OCIIOCOOE 3a 0Baj BUJI TPTOBUHE.
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HpxaBa Tpeba na monapku Hamope mnpeay3eha na peanusyjy CBOjy BHILIEKaHAIHY
CTpaTerujy Kpo3 pasjIinuuTe eIyKallMoHe MPOTrpaMe U M3rpajmby KanaluTeTa HApOYUTO KO
MaJIuX U Cpedmux npeayseha. Enykannonu nporpamu tpeda na Oyay KOHIMIMPAHU Tako Ja
ce MEHAIMEHTY Ipeay3eha jacHO mpencraBe NMPEJHOCTH M HEJOCTALM KOje BHUILICKaHATHA
cTpaTerrja JOHOCH, Ka0 M CMEpPHHUIIE 3a pa3BOj BHUIIEKaHAIHE cTpaTeruje. EnykamnoHu
nporpamMu Tpeba aa Oyay KpeupaHW y BUIY Pa3BOJHHX IMpOTrpaMa KOju HYJIE CIOXKCHH]a
3HaWa U Ay)Xe Tpajy, a He y BHIY jeIHOJHEBHHMX cemuHapa. Lusb je ma ce omoryhw, mpe
CBera, MaJlUM U CpeImHUM npeny3ehnMa 1a nmpeBasul)y moTpomayke ¥ MEHaIepCKe N3a30Be
ca KojuMa ce cycpehy mpuiIMKoM Kpenpama BUILIEKaHAIHE CTPAaTerHje.

[Totpeban je ayropoyHd IUIAHCKHM TIPUCTYNl U IIEJIOBUTA CTpaTerdja pas3Boja
enexkTpoHcke TproBune Pemy6nuke CpOuje koja Tpeba aa mpy>Kd MHOTO JETaJbHUJU YBUA Y
CTalke pa3BoOja CIICKTPOHCKE TProBUHE, KAa0 M jacHE CTpATEIIKe CMEPHHUIIE pa3Boja.
EnexTpoHCKM KaHaJlM MapKeTHHTa Cy BEOMa CJIO0XEHO MOJpYyYje, a MOjeANHU CETMEHTH Cy
HE/I0BOJbHO Pa3BHjEHU M HEIOBOJbHO McTpakeHH y PemyOmuum CpOuju. OBo ce mocebHo
OJTHOCH Ha EJIEKTPOHCKY TPTOBUHY M3Mel)y pa3inuuTHX MOCIOBHUX cyOjexaTta. OBaj Mojen
CIICKTPOHCKE TPrOBUHE j€ BEOMa KOPHUCTaH 3a TIIOCJIOBHE CYOjeKTe W IIHUPOKO je
pacrpocTpameH y MOJEpPHUM KaHanuMa MapkeTunra. Y Pemyomumm CpOuju ce HeJOBOJBHO
NpUMEYje W YIIIABHOM ra mnpeay3eha KOpUCTE 3aTO INTO HBUXOBH CTPAaHU HApTHEPU TO
3axTeBajy o muX. [loTpeOHO je CTBOPUTH YyCioBe Ja Hama npemy3eha mobujy moryhHoct u
EKCIepTH3y Jla KOPUCTE pa3inyuTe IiarGopMe 3a eIeKTPOHCKY Benenponaajy. LlemoBura
CTpaTernja pa3Boja €IEKTPOHCKe TproBuHe PenyOmmke CpOuje Ou Tpebasio Aa TaHTUpa
pa3Boj OCTAUX MOJIPYYja €ICKTPOHCKE TPrOBHHE, KA0 IITO Cy €-jaBHa yIpaBa, EICKTPOHCKA
TproBuHa usmely motpomrada u ap. Jlo cama cy paheHe mapuwujamHe CTyAHje Koje Cy
MIPETE)KHO TaHTUpaje eNEeKTPOHCKY MaJoIpoAajy U JOHEKJE e-jaBHY ympaBy. Y OKBUPY
u3pazie cTparerdje MmoTpebHO je na ce obaBe TeMmesbHa HCTpaKMBamka MOTpoINada M
KOMIIaHH]ja Kako OM ce MOTIJla HalpaBUTH peajiHa AMjarHO3a CTama €JIeKTPOHCKE TPrOBUHE Y
Penry6muiin Cp6uju, ctaBoBa rpalhana v OCIOBHUX JbYIM U Kako Ou ce 100uie KBaTUTETHE
yna3zHe HH(popMaIyje 3a IUIaHupambe CTpaTeruje pa3Boja eneKTPOHCKE TProBHHE.

8. Jlasbum pa3Boj BEpTHUKAIHUX OIHOCA M3Mel)y yuecHHKa Ha TPKHUINTY

OppenHuna pas3Boja BEpTUKATHUX OJHOCA YYeCHUKA Ha TpxKuiuTy Pemybmuke Cpbuje
Cy CTaHJapjad, BPEIHOCTH W TIOJMTHUKE TPOMOBHCAHE OJ CTpaHe EBporicke KommucHje H
npyrux opraHa EBporicke ynuje. Ilonasumure je ctaB o Boaehoj yno3u ManompojiajHOT
CeKTOpa Ha TPXKHUINTY, KOju Tpeba ma Oyae mOKpeTad pacTa, KOHKYPEHTHOCTH W
3amolbaBamba, YKJbYyuyjyhn KibydHY yJIOTY Y OCTBapHBamy LIMJbEBA PUBPEIHE CTpATETH]je
EBponcke ynuje, a Tume u Peny6nuke CpOuje. TproBuna je, Tako, CTy0 €KOHOMHje, ca
WHTETPATUBHOM YIIOTOM KaKO Ha CTpaHH TOHYJE, TaKO U Ha CTPaHU Tpaxme. Lnib je Bumm
NPUBPEIHU pacT, HHUBO OJP)KHBE EKOHOMHje M CTPYKTYpe IOTpPOIIE, HITO 3axTeBa
MHOBAIlMje ¥ HOBU Pa3BOJHU LUKIYC TPrOBUHE. YIIOra ,,JIOKOMOTHUBE” OJHOCA Yy KaHaluMa
MapketuHra EBporicke yHMje nonesbeHa je manonpojaju. IlpaBam pasBoja onxHoca y
KaHaJIMMa MapKeTHHTa EBporicke yHHje je mapTHepCTBO, HHTETpallrja U KOOoTepaluja.

Pa3Boj BepTuKaTHUX O/HOCA HA TpXKUIITY Penmybnuke Cpbuje nmoapasymeBa MOJICpPHU]Y
MaJonpo/ajy, Ca CHa)XHHJOM YyJIOTOM Yy pa3Bojy TpPXKHINTA W CEpBUCAa TMOTpOIIaya.
[IpernocraBka je HALIMOHATIHU KOHCEH3YC O HEOMXOIHOCTH MOJIEPHE TPKUIIHE NPUBpPEE U
pa3Boja caBpeMeHE Masomnpojaje y (YHKIHjU OOJpeT cepBHca TMOTpolnada. 1o 3Ha4Yu
WHTCH3MBHU]E TIPOMEHE MAJIONpOJajHe CTPYKType, HHGOpMaTH3alM]y ¢  YKYIHY
MOJICpHM3AIIM]y TPTOBHHCKOT cekTopa. llomcTtumamem pa3Boja manomnponaje PemyOnnka
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CpOuja moacTHue YyKyMaH TNPUBPEIHH pPa3BOj M XBaTamke KOpaka ca CTaHaapauMa
pa3BHjeHuX 3eMaba EBporcke yHuje. TemesbHa aHanm3a cTama CPIICKE MaJONpojaje je
HEOITXO/HA, KA0 U MPOjeKTOBamhe MHOBATUBHUX IPOrpaMa pa3BojHE MOJIPILKE.

Pa3Boj BeprukamHuX oaHOca Ha Tpxkumty Peny6imke CpOuje moapazymeBa MOACPHY
BEJICTIPO/Iajy, ca e(hUKACHHjUM TOCIOBHMM MojenuMa. CaBpeMeHa Majolpojiaja 3axTeBa
CaBpEMEHY BeJICTIPOajy, IITO 3HAYM HEOIXOJHOCT HamyllTama IocTojeher pa3BojHOT
Mojzena Bejnenponaaje koju cpehemo y PemyOmunum CpOuju, aHaxpoOHOT ca TOKOBUMA Y
EBponickoj ymmju. Cpricka Belemnpojiaja 3axTeBa HOBH pPa3BOJHU LUKIYC, NPUMEPEH
3axTeBHMMa €()MKACHOCTH CepBHCAa MHOBATUBHUX MajompoaajHux ¢opmara. Ha Tom mimany
HEOITXO/HA Cy IIMpa UCTPaXKMBamba y3pOKa JICBUjaHTHE TPXKUIIHE CUTYaIUje, NeQUHUCAHE
KJbYYHHX TIpoOJieMa M QJITEPHATHBHHUX pellekha W ylacka Yy HOBY pa3BojHY (dazy
BEJICTIPO/Iaje.

VYuanpeheme omHOca MayompojaBania ¥ BelenpojaBaa Ha TpXKUMTY PemyOnnke
CpOuje 3axTeBa Mpeun3Hy JUjarHOCTUKY CHTyaluje, JeGruHucame anTepHaTHBa U IPUMEHY
aJIeKBaTHUX Mepa ekoHoMcke nonuTuke. EdukacHa cepa nmpomera y npuspenn PemyOmnuke
Cpbuje je mpeayclioB AMHAMHYHOT MPHUBPEIHOr pa3Boja. HeomxogHo je KOHTHHYHMPAHO
MPAaTUTH U OICHUBATH OJHOCE M CapaJlby y KaHaJIMMa MAapKETHHTra, Kako OM ce axypHO
NPUKYIJballe, TIpaTUie W OleHkUBAIC HHPOPMAIHje O CTalky y KaHalIuMa MapKeTHHTa, ca
Moryhnomrhy nmpaBoBpeMEHOT WHTEpBEHHCama. [IpeTmocTaBka je ajeKBaTHa METOJI0JIOTHja
NPUKYIJbakha MOAaTaKa U CHCTEMCKU TPHUCTYI TPXKUIIHOM HCTPaKUBAmY, OJ] HECIIOPHOT
HAI[MOHAJTHOT 3HaYaja.

Adupmanja MHOBAaTUBHUX MPOJAajHUX (QopmaTa y CpIICKOj IMPUBpPEIN OTBapa HOBY
MEPCIEKTUBY OJIHOCA y KaHaJMMa MapKeTHHTa. TproBUHCKH (OpMATH TMOIMYT TUCKOHTHE
MaJionpojiaje wiu ,.cash and carry” npojajHUX peliemha MHTEH3UBHUPA]y KOHKYpPEHIM]Y Ha
TPKUILITY, YUME ce IMpe MoryhHocTH U mojactuue yHanpeheHu cepBuc morpomrada. Tume
ce JAMHaAMHU3yjy OJHOCH Yy KaHaJMMa MapKeTHUHra, ca KOHTHMHYMpPaHMM 3aXTeBUMa
peneduHICama MOCIOBHUX MPAKCH M HOBUM YCIIOBHMa PaBHOTEXKE Koja ce ycnocTtaBiba. Ca
MOJICTHLIaeM KOHKYPEHLMj€ Ppa3IMuUTHX TPrOBUHCKUX (opMara TpKUIITE [OCTaje
aTpPaKTHUBHH]E HE CaMo 3a JjoMahy KJIMjeHTeIy.

[TepcnexTBHO Tpeba OYEKMBATH Pa3BOj MHTEH3MBHE KOHKYPEHLMj€ NMPOU3BOHAUYKMX
OpeHZ0Ba M NMPHUBAaTHUX POOHMX Mapku y KaHanuma mapketuHra PemyOmuke CpOuje. Ca
yJIacKOM Ha TpXMIITe OpeHIupaHuX poda Majonpojaja je ca CBOJUM OpeHAoBHUMa
(mpuBaTHUM POOHMM MapKama) Jajla CHa)kaH JONPUHOC LIMpEemy M300pa 3a moTpouiaue,
HCTOBPEMEHO MHTEH3UWBHO jayajyhu CONCTBEHY TPXHIIHY MO3UIMjy. TpXKHIIHA CHara
NPUBATHUX POOHMX MapKd IO TPaBWIy OJroBapa CHa3M TpPXKUIIHE TO3MLHje
MajomnpojaBana. Pa3Boj npuBaTHHX poOOHUX MapKu, Ha Jpyroj CTpaHu, pa3BHja
KOHKYPEHIIM]y ¥ MOT'YNHOCTM Ha CTpaHU NPOM3BOJIE, OTBapajyhum Tako HOBE INOCIOBHE
MPUJIMKE W W3a30Be y MpHBpean. HecyMBHBO je y MUTamy MOApYyYje HOBUX NMPUINKA U
KOH(UIMKaTa y KaHaJIMMa MapKeTHWHIa, ca 3aXTEeBUMa HOBE €KCIIepTH3e KaKo Ha CTPaHU
MaJIoIpoiaBala, Tako U Ha CTPaHH Mpou3Bohada.

Jayamwe wManomnpogaje y KaHaiumMa MapketuHra PenyOmuke CpOuje noBoau 10
adupmalje CBOjJeBPCHOI MaJIONPOAajHOT OpeHja U JAO0AaTHOI IoMepama OHOCa CHara Ha
mrTeTy A00aBbaykux opraHu3anvja. CHakaH MajompojaBall 3a MOTpolllaya mocraje OpeH
caM 1o ceOH, CBe BOXKHH]U OCJOHAIl NMPUJIMKOM H300pa Ha TPXKHUINTY 3acuheHoM pobama.
MarnonpojaBaln Tako HU3pacTa y CBOJeBPCHY TapaHLMjy KBajJlMTeTa MOHYyHIE, YHUME HMe
nmpou3Bohaua OWBa pENATUBU30BaHO. Y TMHTalky J€ TMEPCHEKTUBHO TIOCIOBHO U
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UCTPAXXUBAYKO MOAPYYje pa3Boja KOHKYpPEHIIMje Y KaHAIMMa MapKeTUHTa, Ha KOM IIJIaHy Ce
TEK OoueKyje pa3Boj KoHKypeHuuje y Penmyomunu CpOuju. I[TotpebHo je pacBetiutu edexre
MaJIONPOJIajHIX OpeHa0Ba Ha goMaheM TPXKHUIITY, KaKO HAa MAaKpo, TAaKO U Ha MHUKpO IIaHY
MOCIIOBAmbA.

Pa3Boj omHOca y KaHajgMMa MapKeTHHra Tpeba ycMepaBaTH y NpaBIly HapTHEPCKUX
cTparerdja TPXKUIIHOT HACTYIa, Ka0 HOBE KOHKypeHTCKe mapamurme. TproBuna PemyOnuke
Cpbuje je cyodena ca nonazehoM KOHKYPEHIIMjOM HHTETPUCAHUX TIOCIOBHHUX CHUCTEMA, YHhje
nepdopmance kapaktepuiie Beha mocnoBHa edukacHOCT M eeKTUBHOCT. [lapTHepcku
HACTYN KapaKTepUIly 3ajeJHHYKHA LUJBEBH, MOCJIOBHU IUIAHOBH M OIepalloHaIN3aIM]ja
cTparerdja ¥ TaKTHKa, IITO 3HAYU TOCEIOBambe CICHM(DUIHMX KaralureTa 3a TaKBO
nocjoBame. Heomnxo/iHa je HOBa MOCIOBHA KYJITypa, HHYPACTPYKTypa ¥ YUTaB CET BEIITHHA
na 6u 6Mo Moryh mapTHEPCKH KOHKYPEHTCKH HACTYI Ha TPXKUIITY. J[p)KaBHH OpraHd W
CTPYKOBHA YApYXKE€Hha Ha TOM IUTAHYy MOTY JIaTH CHa)KaH JOMPHHOC MPHUXBATAalky U Pa3Bojy
HOBE MapaurMe KOHKYPEHTCKE YTaKMHIIE BEPTUKAIHO [TOBE3aHUX CyDjeKara.

EnekTpoHcka TproBuHa ce€ WHTCH3MBHO pasBuja y Pemyomuim CpOuju, ca
MEPCIEKTUBOM JaJber pa3Boja. TexHoiomike mpernoctaBke cy u y PemyOmunu CpOuju
oMmoryhmie pas3Boj €NEKTPOHCKE TProBMHE, ca HOBHM 3axTeBUMa Qopmynamyje,
opraHusaiyje U pa3Boja aJlcKBaTHOT IMOCIOBHOT OKpYXEHa. bpojHa MUTama eIeKTPOHCKE
TPrOBHHE jOII YBEK Y€Kajy OArOBOpP, MOMYT acleKTa MHTEPHAIMOHAIN3AIHMje TOCIOBamba,
OIIOpE3UBamka, MPUIPEMIBCHOCTH ToMahHX Tproala, eaykaiuje Kynama u ci. EnexktpoHcka
TProBHHA Kao pacTyhu CErMEeHT MpoMeTa KOju KOHTHHYHPAHO €BOJIYHpPa, KaKO Y IMOCIOBHO],
TaKO U y MOTPOIIAYK0] chepH, 3aXTeBa 3HAUYAJHU]Y TTAKEY U JABHOT U IIPUBATHOT CEKTOPA.

Jabu pa3Boj BEpTUKAIHUX OJIHOCA y KaHaMMa MapkeTuHra PemyOmuke Cpouje tpeda
na OyJe 3HauajHO BE3aH 3a BUIIEKaHAJIHY TPrOBUHY, Kako JOoMahHMX y4ECHHKA, TAKO U CBE
aKTHUBHH]E€ WHOCTPaHE KOHKYpeHIHje. [[p)kaBHU OpraHd M CTPYKOBHA YAPYKEHha Ha TUTaHy
BHUIIIEKaHAJIHE TProBUHE Tpeda Ja MpyKe KOHKPETHY MOAPIIKY pa3B0jy HEONXOAHUX 3HAHmba
W JPYrUX TPETIIOCTaBKH BUIIEKAHAIHOT IOCIOBama. Tpeda MpOyduTH W TPUMEHHTH
MO3UTHBHA HCKYCTBa BHILIEKaHalHE TprosuHe Yy EBponckoj yHHjH, pa3Bujajyhu
HUCTOBPEMEHO pelleha MPUMEPEeHa AaKTYelTHOM TpPEHYTKY KOHKYPEHTCKE YTaKMHIE Y
Peny6muiu CpOuju. [loapiika pa3Bojy BUIIEKaHAIHE KOHKYPEHTCKE YTaKMHULE Y TOTITYHOM
j€ CKIagy ca H3PaKEHHM TOKOBHMA pa3Boja HHGOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a, IMOCEOHO
MOOMJIHOT THIIa, HAa YeMYy CE€ U 3aCHUBA CBe LIMpa M 1yOsba MHOOPMHUCAHOCT U MOTYhHOCT
n300pa caBpeMEHOT MmoTpolaya. TuMe ce /1aje 3HauajaH JOMPUHOC YHaIpehewy cTanmaapaa
MoTpoIaya u npubImkaBamy foMahe eKOHOMHjE TOKOBUMA y MH()OPMATUYKUM APYIITBUMA
EBporcke yamje.

Bbynyhu oxgHOoCcH y kaHammma MapkeTHHTa he 03HaYMTH M HOBY MapaJurMy TOCIOBamba,
OJIMUEHY y CTpaTeruju yjacka MaJIONpOJIaBla y OKpYKeme Kyrlala, 1 aKTUBHO JEJOBAbE.
Ca MOOMJIHMM TEXHOJIOTHjaMa M CBE BaKHMJOM aKTHUBHOCTH Kymana y (a3u nperpaxuBama
MOHYJIa U MPUKYIUbakha HHPOpMalKja, TProBUHA 100Mja HOBE MOT'YhHOCTH cariefjaBamba U
aHUMallije CBOJUX Kylala, MHOro Ipe HUXOBOI JloJlacka Yy TMpojaajHu ofjekar u
CTEPEOTHIIHE CHUTyallMje OJAJIy4YMBama O KyMmoBUHH. I[lo3HaBame Ha JaJbUHY KpeTama
Kynana, HUXOBE JIOKallje M TpEeHyTHe aKTUBHOCTH, OTBapa MoryhHocTu pasBoja
KOMYHHKAIlMje HOBE TeHepaluje, ca CTUMYJIaHCHMa >KEJbEHOI IOHAlllakha M pearoBamba
Kymnamna. AKo je Kymail y OJM3WHHM MpojajHOr 00jeKkTa, Ha mpumMep, Moryhe My je ciaTu
noHyne y (GyHKUMjU TpHUBIAvYea M MOJCTHLAma mnpojaaje. Mcro Tako, KOHTUHYHpaHU
KOHTAKT ca KylniuMma IyTeM MOOWJIHHX TEXHOJOoruja omoryhaBa HOBE YBUJAE Y HUXOBO
KpeTame W TMOHallame, OJ HEeMEpJbMBOI 3Hadaja 3a ¢opmynaudjy Oyayhux mnonyna.
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HaBeneHe u ciimyHe akTUBHOCTH TProBalla 3aXTEBajy pa3B0Oj HOBHX MOCIOBHUX IMaTdopmu,
Ha KOM IUlaHy Jomahu ManompojaBuu M 100aBJbaud OYEKY]y MOAPUIKY U IMOTPEeOHO
3aKOHO/ABCTBO.

Jlasbu pa3Boj BEPTUKAIHHUX OJTHOCA YUECHHKA HAa TPXKHUINTY TpeOa aKTHBHO WHOBATUBHO
ycMepaBaTy, Ha NPOQHINCAHUM IIaTPopMaMa CTPYKOBHOT M LIMPET APYIITBEHOT 3HAYaja.
MuHHCTapCTBO HAIUICKHO 32 MOCIOBE TPrOBUHE, KOMOPCKA U Jpyra MPUBPEIHA YAPYKEHA
Tpeba na ¢dopMmupajy pa3BojHe IEHTpe Koju he ce mnocBeheHo ©OaBuTH paszBojeM
KOHKypEHIIMje Yy KaHaJuMa MapKeTHHra, NoceOHO pajaehu Ha wuHOBamujama Koje Cy
pUMEpEeHe BpEeMEHY y KoMe KuBUMO. Ha 0BOM MmjiaHy je mojpIka JIp>kaBe HEOMXOHa, jep
je y TnuTamy MNPUCTYN TMOJCTUIAKY pa3Boja KOHKypeHIMje M yHampehema cepBuca
MoTpolIaya, o]l MHUper ApymrTBeHor uHrepeca. llpuctyn ¢onnoBuma EBpomncke yHuje 3a
MOJIPIIKY 3eMJbaMa KaHAHATHMa 32 MPUIPYKUBAKE, Ka0 U Ha JIPYTUM IOJbMMa, MOTao Ou
OWTH O/ M3Y3€THOT 3HA4aja 3a pa3BOj HABEACHUX M CIMYHUX WHCTHTYIIHOHATHUX OKBHpPA
MOJIPIIIKE MHOBAIMjaMa y cepy TProBUHE U KaHAJIMMa MapKETHHTa IMPE TIICIaHO.

Pa3Boj BepTHKaNHHX OJHOCA y KaHanuMma MapketuHra PemyOmmke CpOwuje Tpeba na
MpaTu cTpaTeryja KOHTUHYHPAHOT yuela U pa3Boja 3Hama, Kako Ou Ouo mpeBasul)eH 3acToj
Y pa3Bojy TProBUHCKOT CEKTOpa, M Kako Ou Ouiie oTBapaHe HOBE MOCIOBHE NEPCIICKTHBE. Y
ycIoBUMa JWHAMUYHHX, TYpOYJIEeHTHUX mpomMeHa Ha TpxumTy Penybnuke Cpobuje,
MPUMApHO TOJCTAKHYTHX TEXHOJOIIKOM PEBOJIYIHjOM W HHTEPHAIIMOHATH3AIIN]OM
MOCJIOBamka, YCIOB OINCTaHKa M pa3Boja capajibe TPXKUIIHUX YYECHHKA jeé KOHTHHYHPAHO
WHOBUPAKE 3HAKA M IIUPCHE TOCIOBHHUX TEPCHEKTHBA. MHTEpHU acleKTH W CSKCTePHU
aclleKTH yuema NPUBPEIHUX CyOjekaTa, YMHE JBE CTpaHE HCTE Melajbe IMpeayclioBa
HampeTKa y KaHaJTuMa MapKeTHHTa. BakaH acrieKT OBaKBOT BUl)eHa HMHBECTHPAmA Y Pa3BO)]
KaHajla MapKeTHHTa jecTe HEOMXOJHOCT MpUOMKaBama KamaluTeTa MajiolpojaBana u
no0aBJbava, MPBEHCTBEHO Ha TUIAHY pa3yMeBama U BU3HjE€ BAKHOCTH MAPTHEPCKUX MPAKCH Y
KaHaJTuMa MapKeTHHTA.

Pa3Boj BepTUKaNHUX OfHOCA y KaHanuMa MapkeTtunra y Pemyomumu Cpouju Ttpeba na
Oyze 6a3upaH Ha OJP>KMBUM IOCIIOBHUM KOHLEMIIMjaMa, O HIMper APYIITBEHOT MHTEepeca.
BeprtukanHa capanma y KaHaiuMa MapKeTHHTa, Ydju Cy e(eKTH IyropodyHe NpHUpoje,
caJip’)kKu KOMITOHEHTE JPYLITBEHE OJrOBOPHOCTH, O 4eMy Tpeba KOHTHHYHPAHO pa3BHjaTH
CBECT Kako NMPHUBPEIHHUX cyOjekarta, Tako W MoTpomada. /[yropoynu omHOCH y KaHATUMa
MapKeTUHIa MOILITYjy Kako MHTEepece IMOCIOBHMX NapTHepa, MOTpoIllaya, Tako U LIMpe
npymTBeHe 3ajeaHuiie. OAroBOPHOCT MaJoONpojaaBlia W Jgo0aB/bada je 0O0yxBaTHa,
yKJby4yjyhu cBe 3aMHTEpecoBaHe CTpaHe, Ha yeMy Tpeba MIaHCKH paauTH. TproBuHa Tpeda
na Oyzae HOCWIIAIl JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOI pa3Boja, yKJbydyjyhu mnuTama eKkojioruje u
XyYMaHOCTH, 0 YyeMy TpeOa IMIMPUTH CBECT yueCHHKa aMOHjeHTa y KoMme ce mociyje. Baxxan
acIIeKT TaKBOT JIeJIoBama je, Ha MpUMep, U Opura o HyTpUTHUBHO] KYJITYpH MOTpoLIaya, ITo
uMa IUpe JPYITBEHO — €KOHOMCKe mocieauie. [loapiika np)kaBHHUX OpraHa Ha IUIaHY
OBaKBEe MHCHj€ TPrOBMHE M aKTHBHOCTH Yy KaHaJMMa MapKeTHHra Tpeda Ja MOCTOju U Ja
Oyne 1o0po opraHu3oBaHa M aKTHBHA.

Pa3Boj BepTHKaNHUX OFHOCAa y KaHanmuMma MapketuHra y PenyOmuum CpOuju
MepCrneKTHBHO he adupMucatd TOCIOBHE Tpakce yTeMeJbeHe Ha WJCjH TOIITOBamkba
MapKETUHIIKOI MPOMHUIIbamka. KananureT mmuper cariejaBama MMOCIOBaHkHA U MOIITOBAKE
ujeje na cy CBe CTpaHe Ha JOOUTKY Mojpa3zymeBa OAroBapajyhy MOCIOBHY KYITYpY,
o0yxBaTHa 3Hamba U Mepe YUYWHAKa y MHTEIPUCAHUM KaHAJIMMa MapKETHHIa, ca aKIIEHTOM
eNMMHUHAIM]e KPAaTKOPOYHE IIOCIOBHE JIOTMKE W adHpMaluje JYropodHe Koorlepaluje.
CucTeMcKH MPHUCTYII IOCTU3AbY 3ajeJHUUKUX HHTEpeca MpeicTaBsba 0A01jamkbe He3aBUCHUX
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MOCJIOBHUX TPAKCH Y KaHAJMMa MapKETHHIa, Ca BUIIECTPYKUM MO3UTHBHUM e(pEeKTUMA I10
KOHKYPEHTHOCT M HCKYCTBO KYIOBHHE Yy pa3JIMYUTHM KaHajguMa MapKeTHHra. TakBo
[IOMMalke MAPKETHMHIIKUX BPEJHOCTH IOJApa3yMeBa OTKIOH OJ  TPaJIULHOHAIHOT
[IOCJIOBAa, U IPUXBATAE LIUPE ITOCIOBHE IEPCIIEKTUBE.

3agarak Ap)KaBHE yrpaBe Ha IUIaHY pa3Boja ehUKACHUjUX U e(EeKTHBHUJUX OIHOCA Y
KaHAJIMMa MapKETHUHTA je MOCTU3ahe PAaBHOTEKE PECTPUKTHUBHE M JIMOCpAIHE TOJHTHUKE.
[{usb je MHTEH3WBHpame KOHKYpEHIMje MpOOOJHHjUX MOCIOBHUX MoOjeia, U eduxacHuje
catucgakiyje cBe MpoOUpsbUBHjUX MoTpolrada. CTEneH KOHIICHTPAIMje CPIICKE TPTOBHHE
JaJIeKO je MCIOJl HUBOA KOju reHepaiHo cpehemo y EBporickoj yHUjU, a HAPOUUTO HA TUIAHY
MOjeIMHUX WIAHUIIA, INTO HHje y HHTEPECY KOHKYPEHTCKE yTaKMHUIIE W TPUTHCKA Ha
CHIDKEH¢ II€Ha Ha TPXKUIITY. EBpONCKM HauMH pa3Boja MaJONpPOAAjHE YTaKMHIE Y
MHTEpECY je MOoTpolIaya, MTo Tpeda MoJIp>KaTH Ha HUBOY IIUPET IPYIITBEHOT KOHCEH3Yca.
KoHnenTpanuja kanurana y KaHaJIMMa MapKeTHHTa CBakako Tpeba ma Oyme mon OyaHOM
NaXHOM OAroBapajyhux peryiaropHUX Teia, y MHTEpecy MoTpoliada U IIUPe IPYIITBEHE
3ajennunie. Pa3Boj Tako OanaHcHpaHe peryjiaThBe pa3Boja TPrOBUHCKE YTAaKMHIIE O]
MIPUOPUTETHOT j€ 3Hauaja, ca eJIEMEHTHMa KOHTHHYHUPAHOT pajia ¥ PeBUINPAba, Y YCIOBUMA
MIPOMEHJBUBOT MAaKPOEKOHOMCKOT I MUKPOEKOHOMCKOT ITOCIIOBHOT OKPYKEHha.

[Togpumika mnpuBpeAHOM YIpY)XKHMBalky Ha IUIaHy pas3Boja OJHOCAa Yy KaHaluMa
MapKeTHUHTa U Tpakcu e(huKacHUX Mojesa MHTerpamuje u koonepanuje. Ilpakca capagme y
KaHaJMMa MapKeTHHIa Pa3BHjEHUX 3eMajba OOMITIyje MpUMEepUMa NPUBPEIHUX YAPYKUBAHA
Ha TUIaHy TPXKUIIHUX HCTPaKUBama M (OpMyIaldja MOCIOBHUX MOJEIa HOBE TeHEpaluje
KOjUMa ce eKCIUIOATUIIy akTyelHe IOocioBHE IaHce. OBa yJIpy)KHBamba CBaKako HUCY Y
CYIPOTHOCTH Ca 3aKOHCKHM pelIeluMa c10007e KOHKYPEHIIMje U CIIpeyaBama KapTeICKor
yIpYXKHMBamka M JIOr0BOpa, Beh HampoTHUB MOJACTHYY CI000AY U pa3BOj KOHKYpPEHIIH]je, U TO
¢dopmynanujom u adupMmanujoM ePUKACHUJUX MU eQPEeKTUBHHUJUX IIOCIOBHUX MOJEa.
CprckoM JpylITBY HeAOCTaje Oiika capalma MNpUBPEAHMKA Ha I[JIaHy pellaBamba
MIOCJIOBHUX MpobjieMa oJ IMIMper APYIITBEHOr 3Hayaja, MonyT capaime y npuspean CAJL
MIOYETKOM JIeBe/IeCeTHX I'OJIMHA MPOLUIOT BeKa Kaja je mHoBHUpaHa crpareruja EI[Pa, nanac
BeoMa nonyiiapHa y EBpornckoj yauju.

V. NEOUHUCABE KIbYUHUX [TAPAMETAPA 3A AOIIYHY
I[TOCTOJEhNX NHCTUTYIUMOHAJIHUX PEHIEBA V U3I'PAIBU
MOJEPHE CTPYKTYPE TPXXUILLITA U TPTOBUHE

1. Vcknahenoct nomaher 3ak0HOTABCTBA Ca €BPOIICKUM

MHora nuTtama TpropuHe HUcy ypehena nmoce6num npomnucuma Eporncke ynuje. ITpu
JaBamy OMIITET 3aKJby4yka 0 yckiaheHoctu nponuca Pernyomuke CpOuje, Koju ce oHOCE Ha
jaBHOIIpaBHY 00JIaCT TProBUHE, ca nponucuma EBporicke yHuje, Tpeba uMmatu y BUAY Ja
MHOTa IuTamka TProBUHE HUCY YypeheHa mnoceOHUM mnponucuma (HIp. Yypendama,
yIyTCTBHMA, OJUTyKaMa M Ipernopykama), oK Jpyra jecy. Y OHMM HUTamUMa Koja HHCY
ypehena jeAMHCTBEHO 3a 1eny EBporcky yHH]y, IpUMEBY]y C€ ONIITa Hauena O TPXKUIIIHO)]
MOJUTHULIM, KOHKYPEHIIMJU U 3aIUTHTH MOTpOIIaya U3 OCHUBAYKUX yroBopa EBporcke yHuje
(Pumcku yroBop u3 1957. ronune u Mactpuxrtcku yrosop u3 1992. ronune).
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OCHOBHHM 3aKJby4yaK jecTe Ja Cy Hallll MPOIKCH Y OCHOBM yCKiaheHW ca mpomucuma
EBporicke yHHje, alu Cy ocTajia joll HEKa OTBOPEHA MHTama Koja Cce TUYY peryiaTopHe
ynore apxase. Hajsehe moGospmame y yckinahuBamy momaher mpasa ca mpaBoM EBporicke
VHHj€ Y TPrOBUHH YYHI-EHO j€ y OOJIaCTH 3aIITHTE MOTpoIIaya M 3aITHTe KOHKYpPEHIIH]E,
JIOK je MaTepHjy IpKaBHE moMohu moTpeOHO najke yckiahuBatu ca mponucuMa EBporicke
YHH]€, Qi 0CTaje JOIIl MHOTO TOTa Jia C€ YpaJid Ha M0Jby UMIUIEMEHTAIIH]E.

Y wmarepuju koja je ypeheHa OBHM 3aKOHOM YIJIaBHOM HeMa TOCEOHHX Mpomuca
EBporicke yHHWje, OCMM ONIITUX Hayela M3 HEHUX OCHUBAaYKUX yroBopa (YTOBOp O
OCHUBamYy, WI. 9-37), jep OHa cmajxa y 3aKOHOJABHY HAJIJICKHOCT JpKaBa diaHHIA. Ta
Hayena Cy Jia je TproBuHa ciobojHa Ha 1enoj Teputopuju EBporicke yHuje, na apikaBe
YjaHWIE HE CMEjy Ja IOCTaBJbajy OTpPaHMYeHa y TOj TPrOBHHHU, Ja Cy CBH TPrOBIH
PaBHOIIPABHU U JIa Y)KHBA]y MPAaBHY CUTYPHOCT M 3alITUTY O] CAaMOBOJbe oprana EBporicke
VHHjE€ U BEHUX JpkaBa wiaHuma. OcuM Tora, 1aTo je MpaBO CBAaKOM YYECHHKY TPIXKHUINITA
EBporicke yHHje (HIp. TPro.ily, MOTPOIIAYy) Ha 3alITHTY OJ HE3aKOHHTUX aKaTa U PajmbH
Kako oprana EBporicke yHHje, Tako M OpraHa Ap)KaBa WIAHWLA, y TOCTYIKY Mpes
EBpornickum cynom npasne. [TorpeOHo je nasbe panuTi Ha yHanpehemy 3amruTe yuecHHKa
Ha TPXKUIITY U oOe30ehuBame (ep ycioBa MOCIOBama y CKIQAy Ca pa3BOjeM MOICPHOT
TpKUIITA. 3aKOH O TPrOBHHM ypelyje M MCTUlLame LIeHa y MaJolpoAaju, WTo je ypeheHo
HupexktuBom EY 0p. 98/6 ox 16. dpebpyapa 1998. rogumHe o 3amTUTH MOTpoOIIadya MPH
WCTHIIakY IICHA IPOU3BO/Ia TIOTPOIIAYNMA.

3aKkoH 0 3aIUTUTH KOHKypeHIHje ypelyje jeaHy o1 Haj3HAYajHUjUX MaTepuja y MpaBy
EBporncke ynuje. Ona je ypehena sehum 6pojem u3Bopa npasa EBponcke yHuje, a To cy: 1)
VYroBop o ¢pyakumonucawy EBponcke ynuje (wi. 101, 102, 106, xao u un. 3, 14, 37, 103,
105, 119, 339. u 346); 2) Yrosop o EVY (un. 3. u 4, kao u I[Iporoxon 27); 3) Ypenda Casera
E3 6p. 1/2003 o npumenu npaBuiia 0 KOHKypeHuju of 16. nenemopa 2002. roauHe, KOjoM
ce ypelyjy orpanuuaBajyhu (pecTpHUKTHUBHH) CIOpasyMH H 37I0ynoTrpeda JOMUHAHTHOT
Mojiokaja Ha TPXKHINTY, Te TIOCTYNAK MWCIUTHBAaWka, ONyINTama, 3a0pamuBama U
CaHKIIMOHMCamka OrpaHHyaBajyhux cropa3dyma M 370ynoTpede JOMMHAHTHOI MOJOXaja Ha
tpxumty; 3) Ypenba Komucuje EBporicke 3ajegnunie Opoj 773/2004 o cmpoBohemy
nocrynka Komucuje y Be3u ca wi. 81 u 82 Yrosopa o EBporickoj 3ajeqnunm o 7. ampuia
2004. roamHe, KOjoM ce€ JeTajbHHje ypelyje MOCTymaKk HWCIUTHBama OrpaHu4aBajyhux
criopasymMa U 3J0ynoTpebe JOMHHAHTHOI TojoXkaja (HOop. caciymame UTH.); 4) Omiyka
npeacennnka EBporicke komucuje 6poj 2011/695 o dbyukuuju u ycioBuMa 3a UCIIUTHOT
cinyxOeHuka y oapeheHUM mocTymniuMma KoHKypeHuuje ona 13. okrobpa 2014. romune; 5)
VYpenda Esporcke 3ajennurie 6poj 139/2004 o konTposin KoHIEHTpanuja usmely npenyseha
on 20. jamyapa 2004. ronune, KOjoM ce ypehyje HOMyCTHBOCT TpyIHCama U CTaTyCHUX
npoMeHa u3Mel)y ydecHHMKa Ha TpXKHIUTY paad mnoBehama HUXOBE EKOHOMCKE MOhM y
OJIHOCY Ha Takmalle. 3aKOH O 3alITHUTH KOHKYpPEHIMje je YIIaBHOM yckialeH ca mpaBUinMa
CIIOMEHYTHX U3BOpa npasa EBporncke yHuje.

Hyxna he 6utn m3MeHna oBor 3akoHa kajga Pemybnmuka Cpbuja mpuctynu EBporickoj
YHUjU, TIOIITO CajJalllibl 3aKoH ypehyje camo orpanuyaBajyhe cropaszyme, 310ynorpely
JIOMUHAHTHOT TI0JI0Kaja U KOHIIeHTpanuje Ha joMahem tpxkumry Cpouje. Pasnor je Taj mro
npaBo EBporncke yHuje ypebhyje T3B. orpanuyaBajyhe cmopazyme, 310ynorpely
JIOMHUHAHTHOT TI0JI0’Kaja M KOHIICEHTpAIldje ca T3B. KOMYHHTApPHHUM €JIEMEHTOM (Tj. Ka
3axBaTajy TEpUTOpHje WM Y4YECHHKE M3 BHIIE JpXKaBa 4WIaHWLA), U3y3uMajyhu uX U3
HaQ/JIS)KHOCTU HAJ30pPHUX OpraHa JAp)kaBa WIAaHUIA M CTaBbajyhl MX Yy HaIJIEKHOCT
EBponcke komucuje. Ctora he Outu morpeOHO Aa ce HAIl 3aKOH M3MEHH, Kako O ce
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YCKIIQJIMO Ca IOJETIOM HAaJIC)KHOCTH Y KOHTpPOJIM MOBpeaa KOHKypeHuuje usmely oprana
EBporicke yHHje 1 HallMOHATHUX HAA30PHUX OpraHa Jp)KaBa WiaHULA.

Marepuja npxxaBHe nomohu y EBporickoj yHuju Huje ypehena cekynmapaum, Beh
VYroBopoMm o ¢yHKIHOHHCakY EBporicke yHHje, Kao T3B. IPUMapHUM H3BOpOM mpaBa. To je
jemaH ol HWEHUX OCHUBAUMX YroBOpa, KOju y EBpOICKO] yHHjH MMa HUBO ycTaBa, Kao
HajBakHHjer 3akoHa (wi. 10-109). 3akoHoM 0 KOHTpoyHm apkaBHe momohu (,, CiyxOeHu
rnacauk PC”, 6poj 51/09) ypeheno je mra ce cmaTpa ApKaBHOM noMohu, Haueno aa je oHa
HEJIONYIITeHa aKo HapyllaBa KOHKYPEHIIH]Y, CIy4ajeBH y KOjuMa je JOIYIITEeHa 10 3aKOHY
U CllyyajeBH KaJ je JOMyIITeHa IO OJUIylM HaJJeXHOr opraHa, a To je Kommcuja 3a
KOHTpoJy IpkaBHe moMohu. Takole, ypeheH je mocTymak npujaBe u o100paBama JIp>KaBHE
nomohu, kouTpone Beh momesbeHe momohu, Kao M mocTymak mnoBpahaja HEJ03BOJbEHE
momMohu.

3aKOHOM O 3aIITUTH TOTpOIIa4ya yBOJAE c€ y NpaBHU cucreM Pemybnmke CpOuje
npaBuia BUIe npornuca EBporcke yHuje o 3amiTuTd norpoutaya. ['yaBHu mponucu cy: 1)
HupextuBa EBporicke yauje 2011/83 o mpaBuma notpomava ox 25. okrodpa 2011. ronune;
2) NupextuBa EBporcke 3ajequuie 1999/44 o onpehennm acrnektuma rnpojaje pode umpoke
noTpolIke U nparehuM rapanmnujama ox 25. maja 1999. romune; 3) dupexktuBa EBporicke
3ajequuue 93/13 o ogpenbama NMPOTUBHUM Hayely CABECHOCTU U IOIITEHa (HENpaBUUYHUM
onpenbama) y MOTpPOIIAYKUM yroBopuma ox 5. ampwia 1993. romunue; 4) Jlupextusa
EBporicke 3ajennune 2005/29 o HemomTeHoO] MOCIOBHO] MpPaKCH MPHUBPEIHUX cyOjekara
peMa MmoTpolIayuMa Ha yHyTpammeM TpxRumTy, oa 11. maja 2005. ronune; 5) Iupexktusa
EBporncke 3ajennune 85/734 o yjeqHayaBamy 3aKOHa U APYIHX MPOIKCA IpKaBa 4IaHHULA Y
BE3W Ca OJroBOpHOIINY 3a mpou3Boje ca HepocraTkoMm; 6) JupexktuBa 2009/22 EBporicke
3ajeJIHMIIE O CYJICKHM M YIpaBHUM 3abpaHaMa 3a 3alUTHTy MHTepeca MoTpolada oj 23.
anpuna 2009. rogune; 7) [Ipenopyka Komucuje Esponcke 3ajennune 2001/310 o Hauenuma
KOja Bake 3a BaHCY/CKA Tesla YKJbYYEHa y CHOpPa3yMHO pellaBamke MOTPOIIAYKUX CIOPOBa
on 4. anpuna 2001. roaune.

3aKOH O 3alITUTH MOTpolIaya ypelyje BHIE MUTama MOTPOLIAYKUX MpPaBa U HHUXOBE
3aIlITUTE, KaKO y MPOMETY pobe, Tako U y mpoMeTy yciyra. OH je TOTOBO MOTITYHO yckiaheH
y CBUM IUTamUMa Koja ypehyje ca ynyrctBuma EBporicke yHuje. Tome je OuTHO gonpuHena
YHBEHUIA Ja je ycBojeH 2014. ronune, jep je HEKOIMKO TofuHa mpe Tora EBporcka yHuja
JIOHeJIa BPJIO 3Ha4ajHO YIYTCTBO O MIpaBUMa MOTpPOIAYa.

Y mnpomery pobe 3akoHOM ce ToceOHO ypehyje oOaBemrTaBame W TMOJydaBarmbe
MOTpOIIavya, HETIOIITeHa MOCIOBHA MPaKca, 3allITUTa MOTPOIIavya Y yTOBOpUMA Ha JaJbHHY U
OHMM 3aKJby4YE€HUM HM3BaH MPOCTOPHja TProOBIIa, Y yTOBOPUMA Ca HEMIPABUYHUM YTOBOPHUM
onpenadama, y OCTBapHBamy IpaBa W3 YroBopa O Mpojaju (caoOpa3HOCT W TapaHIUja), y
OCTBapUBamy MpaBa M3 yroBopa O MpyXamy YCIyra, y OCTBapUBamy IpaBa U3 YroBOpa O
TYPUCTHYKOM ITyTOBamkhy U YTOBOPa O BPEMEHCKH IMOJIeJbeHOM KOpUIITNEeHhYy HEMOKPETHOCTH,
CTpaTervja ¥ WHCTUTYI[MOHATHU OKBHP 3a 3alITHTY MOTPOIIada M 3alITUTa KOJEKTHBHHX
WHTEpeca MoTpoIIaya.

VY nutamy obOaBelITaBama U MMojaydaBama MoTpolraya, 3aKoH O 3allITUTH MOTpoIlaya je
ycknahen ca dupexktusom EBporicke ynuje 2011/83 o npaBuma notpoiaya (4ias 5). 3aKoH
Hamehe HU3 TyKHOCTH TProBIily (HIp. Ja MOTpoIIaya 00aBecTH O CBEMY 3HaUajHOM 3a poly
KOJy My HyaH; wi. 6-16), koje mMopa jAa u3BplIaBa OecIIaTHO, OJHOCHO 0e3 HaraTe
JOJaTHUX TPOIIKOBA MPEKO 0O3HAYEHE LIeHe 3a poly KOjy MOTpoIay Kymyje.
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VY nuramy HEMOIITeHE TOCIOBHE Mpakce, 3aKOH O 3allITUTH MOTpoIIava je yckiaheH ca
HupextuBom E3 2005/29 o HenomTeHnoj mocinoBHOj npakcu (wi. 1-10). 3akon 3abpamyje
HEMOIITEHO HACTYNAkEe TProBIIa IPEeMa MOTPOIIAYUMa y TIOCIOBHO] MTPAKCH, Ka0 M IITO MY
Hamehe Teper noka3WBama Ja HHUje Tako mocrynao. CarjacHO CIHOMEHYTOM YITYTCTBY
onpehyje ce ommra neduHUIM]a HETIOMITEHE TIOCIOBHE U OoOMamyjyhe MOCIOBHE IMpakce,
Kao W IITO C€ HaBOJAE MOjeauHd ob0aumu oOMamyjyhe mocrmoBHe mpakce (wi. 17-21).
3abpameHa je U HacpTJhbHMBA IMOCIOBHA IMPAaKCa, a OBaj 3aKOH CaJIpiKH, MOPE] HEeHE OIIITEe
neduHHANN]e, U WeHe mojeauHe oonuke (wi. 22, 23). TpXUIIHUM HHCIEKTOpHMA C€ Jajy
BaJbaHa oBlamhema WCTpare W M3pHUIama Mepa paau Cy30Hjama HEMOIITeHE IOCIOBHE
npakce Tprosana (wi. 149-159).

VY nuramy 3alITHTE NOTPOIIaYa KaJl UCIIOpydeHa poda Huje caobpa3Ha, Kao U y IUTamky
rapaniyje, 3akoH O 3aIllITUTH MoTpoIaya je ycknahen ca lupextuBom EBporcke 3ajennure
1999/44 o oppehennm acmekTuMa mpojaje poOe MMPOKEe NOTpolmke u  mparehum
rapaniujaMa (wi. 1-7). Tume ce morporrady npyxa jadya 3aliTUTa HEr0 OCTAIUM KYIIUMa Y
HETOTPOIIAYKHUM YTOBOPHMA O MPO/ajy 1O OMIITUM MpaBHIIMMa OOJIUTAIMOHOT TpaBa, KaJ
CTBap KOjy cy Kymuiu uma ¢(usuuky Mmany (wi. 46-56). Ilomto cy TproBuu paHuje
M3UTPAaBAIM MIPAaBWJIA O 3AIUTUTH KYIIA Yy clIydajy HecaoOpa3sHOCTH po0e, y OBOM 3aKOHY ce
noceOHa makma mnocsehyje 3alITHTH MOTpoLIaya y JIOKa3MBamby HECaoOpa3HOCTH, IyTeM
JeTaJbHOT ypehuBama mpaBa MoTpoIavya Ha MPUTroBop (HIIp. 06aBe3a TProwia Ja MpUTroBop
3aBene y nmoceOHy kmury). [loceOHO je mpoayX eH pok 3a mojaBy (U3HUKEe MaHE KYIJbEeHE
CTBapH ca IIECT MECENX Ha JIBE TOJMHE, KaJ je CTBap HOBA, Kao M IITO je oapeheHo 1a pox y
HAI[MOHAJTHOM TIpaBy 3a HEHY I0jaBy Ha IMOJIOBHO] poOu He cMe Ja Oyzae kpahu o1 roguHy
JaHa O] KyITOBHHE.

[TpaBuna 3akoHa 0 3aIUTUTH MOTPOIIAYa y YTOBOPUMA Ha JAJbUHY U OHUM 3aKJby4eHUM
BaH MOCJIOBHUX mpocTopuja (wi. 27-40) roToBo cy nornyHo yckiaahena ca Jupektusom EY
2011/83 o mpaBuma notporraya (4wi. 2-22).

[IpaBusia 3akoHa O 3alITUTH IOTpOIIaya Yy YroBopuMa KOjU caJp’Ke HEeNpaBUYHE
yroBopHe oapende (un. 41-45) ycknahena cy ca JJupextuom EE3 93/13 o onpenbama koje
ce MPOTHBE HayeJay CaBECHOCTU M MOIITEHa (HEMpaBUYHUM ojiperdama) y MOTPOIIAYKUM
yrosopuma (1. 3-6, 1 101aTax).

OproBopHocT mpousBohaua 3a cTBapu ca HEAOCTaTKOM ypeheHa je mo y3opy Ha
Hupextuy E3 85/734 o yjenHauaBamy 3aKOHa U JIpYTHX MpoMHca Ap)KaBa WIaHWUIA Y BE3U
ca oxroopHoIrhy 3a mpou3Bojie ca HepocTaTkoM. Onpende 0 0JroOBOPHOCTH Tpou3Bohaya
HUCY YUCTO ,,TPTOBUHCKE”, aJli Cy 3HAYajHE 3a TPrOBHHY, jep ypelyje OAroBOpHOCT HE caMo
npousBohaua, Beh u Tprosua, Kao MpoAaBIa, 3a MITETY yciel HeUCIpaBHOT npousBoaa. OHe
JOTyY]y 3aKoH O omiuToj 6e30eaHocTH npousBoaa. OAroBOPHOCT MpoU3BoOhaya 3a MTETY
KOja je HacTaJia ycie]] HeJocTaTKa HheroBOT MMPOM3B0/Ia JeCTe alCoIyTHA U TO MpeMa CBaKOM
Uiy Koje mrety nperpnu. OHa je ypeleHa yrimaBHOM y CKIIaay ca HaBeJCHOM TUPEKTHUBOM.

VY npaBy EBporicke yHHje ce moceOHO BOAM payyHa O e(UKACHOCTH 3allTUTE
moTpoliaya y ciaydajeBUMa KajJ jJelaH WJIM BHIIE TpProBaia Mpeay3uMajy pajame T3B.
MacoOBHOT' (CTaHJapAM30BAaHOI) KpIlemka HHHUXOBUX TIpaBa. laja je HEIOBOJBHO U
HeeUKaCHO MPYKamke MPaBHE 3alITHTE M0jeIMHAYHOM MTOTPOIIAdy Y CYIICKOM WIN JPYTroM
MOCTYIIKY, jep Tpromal u30eraBa CaHKIMOHHCamke Yy ToOBpehuBamy mpaBa JIpyrux
noTpomavya ucrom paamom. Crora je EBpomcka ynuja gonema JlupexktuBy 2009/22 o
CYACKHM M yIpaBHUM 3a0paHama 3a 3alITHTY UHTepeca rnoTpoiraya. tbume obasesyje cBoje
IpKaBe WIAHMIIE J1a Ope/ie OpPraHe 3a XUTHY 3aIITUTY KOJEKTHBHUX MHTEpeca MmoTpomada

87



npemMa TProBIMMa, Kako OM moBpehuBame HUXOBHX IMpaBa MTO npe mnpecrano (wi. 1-5).
3aKkOoH O 3allUTUTH MOTpolIada ypehyje 3alTUTy KOJEKTMBHUX HHTepeca IOTpolIaya
MOBEPHUBIIY HA/AJIKHOCT y TOM MUTakby MUHUCTAPCTBY HA/IJISKHOM 3a ITOCIIOBE TPTOBHHE, C
THM IITO cy oBiamtheHa JuIla 3a MOKPETame MOCTYIKA 3aIlITUTE HWCKJbYYHMBO YAPYKEHa
norpomava (wi. 145-153). 3akon ypebhyje W yapykema MOTpolrada, Kao U HUXOBO
esuneHtupame (wi. 130-138), Tako ga ce y OBOj MaTepwju yriaBHOM Yckiahyje ca
cnomenytuM [lupektuom (2009/22).

3akoH ypelyje u BaHCYJIICKO periaBame criopoBa (wi. 139-144), yume ce ycknahyje ca
[Ipermopykom EBporicke KomucHje O HadeldnMMa Koja Bake 3a BaHCYICKa Tella y
CIIOpa3yMHOM pellaBamy MoTpoinadykux crnoposa u3 2001. rogune, kao u ca JupekTuBom o
QITEPHATHBHOM pellaBamky MoTpomadkux crmopoa 2013/11. Bbom ce ypehyjy Hauena
HEMPUCTPACHOCTH, TPAHCIAPEHTHOCTH, €(PUKACHOCTH U MPABUYHOCTH Yy pEIIaBamy THX
cniopoBa. L{usb je 1a ce y OBUM CHOpPOBHMMA, KOjU Cy OOMYHO Majie BPEIHOCTH, oMoryhu
IUXOBO OpiKke U jeTUHHjE pelaBamke HEro y CYACKUM MOCTYMIMMA, Kao U J]a UX ce CyI0BU
pacrepere.

3aKOH O 3alITUTH TOTpoOIIaya CaapKd YIrIaBHOM YyckiaheHa mocebHa mpaBuia 3a
3alUTUTY MOTPOLIAYa y yTOBOPY O TYPUCTUUYKOM IIYTOBamlY, KA0 U Yy YyrOBOPY O BPEMEHCKHU
Mo/IeJbeHOM KopuIlhewy HemokpeTHOCTH (wi. 93-122), mopen ommTux IMpaBWiia 3a CBE
obnuke morpommse poba m Kopumhema yciayra. 3akOH y THM THTambUMa, y CTBapH,
Ipey3uMa TOTOBO JIOCIOBHO, MpaBuia ABe AupektuBe EBponcke ynuje. To cy JupektuBa
E3 90/314 ox 13. jyna 1990. roguse 0 MyTHUM apam)KMaHMMa, apaHKMaHAMa 33 OJMOPE H
apamKMaHUMa 3a opranu3oBaHa mytoBama U JupextuBa 2008/122 E3 ox 4. janyapa 2009.
TOAMHE O 3alITUTH NOTpOIIaya y HEKUM MHTambHMa TajM-IIEPUHTa, JAYTOPOYHUM
apaHm)kKMaHUMa 3a OJMOp, MPENpoJiajHUM YroBOpHMMa M YrOBOpHUMa O pa3MeHH. YTPKOC
MambUM pasiuKkaMa y OJHOCY Ha CIOMEHYTa YIyTCTBa, 3aKOHOM YCIIOCTaBJbE€HA 3allTHTa
NOTpoIIaya y OBUM BpCTama yroBopa yckialeHa je ca nponucuma EBponcke yHuje.

3aKOH O CHOJHbHOTPrOBHMHCKOM IIOCJIOBamy ypehyje TproBuHy poOOM M yciyrama
u3Mely npusBpenHux cyobjexara u3 PemyOmuke CpOuje M OHUX M3BaH We U yckiaheH je ca
npaswinMa Criopasyma o njapuHaMa M TproBuHu u Criopasyma o TProBUHU YCiIyrama, KOju
Cy Yy CKJIaJly ca TeKCTOM YPYyrBajcKor Kpyra mnperoBopa u3 1994. rogune y okBupy Cpercke
TPrOBUHCKE OpraHusanuje. EBporicka yHHMja je IlapuHCKa yHHUja, 300T yera 3a CBE HEHE
YJaHWIlE BaXXe HCTa CIOJbHOTPrOBMHCKA M  LAPMHCKA MpaBWiIa, NpU  YeMy
CIIOJPHOTPTOBUHCKA W IIAPUHCKA OTpaHHUYEHa HE CMEJy Jla ce Hamehy y TproBuHu usmehy
JpXKaBa 4JaHWIAa Ha yHyTpallmkeM Tpkuity EBponcke yHuje. Ocum tora, EBponcka yHuja
je wianuna CBeTcke TProBUHCKE OpraHu3aiyje, 300T uyera WeHH MNPONHCH Y CHOJBHOJ
TPrOBUHU jecy YyckialeHH ca CHOMEHYTHMM cropazymuma (CBeTcke TpProBHHCKE
opranuzanuje. Tu npomucu cy OpojHH U caJp>KaHU Cy M BEIMKOM Opojy akara EBporicke
YHH]j€, U 110 MPaBUIIy Cy CEKTOPCKHU IITO 3HAuYM J1a ypelyjy CrojbHy TProBUHY y MOjeIUHUM
CEeKTOpHMMa MpHUBpEJEe M IO BpcTamMa Mpou3Boja (HIOp. MaIIMHCKAa HHIYCTPUja, XEMH]jCKa
UHIYyCTpHUja, moJbonpuspeaa). Kako cy nmponucu EBporcke yHuje yckialenu ca mpaBuiuma
CBercke TpProBHHCKE OpraHu3anuje, 3Ha4d Ja Ccy U 3aKOH O CIOJbHOTPrOBHHCKOM
MocyioBamy, Kao M uapuHcku mnpomnucu Pemybnuke CpOuje, yckiahenu u ca mpaBuiuma
EBporcke yHHj€ y CTIOJbHO] TPTOBHHH.

V janyapy 2016. ronunae ycBojeH je 3akoH oriamaBamy (,,Ciayk0enu rmacHuk PC”,
Opoj 6/16). 3akon je yckmahen ca oapenbama mpomuca EBporicke yHuje: [upexTtuBe
2006/114/E3 Eppornckor napiamenTta u Caseta o 12. neriem6pa 2006. roguHe 0 yropeaHom
u obmamyjyhem ormamasamy, dupextuBe 2003/33/E3 o yckinahuBamwy 3akoHa, ypealOu u
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JIPYTUX TPOTMHCA ApKaBa YiIaHWIA O OTJAIIaBamky U CIIOH30PHUCAKY TyBAaHCKUX MPOU3BOJIA,
Hupextuse 2010/13/EY Epponckor napiamenta u Casera ox 10. maprta 2010. ronune o
koopauHanuju onpehernx oxapenaba yTBphHeHHX 3aKOHOM, YpenOOM WM YIPAaBHUM
peliemeM Yy JpjkaBaMa YJaHHIlaMa KoOje c€ OJHOCHM Ha oApeAdy O ayIuoBU3YEeITHUM
MEIHjCKUM yciyrama, kao u [Ipenopyke on 14. jyna 2014. roguHe 0 mpuMepuMa 3aIlTHTE
rmoTpolIavya u urpava ,,on line” urapa Ha cpehy u 3amrure MajaojeTHHUKA o] ,,on line” urapa
Ha cpehy.

[{nb oHOIIEHa HOBOT 3aKOHA j€ 3allTUTa OJarocTama CBUX MOTPOIIAYa, a HAPOUYUTO
OCETJBMBHX KaTeropHja MONYT MAaJOJIeTHUKA, TpyAHUIA Wik Bo3ada. C TOM HamepoMm,
neTajbHO cy ypeheHu oOMmamyjyhe oriamaBame W OrpaHU4YeH-a OriialllaBama oJpeheHnx
MIPOM3BO/Ia, TOMYT TYBAHCKUX IPOHM3BOJA WM AIKOXOJIHUX nuha. Y3eTu cy y 003up Kako
pPU3UIM BE3aHU 3a I10jaBy HOBHUX IMPOM3BOJA, IONYT EJIEKTPOHCKUX IMrapera, Tako M
cnenn(UIHOCTH MOJEPHUX HAuWHA OrJlallliBamba Kao VIHTepHeT ornamaBama. 3aKOH
JIeTaJbHO PETYJIMILE 103BOJbEHE U HEA03BOJbEHE HAUMHE, IIPEIMETE U CPE/ICTBA OIJIalllaBamba,
ca CYyIITHHCKHM IUJbEM Ja 00e30eau (ep TpKUIIHY YTaKMHIy M [a Ha HAjOOJbM HAYMH
npyxu 3amtuty rpahanuma PenyOiuke CpOuje o mpeBapHUX OIVIACHMX IOpyKa WU
HeoaroBapajyhux ormacHux mpakcu. HoBu 3akoH o ornamaBamy Tpeba na mpeacraBiba
MHTETPAIHU JI€0 jeHOT CBeOOYyXBAaTHOT MPAaBHOT OKBUpPA, KOjUM he ce Ha HAjOOJbU HAYUH
YPeAUTH JIETUTUMHO HWCTHIAKE MPETHOCTH onapeheHnx mpomsBoga W oOaBelITaBambe
notpouraya. OrjamaBambe HECIIOPHO yTUYE Ha MOTpolIaye, BUXOBE M300pe U €KOHOMCKE
OJUIyK€ y BE3W ca KyNMOBHHOM pOOEe WM yciayre. 3aKOH II0CTaBJjba MHUHHMAJHA,
TpaHCHapeHTHa U 00jeKTUBHA MEpHJIa 3a CBE yUECHHKE y OBOM Ipouecy. Hamepa je na ce
OCUTypa MpaBHA CUTYPHOCT KaKo 3a OrjlalliiBave, Tako U 3a MPUMAoIle OrVIACHHUX MOpyKa. Y
TUM Hamopuma, Jpyre Mepe mnpeasuheHe 3aKOHOM O 3alUTUTH MOTpPOIIaya, 3aKOHOM O
TPrOBUHU U MOCEOHUM CEKTOPCKHUM INponucuMa, he nmpeacTaBbaTi HENPOLEHUBY TOMON.

W3BpIIeHO je MOjMOBHO IMOBE3UBAHmE Ca 3aKOHOM O TPrOBUHM y MOIJIEAY MPOJajHUX
MOJICTUIIaja, OJHOCHO HUXOBOI orjamasama. C TUM y Be3u ojpelyje ce aa orjamieHu
IIPO/IajHU MOJICTUIIA] MOpa J1a UMa CBE eJIEMEHTEe KOje MMa U MOHY/a MPoJIajHOT MOJCTHLIAja,
KaKo je TO IMPOIMUCAHO 3aKOHOM O TPTOBUHH.

Nmajyhu y Buay aa je JoHeT nocebaH 3aKoH O €JIeKTPOHCKMM MeAMjUMa KOjUM Cy Jara
jacHa onamrhema 3a PerynaTopHo Teso 3a eIeKTpOHCKE MeIHje, y 3aKOHY O OrjiallaBamy je
eKCIUTMIUPAHO J1a y BpIIeHhY HaJ30pa Hajl MPUMEHOM TOT 3aKOHA y MOIJely OrlallaBama y
€JIEKTPOHCKUM MEIHMjUMa PETyIaTOPHO TEeNO HAJIEKHO 3a 00JACT €JIEKTPOHCKUX Meauja
uMa oBnamthema U Ay)KHOCTH yTBpl)eHe TUM 3aKOHOM U 3aKOHOM KojuM ce ypelhyje obnact
eJIEKTPOHCKUX MeJHja, a HApOYUTO Ja MPEHOCHOIly OIJIacHe Mopyke (Tpyxkajal, MeanjcKe
yCiIyre) M3peKHe Mepy y CKIaay ca 3aKOHOM KOjuM ce ypehyje obmact eneKkTpoHCKHUX
Meirja, MOJTHECE 3aXTEB 32 MOKPETAkEe MPEKPIIAjHOT MMOCTYIKA IMpeMa IMPEeHOCHOIly OrJlacHe
Mopyke U 00aBECTH JIPYTy OpraH jaBHE BJIACTH aKO MOCTOj€ PasyIo3u 3a Mpeay3uMame Mepa
IpeMa OrJlallinBavy 3a Koje je Taj OpraH HaJUIexKaH.

OrnamaBame TojeIMHNX poda u yciyra ypeheHo je mocedOHuM npomnucuma. Tako 3akoH
0 JIeKOBUMa M MenuIMHCKUM cpeactBuma (,,Crnyx6enn rmacauk PC”, 6poj 107/12) u
MPOMHICH KOJU CYy JIOHETH Ha OCHOBY mera ypelyjy ommamhema AreHiuje 3a JeKOBEe U
MEIMIMHCKA CpEeACTBAa 3a O0J00paBame OMNIACHUX IOpyKa M OIJIalllaBamka JIEeKOBa U
MEIUIIMHCKUX cpeacTaBa. Mimajyhu y Buay a cy 3akoHOM O orJiamiaBamy MpOMHCaHa OTIIITa
IpaBuUja OrjiallaBama, a Mpe cBera obMamyjyhe W yNmopeaHo OrIJiallaBame, MpPUMEHA
MOCEOHMX MpaBWJIa HE UCKJbYYY]je MPUMEHY TOT 3aKOHa 0e3 003upa Ja Jin je 0J100perme 1aTo.
C o03upom fa HaI30p HaJ MPUMEHOM TOT 3aKOHA BpILE U JAPYrd OPraHU W OpraHu3alyje,
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Ka0 M HOCHOLM jaBHHMX oOBiamhema, MpeTrnocraBka je ga he BOAMTH padyyHa Kako O
NoceOHUM MTPaBUIIMMA TaKO U O OIIITHM IIPAaBWIIMMA OTJIAIllaBamha MPUINKOM OILIEHE Ja JIH je
oJpeheHa ornacHa nopyka y cjiaay ca 3aKOHOM HJIM He.

YBohewmeM MmapajelHe CyJAcKe W yIpaBHE 3alITHUTE 3a oOmamyjyhe u ymopemHo
OrJIaliaBamke OCTaB/ba €€ MOTYNHOCT MPHUBPEIHUM CYOjeKTHMa Ja YKOJIWKO H30CTaHE
euKacHa yrpaBHa 3allITUTa KPO3 HAJ30p MHCIEKIM]CKIX OpraHa, OKPEHY IMOCTYIKE Mpe.
cynoMm u oHemoryhe oOmamyjyhe W HEIO3BOJHEHO YIOPEIHO OIJIANIABAE M, YKOJIHKO CE
YTBPH [TOCTOjambe IITETE, IheHY HAKHATY.

3akoH 0 onmToj 6€30€THOCTH MPOU3BOA j€ TOTOBO MOTIYHO yckiahen ca JlupexTuBoM
2001/95 Esponckor mapimamenta u Casera ox 3. genemOpa 2001. roguHe o oOmMIITOj
0e30enmHoctu mpousBoga. bbume ce omoryhaBa yBoheme €BpOICKHX CTaHaapaa o
6e30enHOoCTH CBHX Mpou3Boja (ommra O0e30eAHOCT), KOju ce MYINTajy y MpPOMET Yy
Peny6muu CpOuju, ocuM OHHX 3a KOje mocToje mocedbHn 6e30eaHoCHH nponucH (rmocedHa
6e30eanoct). OcuM Tora, BUME Ce y CKJIaJly ca CHOMEHYTUM YIYTCTBOM ypehyjy ImpaBa u
obaBe3e mpow3Bohada W TpoAaBIAa y BE3M cCa 3alITHTOM IMOTPOIIAYa Off PHUIUIHHUX
NPOM3BOAA, Ka0 W MpaBa M 00aBe3e HAJICKHHUX IPKABHUX OpraHa Ja Mpeay3uMajy Mepe
panu crpedaBama WM OTKJIamamka PU3MKa O]l OMACHUX MPOW3BOJAA Ha JoMaheM TPXKUIITY
(amp. obaBemITaBame jJaBHOCTH, MOBJIAYCH-E IPOU3BOA Ca TPIKUIIITA).

JonatHo, Hamra  gpkaBa ce JO0OpPOBOJBHO oO0aBe3asia Ja MPHMEHYje EBpOIICKE
CTaH/ap/e U Jia mpyxa obasemTema o 0e30eqHocTn nmpousBoaa EBporcke koMucuje u npe
HEro IITO je mocTalia mheHa wianuna. Hakon mpuctynama Pemy6mmke CpOuje EBporickoj
YHH]jH, OBaj 3aKoH Hehe MopaTu na ce yckialyyje ca mpaBom EBporicke yHmje.

3aKOHOM O €JEKTPOHCKO] TProBUHU Yypehyje ce mpyxkame EeJIeKTPOHCKHUX YCIIyra
uHbopMaTHUYKUX JApymrTaBa (T3B.  VHTepHer omeparepa) HHUXOBUM KOPHUCHMILIUMA,
OTJIANIaBamE IyTEM E€JIEKTPOHCKUX MOPYKa, 3aKJbyUHBAKE YTOBOPA EIIEKTPOHCKUM ITyTEM H
OJITOBOPHOCT ~MpyXkajala eJIeKTPOHCKUX YyciIyra Yy cjlamy, IpeHocy, IpHjeMy U
CKJIaauIITeHy nopyka. tbume ce y mpaBHu cucrem Penybmukxe CpOuje yBoje mpaBuia
HupextuBe EY Op. 2000/31 o mojeaAMHUM IpaBHUM MUTambMMa YCiyra MH()OPMaTHYKHX
JpYyIITaBa Ha YHYTPAIEM TPXKHILTY, a HAPOUUTO €JIEKTpOoHCKe TproBuHe oA 8. jyHa 2000.
roauHe. Hair 3akoH je ca TUM ylmyTCcTBOM ycKialeH, aju y ’beMy HHje HCKOpHUIITheHO MpaBo
Ja JApsKaBa JIeTaJbHHU]E ypeau MaTepHjy €JIEKTPOHCKE TProBMHE U OrJialllaBama, Koja je
npeasuheHa cioMeHyToM J{MpeKTHBOM, Tako Ja M Jjajbe Tpeba paauTu Ha yHarpehemy oBe
obJacTH.

['maBHa BpEJHOCT OBOI' 3aKOHA j€ y TOME€ IITO je HUME IpU3HaTa MyHOBaKHOCT
nucMeHe (opMe yroBopa 3aKJbYYEHUX Y €JIEKTPOHCKOM OOJIMKY, 300r yera Cy MpaBHO
U3jeJHaYCHN ca TTMCMEHOM (hOpPMOM YTOBOpa 3aKJby4eHHX Ha mamupy. M3yserak ce Tude
yroBOpa KOjH MO 3aKOHY MOPajy Jia ce 3aKJbyde MHUCMEHO Ha MaIlupy y3 OBEpPY HaJICKHOT
opraHa (Hmp. jaBHOOeJEeKHHUYKA (opMa YroBopa O MPOMETY HEMOKPETHOCTH). BUTHO je,
mehytum, na ce Harmacu ga he Pemy6muka CpOuja mopatu Aa JONYCTH Ha CBOjOj
TEPUTOPUjH J1a WH(OpMaTUUKa IpYIITBA U3 Jp>kaBa wiaHuua EBporicke yHuje ci1000/1HO
npyxkajy ycinyre nomahuM KOPHUCHHUIIMMA, KajJa IMOCTaHe 4jaHuLa EBporicke yHuje
(dupextuBa, wian 3). Ocum Tora, Taga he moparu na EBponicky komucujy obaBemiraBa Ha
CBaKuX MET TOAMHA O YTOBOpHMA YMj€ 3aKJbyUeH€ HE JIONMYILITA Yy €JIeKTPOHCKOM OOJHUKY,
npu 4eMy TO MOry Jaa Oyay caMO OHU YroBOpH Koju cy mnpeasuhenu JlupexktuBom
(unan 9).
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2. CrpoBoleme 3aKOHCKUX peliemha

[Iperxomnom Crtparerujom Omiio je npeaBuleHo /1a ce MpBO JOHECE jedaH OMIITH
3aKOH O TPrOBHHHM, KOjU OM ypehuBao ommra v HajBaKHUja MUTama TPrOBHHE (HIIP.
TProBall, yCIOBH 3a 0aBJbEH-E TPrOBHHOM, BPCTE€ TPrOBHHE, PAaBHONPABHOCT TProBalia,
JpXKaBHE Mepe OrpaHHyYeHa TPrOBUHE, TPXKUIIIHA MHCIEKIMja), YUMe O Ce yCIIOCTaBUIIC
IpaBHE OCHOBE TProBUHCKe monutuke y Penmyomuum CpOuju Ha myxke Bpeme. [lotom je
Tpebaso, monasehu ox ommrer 3akoHa, J1a c€ JOHOCE MOCEOHM 3aKOHU Y MOjeIUHHM
o0ylacTiMa TPrOBHHCKE MOJHUTHKE. YMECTO TOTra, MPBO j€ JOHETO HEKOJIHMKO MOCEOHMX
3aKOHA y TOjeJUHMM IUTambUMa TPrOBUHCKE MOJHUTUKE (HIpP. OIJIAIIABaIbE, 3allTHTA
KOHKYpeHIIHje, 6e30€AHOCT MPON3BO/Ia, 3aIITHTA ITOTPOIAYa, eJIEKTPOHCKA TPrOBHUHA), 11
IIOTOM 3aKOH O TPrOBUHH.

['maBHa mocnenuiia OBOT OJCTYyIama jecy Heke HejacHohe y JTOHETHM 3aKOHUMa U
nparehuM mpomnucuMma, 3aTo Aajbe Tpeba paauTH Ha yHamnpehuBamy mpommca Koju ce
OJTHOCE Ha TpaBHY 3alITUNEHOCT Tpropama y MeycoOHHM OJHOCHMa, Kao M HOTpolIaya
npemMa Tproeuuma. [Ipe cBera Tpeba JOHETH MOA3aKOHCKE aKkTe MpeasuljeHe 3aKOHOM O
TPrOBUHU, Ka0 U MPOMUCE KOjU HENOCTajy, Kao LITO je 3aKOH KojuM ce ypelyjy poOue
oep3e.

3. HHTterpanHu HaA30p HAJ TPKHUIITEM

Wnterpanan (yckmaleHu, LENOBUT, OOjeAMIbEHH) HAA30pP HAA TPXKHUIITEM je Y
Peny6munu CpOuju ypehen 3akoHOM O MHCIEKUHUJCKOM Hanzopy (,,CiayxOeHu TIIacHUK
PC”, 6poj 36/15). Behuna onapenaba tor 3akoHa crymwia je Ha cHary 30. ampumna 2016.
rogause. tbume ce yBoau pen y pajx pa3HuUX MHCHEKIUjCKUX opraHa y PenyOmuuu Cpouju,
Kako OM ce m30eryiu BUIIECTPYKH MHCIEKIM]CKH HAJ[30pH Pa3HUX MHCIEKIIM]CKUX OopraHa
pemMa jeTHOM UCTOM CYy0jeKTy Haa30pa.

[{usp yBOhema HWHTErpaiHOT HaA30pa je Ja ce u3beraBa HEMOTPEOHO OMETame
MOCIIOBama Ha/3UpaHUX cybjekaTa, HAPOUUTO aKO Cy Ha JIMCTU OHHUX YHje j& TIOCIOBame
yckiaheHo ca nponucuma. TakBu cy0jekTu ce pehe Hama3upy, 0/l OHUX YHj€ TTOCIIOBAKE €
MHCIIEKIIMJCKUM Haa30poM yTBpheHo Kao Heyckial)eHo ca mpomucuma, O 4YeMy ce
00jaBibyjy nucte Ha IHTEepHETY U y JaBHUM IJ1acUiIuMa.

Koopaunanmona kommucHja Kao KOOPAWHAIIMOHO TeJIO. 3aKOHOM O MHCIEKIIM]CKOM
HAJ30py C€ pa3HU MHCHEKUUJCKU OpraHd (HIp. TP)KUIIHA HHCIEKIHja, CaHUTapHa
WHCIIEKIM]ja, WHCIIEKIHja paja) obaBe3yjy na yckialyyjy cBoje WHCHEKIMjCKE Tperiene,
Kako OM WX y HUCTO Bpeme obaBibanu (3ajemuuuku Hamazop; wiaH 11). Crora je Bmanma
obpazoBasia u Koopaunanmony komucujy (wian 12), koja uMma 3agatak ga yckiuahyje pan
WHCIEKIIMJCKUX OpraHa W3 pa3jMuuTUX OOJacTH W Ja UM Jaje obaBesyjyhe cmepHwuie y

pay.

KoopanHucann MHCHEKIM]CKH TUIaHOBH. MHCIEKIN]CKH OpTraHu MOCTHXKY yckiaheHocT
M3paZioM MHCIEKIMJCKUX IUIaHOBa, a IUIAaHOBE MOpajy Ja cacTaBsbajy IMpeMa pPU3UYHOCTH

(BepoBaTHOhM) TMOBpea MpoIuca OJi CTpaHe IMOjeIMHUX Haa3UpaHuX cyoOjekara (wi. 9. u
10).
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CucreMaTu3oBaHe MHCTICKIUjCKE Mepe. 3aKOHOM O MHCTIEKITUjCKOM Ha/I30py ce ypehyjy
NIPEBEHTHBHE U PEIPECUBHE Mepe KOje MHCIEKIUjCKU OpPTraH MOXE J1a U3PEKHE, MOCTYIaK
IBbUXOBOT M3pHUIlaka, CIy)KOeHa lnia (MHCIEKTOpH), Kao oBlamrheHa JMIa 3a BPIICHE
Ha/I30pa, Kao W CyJACKa 3allTUTa HaJ3MpaHUX cyOjekara oJf HE3aKOHHUTOT paja
MHCIIEKIIN]CKUX OpTraHa.

3HaYajaH HEJOCTaTaK OBOI' 3aKOHA, Ka0 M 3aKOHA O TPrOBUHHM, JeCT€ Y TOME IITO HE
YCIIOCTaBJba HAYEJIO HE3aBUCHOCTH MHCIIEKTOPA Y OJHOCY Ha HaJ3MpaHor cy0jeKTa, jep OH
HHM Ha KOjH HAYWH HEe cMe Ja Oyje y Be3M ca BUM. 3a TO HHUje JJOBOJbAH OIMIITH HHCTHTYT
u3yseha cimyxOeHOr nuia 1mo 3aKoHy O OIIITEM YIOpaBHOM MocTynky. I[loBe3aHoct
UHCIIEKTOpa Ca HaJ3UpaHUM CyOjeKTOM MOXe na Oyjae BpJIO MOCPEHa, OJHOCHO Kpo3
yuenihe y mociioBamwy (HIP. Ka0 aKIHOHAP) Yy MOCIOBHUM CYOjeKTUMa KOjU Cy TOCIOBHO
NOBE3aHW Ca HAJ3MpPaHUM CyOjeKTOM, INTO CTBapa pPU3HUK IHETOBE OJArOHAKIOHOCTH
(MOnycTJbUBOCTH) Y HAA30py, WU CY, NAK, HEroBH TaKMalll HAa TPXKUIUTY, LITO CTBapa
pH3HK 3JIOHAMEPHOCTH HHCIICKTOpa IMpeMa Haa3upaHoM cyoOjekty. TakBu paszino3u 3a
u3ysehe He MocToje Mo MpaBHIMMA OIIITET YIPAaBHOI MOCTYIKA, T¢ je OMJI0 HYXHO Jia ce
YHECY Y OBaj 3aKOH, Kako Ou ce 00e30e/1i1a HEMPUCTPACHOCT y Paay HHCIIEKTOpa.

4. Cy30ujame CHBOT TPXKHUIITA

CuBoO TpKHMIITE, KOj€ Ce cacTOju OJl TPrOBHHE y KOJOj ydeCHUIM u30eraBajy Iuiahame
mope3a W JYyTuX jaBHUX JAaxOWHa, MOCTOJM y CBUM JpXaBama, He camo y PemyOnmum
Cpbuju. OHO ce mojayaBa y NnepuoANMa €KOHOMCKUX KpHU3a, 300I EKOHOMCKOT Cl1a0Jberha
npuUBpenHUX cyOjekara, Kao oOBe3HHMKa naxOuHa. Y ycioBuMa HemsrpaheHocTH
onarosapajyhe cTpykType TpKMIITa, HEIOBOJbHE KOHKYPEHIHjE€, YIOPETHOI I0CTOjamba
MpUBAaTHE CBOJUHE W HarjamieHor ydemha jaBHE CBOJUHE Y MPHUBPEIU, HEIOBPIICHE
¢duckanuzanyje, Hee(hUKaCHOT paja HaJ30PHUX OpraHa U Cll, jaBjbajy C€ y 3HA4ajHO] MepU
HeJIeTaJTHN TOKOBH ITpoMeTa pode U yciyra.

CHBO TpXKHINTE je TMOJICTAKHYTO HU3JI0KEHHM TokoBMMa y PenmyOmumm Cpbuju koja je
JOII YBEK Ha MYTY Ka MU3TPaIbU MOJIEPHOT TPXKUIITA M TPrOBHHE. 300T TOTa j€ HEOMXOHO
Jla ce MpeIoKeHe U3MEHE U JIONYHEe WHCTUTYIIMOHATHUX pellemha U3 00JacTh TPXKUIITA U
TPrOBHHE IITO TIPE pealin3yjy, Kako OM ce Cy3HIIM OKBHPH 32 JICTOBAE HEJIETATHUX TOKOBA
nmpoMeTra pobe W yciyra. Jomr BaKHUje O]l TOTa je Ja C€ U yCBOjeHAa WHCTUTYIIMOHAITHA
pemema eruKacHO CIIPOBO/JIE Y TIPAKCH.

[Topen m3noxkeHOT, 3HaYajaH y3poOK IMOCTOjama CUBOT Tpkuira y PenyOmuuu Cpouju
Cy U BeJIMKE jaBHE JaXOWHe NMPUBpENHUX cydjekara y mopehemy ca lbUXOBOM €KOHOMCKOM
CHaroMm.

JpxaBa, a caMUM THUM M MHMHHCTapCTBO HAJJIEKHO 3a MOCJIOBE TPrOBUHE, HAa JIBa
Ha4YMHA MO’KE Ja ce OOpH MPOTUB CUBOT TPHKUILTA!

1) AnexBaTHUM 3aKOHOJAaBHUM OKBHPOM;
2) KoHuTposoM npumeHe moctojehinx mpormuca.

3aKOHOJABHU OKBUp je ypeheH Mo yrieay Ha pa3BHjeHE TPIKHIIHE MPUBPEIE,
MehyTuM y CKIlaay ca mpoMeHaMa Koje Cy BeoMa M3PaKEHE Ha TPXKHUINTY HEOMXOHO je
aKypHUpame MPoIuca.
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3a cy30ujame CHUBOT TPXKHUIITA HajBaXKHU]Y Mepy Tpeba 1a uMa JIeJI0TBOpaH paj opraHa
HaJUIe)KHUX 32 HAJ30p y MOCIOBamky W (MHAHCHjaMa NPHUBPEIHHUX cy0jexaTa, a Ipe cBera
TP>KUIIHUX U TIOPECKUX UHCIIEKTOPA.

Ha ocHOBy 3akoHa o0 HHCHEKIUjCKOM Hamzopy, Omiaykom o oOpa3oBamy
Koopaunarmone komucuje (,,Cmyx0eru rimacHuk PC”, 6poj 66/15) mokpeHyT je mporec
CHUCTEMCKE KOOPJMHAIIM]jE€ WHCHIEKIMjcKor Ham3opa y Penybmuum CpbOuju, koja he
00e30eauTH CTaTHy KOOPAWHAIN]Y WHCIICKIHjCKUX CIY)KOM y Iuiby epukacHUjer pama y
obnactu 60pbe MPOTHUB CHBE EKOHOMH]E. Y CKIaay ca 3aKOHOM O MHCHEKIIM]CKOM Haa30py,
OCHOBHHM TPHUHIIMIT pajia UHCHEKIN]CKUX CIyXOn Oumhe BUXOBO MPEBEHTHBHO JIENIOBAKE U
CaBeTOJIaBHA yJiora IMpeMa TPUBPEIH, a y IHJbY MOCTU3ama Beher CTeneHa IMOIITOBama
pomuca.

Takohe, HEONMXOAHO je PagMTH Ha CTAJIHO] €AYKALWjU TPXKHUIIHUX HHCIIEKTOpa, Ipe
CBEra 0 M3MEHaMa CeKTOPCKHX IIPOTIHCa.

3a ycnemHy 00pOy NpOTUB CUBOT TPXKULITA HEOMXO/HA j€ CTaJHA eAyKalluja, capaimba
U pazMeHa nHpopMalmja u3Mely IpKaBHIX OpraHa.

IMopen duckanHor onrepehema MPUBpEe U aAMUHUCTPATHBHU MOCTYIIIA MOTY OUTH
y3pOoK 3HavajHOT omnTepehema 3a TOCIOBakEe M EHUXOBO IOjEHOCTaBbEH-C he 3Ha4YajHO
YTHUIIATH HA CMAbEeHhE CUBOT TPIKHUIIITA.

v OKBUDPY YCIIOCTaBJbaka IIOpTalia JenuHcTBEHE CJICKTPOHCKC KOHTAKTHC TAa4dKCe,
MHUHUCTAPCTBO HAMAJIC)KHO 3a IIOCJIOBC TPrOBHUHE he AHAJIM3UpaTH CBC AJIMHUHUCTPATHBHC
IOCTYIIKC 3a o0aBJpame TPTOBUHCKEC ACIIATHOCTH.

[ToTpeOHO je momm3ame cBectu TpahaHa, Tpe cBera MoTpolIava, O 3Hayajy OopoOe
MPOTUB CHUBOT TPXKHINTA, M UCTHIAKHE MNPEAHOCTH KOjeé HUMajy KaJa Kymyjy KO
PETHCTPOBAHUX TPTrOBAIIA.

VI. U3PAJA KIbYUYHUX METOJOJIOLLIKUX PEIIEKBA YV LINJBY
CTBAPABHA AJIEKBATHE UTHOOPMATHNYKE BA3E
TPT'OBUHE

1. Crpykrypa noTpeGHUX MoJaTaka U U3BeIITaja

[Tonauu o TproBunu Peny6nuke CpOuje NpuKyIsbajy ce y OKBUPY BHUIIE PA3INUYUTHX
U3BOpa PA3TUUYUTUM METOJIOJIOTHjaMa, alld je€ HHXOB 00YyXBaT TPEHYTHO HEIOBOJbAH 3a
KBAJIMTETHY aHAJIU3Y U yIpaBJbambe TPrOBUHOM. HCTHTYIIH]E KOje MPHUKYIIJhajy OJaTKe O
TProBUHHM, TO 4yuHe Bpuiehu cBoje HaJIeKHOCTH, anu Oe3 KOOpIHHAIMje ca APYrHM
MHCTUTYIjaMa Koje MPUKYIJbajy HEKe Apyre, MOHEKaJa BpJIO CIWYHE MoAaTKe. YTIPKOC
MOBPEMEHO] KOMYHHUKAIMjH U3Mel)y HHCTUTYIH]ja, capajiikha Ila Yak M pa3MeHa MoJaTaka je
Ha BPJIO HICKOM HHBOY.
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[Tomamu Koju ce TPEHYTHO NMPHUKYIIbajy o TproBuHu Pemybnuke Cpbuje oOyxBarajy
nse kareropuje: 1) IlomaTke BesaHe 3a 00jacT yHyTpainme Tprosune; 2) IlocmoBHO-
¢uHaHCHjCKE MHIMKATOpEe TPrOBHHCKHUX Npexy3eha. OBu momauu cy y oapeheHoj hopmu
JOCTYIIHU Y BUJly M3BeIlITaja Kpo3 caoniuTema Permyonnykor 3aBojia 3a CTAaTUCTUKY, JIOK c€
MambH JIe0 Hajla3d y OCHOBHOM CTamy M Moryhe ra je JoOUTH 0] aAMUHUCTPATHBHOT
U3BOpA Ha yIUT.

[Tomanu 3a 067acT yHyTpalllkhe TPrOBUHE KOjH C€ TPEHYTHO NMPHUKYIJbajy OJHOCE Ce
Ha OIITE IIOJIaTKEe 3a YKYINHY TPrOBHHY, KaO0 W HWHIHMKATOpe pa3Boja TProOBUHE.
YHyTpanma TProBUHA je M0 KIacU(UKALWjU JENaTHOCTH pa3/BOjeHa Ha TpU OOJACTH:
TPrOBHHY Ha BEJIHMKO W MaJl0 M MOMPaBKY MOTOPHHX BO3MWJIA M MOTOIMKaia (mudpa 45),
TProOBHHY Ha BEJIMKO, OCUM TPrOBUHE MOTOPHUM BO3WJIMMA M MOTOLUKINMA (mudpa 46) u
TProBHHY Ha Majio, OCUM TPrOBHHE MOTOPHHM BO3MJIMMa W MoOTonUKiImMMa (mmdpa 47).
Tpeba HamOMEHYTH J1a c€ y TojanuMa Koje o0jaBibyje 3BaHUYHA CTAaTHCTHKA MPHUKA3Yyje
pPOOHM TIPOMET KOjU C€ OCTBapyje MOCPEICTBOM TPrOBUHCKE JEJIATHOCTU (TProBHHA HA
MaJi0 W TProBMHA Ha BeIMKO). IIpomMeT Koju ce ocTBapyje HemocpenHo wusmelhy
npousBohaua, kao u wu3Mmel)y mpousBohaua u moTporrada, Huje odOyxsaheHn. Hucy
oOyxBaheHe HH yciyre y mpoMeTy po0e (3acTylHUYKE, areHINjcKe, KOMUCHOHE U Jp.).

CBa uctpaxuBama U3 KOJUX ce J100ujajy mojany 3a o0JacT yHyTpalllke TProBUHE CY
cnpoBenieHa KoputhemeM MeTosaa y3opka. [locmarpanum y3opkom cy oOyxBaheHa mpaBHa
muna (npenyseha u opraHu3zanuje) WiM BUXOBH JEIOBH KOjU ce 0aBe TPrOBUHOM, a KOJ
TProBHHE HA MaJlo Cy MOpeJ MPaBHUX JHIA, 00yxBaheHU U Mpeay3eTHUIN. AHKETHPAjy ce
CBa BEJIMKA U CBa CPe/ba IIPaBHA JIMIA YHja j€ IPEeTEeKHa JIeIaTHOCT TProBUHA, 0K Cy MaJia
n3abpaHa METOJIOM CIy4ajHOT y30pKa. Y OICHY je yKJbydeH m oapeheH Opoj mpemyseha
YHja MpeTeXHa JIeJaTHOCT HUje TProBUHCKA, ajll UMajy AeJoBe Koju ux obaribajy. Iloganu
KOjH Ce Ha OBaj HAYMH IpaTe MoKpuBajy cienehe cermente: 1) [Ipomer u uHIACKCH TIpOMeETa
1o obsacTuMa JeaTHOCTH TPrOBUHE MPH Y€MYy ce MoJal ocMaTpajy 3a HUBo PenyOnmke
Cp0uje a Bpim ce u nojena Ha HuBo ,,Cpouja cesep” u ,,CpOuja jyr”, mTo je HeJJOBOJHHO 3a
aJIeKBaTHO yIIpaBJbamk€ Pa3BojeM TproBuHe; 2) bpoj mponajHux objekara y TProBHHM Ha
MaJo Ha TOAUIIKEM HHUBOY U Opoj mpenyseha y Tprosunu; 3) bpoj 3amocieHux mno
o0acTuMa TProBUHE U CII.

[TocnoBHO-(DMHAHCHJCKM WHIMKATOPU TIPENICTaBJhajy IMOJaTKEe KOJU C€ OJHOCE Ha
nocjaoBHe nepdopMaHce TProBUHCKUX mpeay3eha. OBU mojany ce TPEHYTHO MPUKYIIba]y
KpO3 3aBpIIHE padyyHE KOje TProBMHCKa mpeay3eha momHoce Ha Kpajy CBake TOAMHE
AreHuuju 3a npuBpenHe peructpe. Ha Taj HaumH Qopmupa ce 0a3a moparaka o
(UHAHCHJCKUM M TIOCIOBHMM KapaKTepUCTHKaMa TpProBUHCKUX mpeny3eha, koja je
NpeTpaXXxuBa MO Pa3IMIUTHM KpuTepujymuMma. [Ipodiaem koju ce jaBiba KO OBUX TOJaTaKa
je mro npeny3eha HUCY aJeKBaTHO MOjeJbeHa MO 00JaCTMMa TPrOBHHE TAaKO Ja Cy HEKH
TAMMYHUA MAaJIONPOJJIABIM KaTEropucaHW Kao Beyenpojaaja u oOpHyTto. 300r Tora je y
BEJIMKOj] MEpH YNUTHA BAIMJHOCT HABEJCHMX II0JaTaka 3a MOTpede NajbuX aHaiau3a U
pasyMeBama TOKOBA y TPTOBHHH, & MOCEOHO 110 TI0jeIMHUM CEKTOpPHMa TPrOBUHE.

ITomau Koju ce TPeHYTHO HE MPUKYIJbAJy y aeKBaTHOM OOMMY MJIM Ha MOTpeOHOM
POCTOPHOM HHBOY, a TIOTPEOHH Cy 3a aJIeKBaTHO YIPaBJbakhe U TUIAHUPAHE TPTOBUHOM
Penyonuke Cpbuje cy: 1) [loganm o TproBunckoj mpexu; 2) [loganu o mpomery u Apyru
OWJIaHCHU TIOJlalli y CKJIAaJy ca CTBapHOM jenaTHourhy mpenyseha M ca CTpyKTypoM
OCTBapeHOT MpOMeTa.
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IMomamn o TproBuHCKO] Mpexu Pemybmuke CpbOuje mnoTpeOHM Cy 10 HHBOA
MojeIMHAYHOT MpojajHor oOjekTa. TakBu mojanmu Ou omMoryhmiu aHaiu3y TPTOBHHCKE
MpeXe M0 AYOMHH NPOCTOPHHUX HHMBOA. TPEHYTHO OBM IMOJAIM TIOCTOj€ Ccamo 3a
HallMOHATHM HMBO U TO 3a Opoj oOjekata m noOujeHH Ccy Ha 0a3W y30pKa, Tj. TpPOIICHE.
[Toga 0 TProBUHCKO] MPEXH 10 HHBOA 00jeKTa HEONXOAHU Cy, HE caMo 3a MoTpede
aHaJM3e TProBHHCKE Mpeke, Beh M 3a moTpede ynpaBibakba TPrOBHHOM W HEHUM
IUTAHUPAEM Ha TEPUTOPHU]HU 1IeTIE 3eMIbE.

[Togarm o mpomeTy 10 HHUBOA IOjeIUHAYHOT IMPOJAaJHOr oOjekaTa MOTpeOHU Cy 3a
a/ICKBaTHY aHAJM3y CTamka TPrOBHUHE M IEHO IUIaHUpame. HbHXOBHM NPUKYIIbAEM
dbopmupahe ce 6a3a mojmaraka o TproBUHCKO] Mpexu Penyonuke CpOuje, koja he Outn
npeTpakuBa MO Pa3TUYUTAM KPUTEPHjyMUMa W Pa3IUYUTAM MPOCTOPHUM HHUBOUMA.
BennuuHa mnponajHOr M CKJIQAMIIHOT IMPOCTOpa Y TPrOBUHU j€ HEMO3HAHWLA U Ha
HAIlMOHAJTHOM HHBOY. HeomxomaHo je aa JOHOCHOIM OJUTYKa Off Jp)KaBHOT ajiu H
MOCIIOBHOT 3Hayaja, MMajy MOJATKe O CTPYKTYpPH TPrOBUHCKE Mpexe Mo ¢dopmMaTuma.
Takohe cy morpebHM momauu O ApyruM OWJIAHCHMM IOJAllMMa Kao INTO cy HaOaBHa
BPEIHOCT Ipojare poode, 3anuxe u ci. Mcrpaxusame koje je cpoenerno 2009. ronuue je
pe3yATHpAIO BEIMKHM OpojeM IojaTaka KOju Cy HMOTpPeOHHM 3a aJeKBAaTHO YIPaBIbarbe
pa3BojeM TproBuHe. HaBeneHu mojamu Koju Cy Taja MPUKYIUbEHH Cy JaTH y Tabenu y
AHEKCy.

[Tonanu o TProBUHH KOjH CYy MOTPEOHH, a HE MPUKYIIba]y ce oOyxBarajy: 1) [logaTtke o
x)ambama (pekimamanujama) mnoTpomrada; 2) Ilomatke o KBaTUTATHBHUM aCIEKTUMA
HOCJIOBAMbA.

[Tomamm o xambama (pexrnamalgjama) moTpolaya HEOMXOAHH Cy Kako OM ce MpaTHIo
(GyHKIIMOHUCAKE TPXKUIITA U MPUMEHa Ipornuca U A00pe MmocioBHe mpakce. TpeHyTHO ce
HE TPUKYIJba]y OPraHU30BAHO U CUCTEMATCKH.

KBanutaTuBHM 1Mojaly KOju TPETUPA]y TPrOBUHY OJJHOCE Ce, Ipe CBera, Ha MoJaTKe o:
1) Capanmpu y KaHaTUMa MapKeTHHTa (OJHOCH Ha peNlalju Mpou3Bohau /3acCTYMHUK —
BEJeNpo/iaja — Manonpo/aja); 2) 3a0BOJbCTBY MOTpoIIaya (Kynana) Ha OMIITEeM HUBOY M
10 MojeIuHUM obJacTiMa (KaTeropujama poda u yciyra); 3) OaHocy usMel)y TpkumHux
y4yecHMKa M moTpoinada (rpahana), ¢ jeaHe cTpaHe M MHCTUTYLMja U OpraHa JAp)KaBHE
yrpaBe U3 00JacTH TProBUHE, ¢ Japyre crpane; 4) CTaBOBUMA TPXKHIIHHUX YYECHHUKA O
pasIMYUTUM MUTakbUMa 0/ 3Hauaja 3a (YHKLIHMOHUCAHE TPXKUIITA M TPrOBUHY F€HEpaIHO.
Hapenenn mopanu cy motpeOHM Kako OM MOTIJIO aJIeKBAaTHO Ja C€ yIpaBiba pa3BOjeM
tproBune Penyonuke Cpouje.

W3Bemtaju BezaHu 3a TproBuHy Pemnybnmuke CpOuje reHepuily ce Ha OCHOBY
pacIoIOKUBUX TIOJaTaka O TPrOBHHU, MPHUKYIUBCHHX KpPO3 HCTPAKUBAKA WIH KpPO3
onpehene 6aze momartaka (peructpu). CTpykTypa H3BelITaja 00yxBaTa Hampe] MOMEHYTe
CKYIIOBE I0/IaTaKa KOjU C€ TPEHYTHO IMPHKYIJhajy, KA0 M OHE MOJaTKe KOjH TPEHYTHO HE
MOCTOj€ Y 00MMY UJTH MPOCTOPHOM HUBOY KOjH Cy OTPEOHU KOPUCHULIUMA.

W3Bemitaju KOju Cy TPEHYTHO JOCTYIHM Ha 0a3u pacroyioKMBUX IoJlaTaka o
TproBunu PenyOmuke CpOuje cy: 1) Meceunu mpomeT pobe y TProBUHH Ha Majo y
Penyonuin CpOuju - uHmekcu — PemyOnuuku 3aBoji 3a cratuctuky; 2) Ksapramau
U3BEIITA] O YHYTpallkhoj TproBuHu y PemyOmumm CpOuju - cTpykTypa npomMera Mo
obrmactuMa Kiacudukanuje IeJaTHOCTH, CTPYKTypa MO POOHUM TpymamMa ¥ HHACKCH
npomera - PemyOnuuku 3aBoj 3a CTaTHUCTUKY; 3) M3BemTaj 0 yHyTpallmkoj TPrOBHHU Y
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CTaTUCTHYKOM TOMUIIKHaKy PemyOnudukor 3aBoja 3a CTAaTUCTHKY — Moaand o Opojy
objekara, Opojy 3alocieHHX, MPOMETYy IO KaTeropujama u ci. HaBeaeHu wusBemrTaju
VKJbYUYjy camMo arperupane mnogarke 3a Pemybnuky CpOujy, a jour je mpucyTHa H mojaesa
Ha ,,Cpbujy cesep” u ,,CpOujy jyr’. Hema momataka 1Mo HI)KHM TEPUTOPUjATHUM
JjenuHUIaMa.

M3BemTaju koju cy mNOTpeOHHM, anM WX je TPEHYTHO Hemoryhe reHepucatu wu3
nocrojehux u3Bopa mojxartaka: 1) M3Beriraj o BeIMYHMHA U CTPYKTYPH TPrOBHHCKE MPEXKE
(YKyIiaH MpoJajHu M CKJIQJAMIITHK IPOCTOP, CTPYKTYpa TPrOBHHCKE MpEXe 1Mo (hopMaTHMa,
IPOCTOPHHU pacropesl MO ONIITHHAMA M HIKUM TCPUTOPHjaIHUM jeAUHHUIIAMA U 1Ip.); 2)
Meceynn u3BemTa] O MPOMETY IO OOJacTMMa TpProBuHe; 3) [OOUIIEKBLKM TPOMET MO
dbopMaTuma u Kareropujama mpou3Bojaa; 4) ['oqunimby W3BENITaj O OMIIAHCHUM TOJaIMa
3a npeayseha y TProBUHH IO CTBApHO] AeiaTHOCTH; 5) M3Bemiraj o capajimy y KaHATIUMa
mapketunra PenyoOmuke CpOuje; 6) MHIAEKC 3a10BOJBCTBA MOTpolnada y PemyOmuiiu
Cp6uju; 7) UsBeriraj o xanbama (pexiamaiirjama) norpomiaya; 8) M3Bemraju o KymoBHO]
Mohu cTaHOBHHKA TI0 ominThHama; 9) Muaekcu Maonpo/iajiHe caTypaliidje 1mo oniiTHHama.

2. Merononoruja NpuKyIbama MoiaTaka

Metoponoruja NpuUKyIUbama MojaaTaka o TproBuHu PemybOnmke CpOuje oOyxBara
HEKOJIMKO Pa3MYUTUX (OPMHU y 3aBUCHOCTH O] MOTpeOda KOPHCHHKA M PACIIOJIIOKHBUX

pecypca.

[Tomanu koju ce TPEHYTHO MPUKYIIbajy O TproBuHu PemyOnuke CpOuje, kao 1mTo je
MIPETXOTHO OMHUCAHO, 00yXBaTajy JBE KaTeropHje: MoJaTKe BE3aHe 3a 00JacT YHYTpaIlhe
TProBHHE U MOCIOBHO-(MHAHCH]CKE MHAWKATOpE TPrOBUHCKUX Npeay3eha. Metonosoruja
NPUKYIJbalha OBUX I0JIaTakKa jacHO je nedHHHCaHa Yy OKBUPY aJIMUHHUCTPATUBHUX U3BOPA
KOjH Cy BJIAaCHULIM TOJIaTaKa.

[Tpukymnibame ToJaTaka Be3aHUX 3a O0JIACT YHYTpAIIkhe TPrOBUHE BPIIH CE O]l CTpaHe
Peny6nuukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY KpPO3 UCTpakMBama Ha 0a3u y30pKa Koja ce pelOBHO
CIpoOBOJie MpeMa IaHy paga PemyOnuukor 3aBoja 3a cratuctuky. Caonmrema Ha 0azu
TUX TMojaTaka PemyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTUKY 00jaBibyje y oapeheHOoM BpeMeHCKOM
Nepuoay y CBOJUM MyOJiMKalMjamMa M Ha 3BaHUM4HO] VMHTepHeT cTpanuiu. Ca mpoMeHOM
knacuduKalyje MeTaTHOCTH JAOIUI0 je A0 oApeheHux ,momepama’ y OKBHUPY mUdpe
JIETATHOCTH Y OOJIACTH TPrOBWHE, TAKO Jia HUje MACHTHYaH O00yXBaT Kao KOJ MPETXOJIHE
kiIacudukanyje AenaTHOCTH. TuMme ce OMTHO oOTeXaBa YHOPEIUBOCT IojaTaka IO
roguHaMa. [IpUKyNJbeHM TMOJal W TEHEPHCAaHW W3BEIITajH, PACIOJIOXKHBH Cy 3a
orpannueH npocropuu HUBO (,,Cpbuja” — HTCJ 0, onnocHo ,,Cpbuja Cesep” u ,,CpOuja
Jyr” — HTCJ 1) u oxgHoce ce Ha ckyn npenyseha u mpemysernHuka (IT+I1). M3yserak
MPEAICTaBIbaJy MOJAIM O 3aIMXaMa W HauMHy T1ahama, Te ce Mojaly NPUKyIbajy caMmo
3a mpenyseha u To mo cTpykTypu. baznu unnekcu ce najy Ha npocek 2010=100 (nmpBu myt
cripoBesieHa oapeheHa uctpaxuBama). [lomamm o pooHuM rpynama cy go 2010. roagune
natu no COICOP knacudukanuju, ga Ou ce kacHuje kiacupukoBanu mnpema CPI
knacudukanuju. Tako je moryha mojaBa pa3nuuuTux poOOHUX Tpyma Koj mopehema
pa3IMYUTUX TOJIUHA.
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[TocnoBHO-(hMHAHCHjCKE TIOJATKE MPHKYIJba Ha 0Oa3W perucTpa H3BEIITaja 3a CBE
U3BEUITAjHE jeMHUIIC ATeHIMja 3a MpuUBpeaHe peructpe. VHAMKaTopu ce reHepuiy y
dbopMH U3BEIITAja, a HA OCHOBY 0a3e MmojaaTaka Yiju je aIMUHUCTPATUBHH H3BOP ATCHIIH]a
3a mpuBpeane peructpe. [loganu cy 1ocTynmHU KOpUCHUIIUMA Y GOpMH KOja UM omoryhasa
MojeIMHAYHN TIPUCTYNT W 00pany. ['eHepucame pa3nTuyUTHX HU3BeIITaja je moryhe Ha
noce0aH 3axTeB ynyheH ATeHIMjU 3a MPUBPEIHE peructpe. Jeman neo mogaraka obpahyje
PenyGiinuku 3aBOJI 32 CTATUCTUKY, KOj€ MyOJIUKYj€ Y BUAY CBOJUX CAOTIITCHA.

[lomaTke O TPrOBHHCKO] MPEXH M MPOMETY 10 HHMBOA MOjEAMHAYHOT IPOIajHOT
o0jeKTa TPEHYTHO TMocenyjy y oapeheHom oOMMy M KBaTUTETy ATEHIIHMja 3a TPUBPEIHE
peructpe u [lopecka ympaBa. OBe 6a3ze mojmaTaka MOTY Jla TIOCIY)Xe Kao 100ap OCHOB 3a
U3rpailby cBeoOyxBaTHE 0a3e Mmojaraka 0 TPrOBHHCKOj MPEKHU U mpomery. HeomxomHo je
HE3HATHO TMPOIIMPUTH TOCTOjehn Moaen mojaTaka W YHANpPEAWTH METOJOJIOTH]Y
NPUKYIUbama M0JjaTaka Kako OU Ce OCHTYpao HhHXOB aJeKBaTaH 00yXBaT U KBaJIHTET.

HeomnxomHo je ma ce ypaau MOYETHH IMOMKUC TPTOBHMHE M TPTOBHHCKHX Kallal[UTETa
Kako OM ce eBUICHTUPAJIO T3B. ,,HYJITO CTame” y TproBunu Penyonuke Cpouje. AXypHOCT
0a3a mojataka (opMHpaHUX HA OCHOBY IOTKCA MOpalia Ou ce 00e30eauTn Kpo3 rmocrojehe
aJIMUHHUCTPATHBHE M3BOpE peneduHucameM nocrojeher moaena nmoxartaka. [Iga cy moryha
NPUCTYIIa aXypHUpamy MojaTaka: Kpo3 CUCTeM ATCHIIHje 3a MPUBPEIAHE PETUCTPE U KPO3
cucrem [Topecke ymnpase.

ATeHIIHja 3a MPUBPEIHE PETUCTPE MOAATKE O TPTOBUHCKO] Mpexu PemyOnmke CpOuje
0 HHMBOA IMOjeJUHAYHOI NPOJAAJHOr O00jeKTa MOKe MPHUKYIJbaTH Kpo3 0O0aBe3HY
perucTpanujy NpuUBpeIHUX orpaHaka (00jexTu). AKYpPHOCT TOT PErucTpa MOXe Ce
00e30e1uTH Kpo3 00aBe3HO IpHjaB/bUBAKE CBAaKEe INPOMEHE O]l CTpPaHE IMPHUBPEAHOT
cy0Ojexata. Tume Ou ce popmupana Oa3a mojataka oOjekTa kKoja Ou Omia BUIIECTPYKO
KopucHa: 1) ATeHIHUju 3a IPUBPEIHE PErHCTpe OU OBO KOPHUCTUIIO 3a CBpXe yHampelrBama
KBanuTeTa noctojehnx perucrapa u gaseer pasBoja, 2) 3a Apyre MHCTHTYLHU]E Y IPXKABU
KOje KOpUCTe MocTojehe peructpe oBM nojanu O KOPUCTUIIM 3a yHarpelheme aKTUBHOCTH
(ITopecka ympaBa, PemyOmuuku 3aBoj 3a CTaTUCTHKY, MUHHCTapcTBa). OBO H3HCKYyje
U3MEHY MpoMnuca Koju He OM OWiIM y CympOTHOCTH ca peryinatuBoM EBporicke yHuje, Beh
Ou netaspHUje ypenuiu aaty obnact. Mako 61 oBakaB HauMH MPHUKYIJbamba M0/1aTaka UMao
onpehene HeratuBHe edekre Ha TmpuBpedy (fuiahambe HaKHaJe 3a pErucTpanyjy
INPUBPETHUX OTpaHaKa), OH UMa Behe Mo3uTHBHE e(eKTe: MOCTOjalke MPELNU3HE CTATUCTUKE
0 TPrOBMHCKO] MPEXKH y BUY @XKYPHOT PerucTpa NpuBpeIHUX oljekara, ajau U MoryhHoct
na ce (GopMupameM TOT perucTpa MOXe 3aMEHHUTH E€BEHTYalHO CIIpoBoleme momuca
TProBUHE Ka0 HEONXOJHE aKIlfje 1a Ou ce JoOuJI0 HYNTO CTame TproBuHe y PemyOnuium
CpOuju.

[Tomam 0 TPrOBUHCKO] MPEKH MOTY Ce€ MPUKYIJbaTh U 'y OkBHPY [lopecke ympase kao
aJIMUHUCTpaTUBHOT u3Bopa. llopecka ympaBa moceayje perucrap (UCKaIHUX Kaca,
perucrap MOpPECKHMX OOBE3HWKA W perucrap OOBE3HWKa Iope3a Ha J0/JaTy BPETHOCT.
Perucrap ¢uckainux kaca TpeHYTHO oOyxBara ojpeheHH ckynm o0aBe3HUX MojaTaka 3a
CBaKy perucTpoBaHy (uCKagHy Kacy Ha HHMBOY NIpoAajHOr o0jeKkTa y KoMe ce Ta Kaca
Hanasu. Kako je y mumany ynanpehuBame mnocrojeher cucrema ¢Quckanuzanmje y
TEXHUYKOM CMHCIY, MOTyhe je y TOM MpoIecy MpOIUPUTH CaIallbi MOJET IMoIaTaka y
perucTpy (puckagHHX Kaca MOJAliMa O TPrOBHHCKO] MPEXH M HCHHM KalalUTeTUMa.
OBakaB MOJAIUTET MPHUKYIJbalka TOJaTaka O TPrOBHHCKO] MPEXH je jao0ap u300p u3
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HEKoNuKo pasnora. [IpBo, perucrap ¢uckanHux kaca Beh mocToju u morpeGHO je caMo
JOJJATHO TPOIIMPHUBaKke 00aBE3HOT CKyla IOoJaTaka Koje MPUBPEIHH CYOjeKT MOIHOCH
npuirkoM (uckanuzanuje. pyro, oBakaB Ha4YMH HE OM M3MCKHUBAO JOAATHE TPOIIKOBE 32
MIpUBpEAHE CYOjeKTe U aIMUHHUCTpaI]y, a [lopecka ynpasa je yjelHO U aAMUHUCTPATUBHH
U3BOp TOAAaTaka O MpOMETy MpoaajHux oOjexkata. HeratuBHa cTpaHa OBOr Ha4yMHA
NPUKYIUbaka MoJIaTaka O TPrOBHHH je MPEBACXOJHO Yy YMILCHUIIM Ja CE jOIl YBEK HHUje
yIBpAMJIA CTPYKTypa W JWHAMHKa Ipoleca yHampehema ¢uckanuzanyje, Ka0 HU HaYHH
006e30chuBama aXypHOCTH TOJaTaKa y MOMEHYTOM perucTpy (Ha mpumep, ako obOjexar
Mema JIeIaTHOCT, a HE 3aTBapa ce IITO OM WHaue OMIIO eBHIECHTHPAHO Yy PETHCTPY Kpo3
neduckanuzannjy). Moryhe je, y TakBOM cily4ajy, MpPEIBHJICTH N1a MPUBPEIHU CYOjEKT
Oyne y obase3u aa [Topeckoj ynpaBu npujaBu U MPOMEHE Y CBOM IPOJIajHOM 00jEKTY, IITO
U3WCKYje IOJAaTHU HAIop jaa ce nohe 1m0 pemiema 6e3 mogaTHOr onrepehrBama MOPECKUX
oOBe3Hnka amMuHHCTpamgjoM. OcuMm  Tora, YyCHemIHa peaju3aluja IpojeKara
peneduHICcama MOJIeNIa MoIaTaKa y PErucTpy PUCKATHUX Kaca y BEJIUKO] MEPH 3aBUCH Of
capaame Ilopecke ympaBe ca MHUHHCTApCTBOM HAJUIC)KHHM 3a IOCIOBE TproBuHe. To
MUHHUCTApCTBO j€ HajIl03BaHHUje Ja Cyrepuile Aeo caapkuHe Oyayher monena moparaka
KOjU je O MHTEepeca 3a Pa3BOj TPrOBHHE, alld M J1a y4ecTBYje y NepHUHHCAy HA4YWHA
qyBama U 00pajie TUX MoJlaTaKa.

Ob6a MopmanuTeTa NPUKYIUbAEka IOAATaka O TPrOBHHCKO] MpPEXKH U HEHUM
KalanuTeTUMa MMajy CBOje IO3UTHUBHE W HEraTMBHE cTpaHe. YMHM ce Ja je TpBHU
MOJIATUTET, (POPMHUpAhE PErrucTpa MPUBPEIHUX OrpaHaka (00jexarta) y OKBUPY ATCHIIH]E
3a TIPUBPE/IHE PETUCTPE KBAJUTETHUjE M IYTOPOUYHH]jE pelieme. Pasmor 3a To je yxonaHa
npoleypa perucrpanyje MpUBpeAHUX cyOjexaTa, peloBHa KOMYHHUKAIMja MPUBPEIHUX
cybjekaTta ca ATEHIMjOM 3a MPHUBPEAHE PETUCTpe (HajMame jeJHOM T'OAMIIEE), pa3BUjeH
UHPOPMALIMOHN CHUCTEM 3a YIpaBJbalkbe PETUCTPUMAa M CaBlaJiaH TOCTYMAK CTaBJbamba
nojaTaka Ha YBUJ JaBHOCTHU Npeko MHTepHeT mopraia.

[Togamm o mpomMeTry 10 HHMBOA TMOjeAUHAYHOT MPOAAJHOT 00jEeKTa MOCTOje Y OKBUPY
[Topecke ynpaBe kao aAMHUHUCTPATHUBHOI M3BOpa, a Ha 0a3u crpoBejeHe (uckamuzanuje
HajBeher Jnena mopeckux oOaBe3HHMKAa Yy o0nacTH TproBuHe. TpeHYyTHO €y TH MOZalu
OTPaHMYEHU Yy KBAJUTATUBHOM M KBAHTUTATUBHOM CMHCIY, HApOYMUTO 10 TMHUTaBkY
arperaiyje Ha HUBOYy o0jekTa (ako o6jekat nma Buie kaca). Ouekyje ce na he npeacrojehe
yHanpeheme (puckanusainuje pemuTy oaj mpobiem, e 1a he 6a3a monataka o HpoMeTy 10
HUBOA M10jeJMHAYHOT 00jeKTa OUTH OrnepaTHUBHA.

IMomamm o »xambama (pekyiamanujama) HOTpolIada Cy yoOWYajeHH y 3emJbaMa
EBporicke yHuje W JpyruMm pasBUjeHMM 3emibaMa. OHHM yKa3yjy Ha (YHKIIMOHHCAHE
TPIKUIITA U MOJETUHUX HHETOBHUX JIENOBA. TPEHYTHO ce MPHKYIJhajy Y OKBUPY oapelheHnx
NOTPOIIAYKUX OpraHu3aluja, a y oapeheHoj Mepu u y OKBUPY HaJIEKHOT MUHUCTAPCTBA.
Mehytum, He TOCTOjU LEHTPATHU peructap ynyheHux ¢popmanHux xandu (pexiaMaiyja).
3aTo je HEOMmXOAHO Ja ce o00jeIumeHO BojJe cBe (opmaliHe peKiaMalyje/xanoe
MOTpOIIaYa y EHTPATHOM PETUCTPY.

[Momamm o KkpeTamy MaJONPOJAJHUX LieHa Tpebaio OM Ja ce MPHUKYIIbajy Kpo3
HOBOGopMHpany ,,OrncepBaTopujy 1eHa”, 10 YIJIeay Ha MHOTE €BPOIICKE 3eMJbe Kao IITO
je y tome ycnena PenyOnuka I'puka. [Ton okpusbeM MUHUCTapCTBa HAJUIEKHOT 3a ITOCIIOBE
TProBUHE U TPKULITA (PyHKIMOHMILE jaBHU VIHTEpHET mopTan Ha KOjU Cy MaJIONpPOAaBIH
JTYXKHH Jla a)XypHO, CBaKOI Mecela, yHoce 1eHe 3a 1,500 nponucanux aptukana. [Tomamm
Cy jJaBHO M OecIJIaTHO JOCTYNHHM cBUMa. Ha OCHOBY OBHMX MOjaTaka MHOT€ aHAJIUTHUYKE U
KOHCYJITaHTCKe Kyhe padyHajy HHIEKCE IPOMEHE MAJIONPOJajHUX IIeHa, HWHAEKCe
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TPOIIKOBA JKUBOTA, MOTPOIIAYKY KOPIY WM HYAE Pa3IMUUTE yCiIyre (Ha mpumep, ycayra
ynyhuBama Ha HajjedTHHHjEe MECTO CHaOaeBama 3a oJadpaHy KOpIy apTHUKajia Koje
M0jeIMHAYHH MTOTPOIIIay u3adepe).

[Togaum o KBaJIMTATMBHUM acCHEKTHMa IOCJIOBama Tpedanso Ou Ja ce MpUKYIbajy Ha
0a3u NepUOAMYHUX UCTpaKHBama. Y NHUTamy cy cienehe rpyne monaraka: 1) I[omanum o
capaJpyi y KaHanuMa Mapketunra; 2) Ilomanu o 3aJ0BOJbCTBY IMmoTpomiaya (Kymana); 3)
[Togat o ogHOCY M3Mel)y TP)KUIIHHUX YYE€CHUKA, IMOTPOIIadya M MHCTUTYIHMja U OpraHa
JpkaBHE yrpase u3 obmactu TpropuHe u 4) Iloganu o craBOBMMa TPXKHIIHUX YYECHHKA
10 PA3JIMYUTUM NMUTAKBMMA O] 3Hauaja 3a QYHKIIMOHUCAE TPXKUIITA U TPTOBUHY.

[Moganu o capaamu y KaHaIMMa MapKeTHHra MOTPEOHO je Ja ce NPHUKYIUbajy Ha
OCHOBY aHKETHpama PEINPEe3CHTATHBHOI Yy30pKa CacTaBJbEHOT OJ MNPEJCTaBHUKA CBHX
yYECHHKA y KaHauMa MapkeTHHra. OBO UCTPaKUBAKE TPETHUPA IOjeIMHAYHE OJJHOCE HA
pemanmju  Tpou3Bohay-Belenpoaaja,  mpousBohau-mayonpogaja M Belenpojaja-
Majonpojaja, Kao M OJHOCE Ca KOHKPETHHM mpeay3ehuma Koja mpumanajy aaTum
kareropujama. [10keJbHO je J1a ce crpoBOIM Oap jeTHOM TOIHIIELE.

[Toganm o 3a70BOJBCTBY MOTpoOIIaya (Kyrana) Ha ONIUTEM HHUBOY U IO MOjeAMHUM
obOmactuma (kateropujama poba M yciayra) Mo MpaBHIy C€ TPUKYIUBA]y KBapTAIHO.
HcrpaxuBama ce BpIIe 10 IMOjeIMHUM 00JIaCTHMa, ¢ THM Ja ce O0JIaCTH HE TOHAaBJbajy,
Beh je, CXOTHO Ce30HATHOCTH | JAPYruM (pakTopuma, cBaka oosact (Ipou3Bo.I Tj. OpeHT U
yciyra, Tj. yciuyxHo mpeaysehe) y ¢okycy y Tauno onpehenom kBaprtamy. Ha 6asu
NPUKYIUBCHUX TMOJaTaka KPEeWpajy ce KBapTAIHW M TOAWIIBUA HHICKCH 33JJ0BOJHCTBA
HOTpoIIaya, a Takol)e ce MOTy BUIETH U HUBOU 33JI0BOJHCTBA 32 KOHKPETHU OpEeH] M/Win
npeaysehe Koju ce Hanmasze y maHes y30pKy.

ITomanu o opHOCy M3Mely TpXKMIIHMX ydecHHMKa (mpeny3eha M3 pasmuuuTHX HUBOA
KaHaJla MapKeTUHTa) W moTpolrada (rpahana), ¢ jeqHe crpaHe, ¥ MHCTUTYIMja U OpraHa
JpXXaBHE YyOpaBe U3 O00JacTH TProBUHE, C Jpyre cTpaHe Tpeda Ja yKaxy Ha
(GYHKIIMOHNCAakE HAJUIEKHUX OpraHa M MOJeIMHUX CEKTOpa, Ka0 W Ha 33J0BOJHCTBO WU
HE33/10BOJbCTBO 3aKOHOJABHUM OKBHPOM M JAPYI'MM €JIEMEHTHMa KOjUu TpeTupajy obriact
TProBUHE, Ka0 HMHCTUTYIIMOHAJIHOI OKBHMpa OJBHjama JENAaTHOCTH U (PYHKIMOHHUCAHA
TpxkuiTa. Mctpaxusama Ou ce cipoBojuia y pehuM HHTepBaauMa (HIp. JBOTOIUIIHE)
WIH Y CKJIOIY JIPYTUX MCTpakMBamba (Kao HIP. KOJ UCTpakKMBama 3aJ0BOJbCTBA CapaHOM
y KaHaJIMMa MapKeTHUHTa 1/UIIN UCTPaXHBamba 3370BOJbCTBA MOTPOILIAYA).

[Togamu o cTaBOBUMAa TPXKHUIITHUX YYE€CHUKA O PA3IMYUTHM MHUTAamUMa O] 3Hayaja 3a
(GYHKIIMOHUCAKE TPXKUINTA U TPTOBUHY T€HEPATTHO OMTHH Cy 3a pa3yMeBame MOjeTUHUX
MUTamka U aKTyeIHUX TeMa (HIIp. CTAaBOBH MOTpOIIaya y BpeMe KPpU3HUX CHUTYyalllja, TOMyT
cUTyalje Be3aHe 3a a@JaTOKCHH, CTENeH MOTPOIIAaYKOT eTHOLIEHTPU3Ma WTN).
UctpaxxuBamwa Ou ce copoBomwia ad-hoc kopumihemeM pa3jiMYUTHX — TEXHUKA
UCTpaXHWBamka W PA3IUIATOr o00yxBata ((POKyc-rpynmHE AWCKYCHje, aHKETHUPAmkE,
OpPTaHU30BaHO MPUKYIIJbAE 3aXTEeBA, KAIOU U MPEJIOTa TP>KUITHUX YUCEHUKA U CII).

Wnnexkcu kynmoBHe MohM cy HOTpeOHM Kao jaBHHM MoJaTak Koju OM ce Morao
KOHCTpYHCATH Ha OCHOBY TNOCTOjehMX W HOBONPUKYIUbEHHX THojaTraka. CBpxa OBOT
MOJIaTKa je Jja yKake Ha KYMOBHY Moh CTaHOBHHINITBA oJpeleHe TepuTopujaaHe jeJUHHIIE
(omIITHHE MJIM YaK YK€ TepUTOpHjalHE jeMHMIIE). 3aCHHMBAa C€ Ha MojaluMa o Opojy
CTaHOBHMKA, IPUMambiMa CTAaHOBHUIITBA, PAa3BU]JEHOCTH MPHUBPEE, TPOLIKOBUMA >KUBOTA,
QI ¥ Ha NOJallMa O MPOMETY Yy TOjeJMHMM THIOBMMa mpojaBHULA. OBH WHAEKCH
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HpeI[CTaBIbajy BOAWY 34 HHBCCTUPALC W IMOCIOBAKLC TPrOBUHCKUX W MPOU3BOIHUX
npenyseha, anu u 3a pa3BojHE IUIAHOBE JIOKAJTHUX CAMOYIIPaBa, Ila U TPrOBUHCKOT CUCTEMA
Ha HUBOY Pemy6nuke Cpouje.

WNHnekc manonpoaajHe caTypalyje je mojaTak o pa3BUjeHOCTH MAJIONPOJIajHEe MPEKe
Ha oapehenoj tepuropuju. HberoB pasBoj je moryh ca pasBojem 0Oa3e mojaraka o
TPrOBHHCKHUM KamanuTtetuma. TabenapHu monany oMoryhyjy yBHII y TYCTHHY MpEXe Ha
onpeheHnM JloKarmjaMa 1 MpeicTaBibajy BOJMY 32 HHBECTUPAILE, ITIAHUPAmhEe KOMYHATHUX
AKTUBHOCTH, aJId U KOMYHAITHUX npuxoxa. [lomamu ynyrap reorpadckor HGOpMaInOHOT
cuctema (I'MC) cmyxe 3a mOCIOBHO M ypOAHHCTUYKO IUIAHWpamEe M ycKiahupame
TPrOBHHE M IPYTUX IPYIITBEHHUX JICIATHOCTH HA UCTOM IPOCTOPY.

3. ITlocrymak u TPOIIKOBH yCIIOCTaBJbamba a/IekBaTHE HH(OpMaTHUKe Oaze

Nndopmannonn cucrem Ttpropude Penybnuke Cpb6uje tpeba na omoryhu
NpUKYIUbake, 4YyBame, Kilacu(ukanujy, TNpeTpakuBame, aHadu3ly MW MPHUKA3HBambe
nojataka O TProBUHH. Ped je 0 BeoMa 3aXTEBHOM IIPOJEKTY Y CBAaKOM CMHCIY
(opranu3annoHoM, (pUHAHCH]CKOM, TEXHUYKOM, HH(POPMATHIKOM).

[Ipemyiaxe ce QasHa peanuzanyja OBOI MPOjeKTa Ha MPUHLUIY AUCTPUOYUpaHOT
uHopmannonor cucrema. PasHa peanusanuja Tpeda a OJNaKIIa CaBJaJaBambe
KOMILIEKCHOT IIPOjeKTa M0 Pa3JIU4YUTUM JAMMEH3HjaMa U ca BEJIMKUM OpojeM ydecHUKa y
noctynky. Juctpubympanu cucrem Oum Tpebaso Ja ONTHMHU3Yje HAOpe W TPOIIKOBE
U3rpajime cucreMa, ysumajyhu y o03up Beh mnocrojehe cerMeHTe y pasiuduTUM
MHCTHUTYIMjama.

Wudpopmanonn cucTeM TProBUHE TPEHYTHO HE IMOCTOjU y (opMH Koja Ou
3aJI0BOJbMJIa OCHOBHE TMOTpede KOpHCHWKA: 1) AJiekBaTHa aHaiM3a TProBHHE, 2)
VYnpaBibame pa3BojeM TProBUHE — HA/I30pP, KOPEKTUBHE aKTUBHOCTH, MOAPIIKA MOCIOBHO]
3ajenHuIM U ci, 3) [lnanupame 10 HUBOA omMITHHA. [IPETXOHU CTpPATEHIKH JOKYMEHTH
Koja cy ce 0aBuiM TproBuHoM Peny6muke CpOuje npy XU cy OKBHP 32 U3TPaJby jeAHOT
TAaKBOT CHUCTE€Ma, M3 4Yera je Mpou3aliao M KOHKpPETaH IpojekaT Kpeupama VHTepHeT
noprajga ca 0a3oM mojaTaka O TProBUHU INpu PenmyOGinykoM 3aBOJy 3a CTaTUCTHKY
(ammukanuja). OBa amnukanuja he 6utu npedayeHa Ha HOBY JIOKALUM]y —MUHHUCTapCTBO
HA/JISKHO 3a IIOCJIOBE TPrOBHHE M IPOIIMPEHAa CErMEHTOM CIoJbHe TproBuHe. OHa
npecTaBiba J00py OCHOBY — TOpTajl 3a MpETpary mojaTaka M HM3BEIITaja O TPrOBHHU
Penybnuke Cp6uje Ha narmonanHoM HuBoy (HTCJ 0, omnocro HTCJ 1).

Ha 6a3m omucanor mojena mogataka Tpeba KpeupaTH LEHTpajiHy 0a3y mojaTaka
TproBuHe (y mameMm Tekcty: LIBIIT), koja he umaTu jaBHHM 1eo mojaTaka U MOJAaTKe 3a
UHTEpHY ynotpeOy. JleTasbHU moganu, 0HOCHO MOJAIM IO HUBOA 0jeIMHAYHOT 00jeKTa
he OuTH MOCTYNMHU caMO JIp>KaBHUM OpraHuMa. 1o Cy CTpaTemiKd MoAaIy KOju HE CMejy
OMTH jaBHO JOCTYNMHHU Beh caMO JOCTYMHM JAp>KaBHUM OpraHMMa, Kako OW pearn3oBasin
3akoHOM ojipehene HamexkHocT. OBO je BeoMa BaXKHO | ca acreKkTa ogabupa oHora ko he
yIpaBJbaTl UHHOPMAIIMOHUM CHCTEMOM TPTOBUHE.

TpomkoBu MHMOPMAIIMOHOT CHCTEMa 3aBUCE OJ CTPYKType MOTpeOHUX TojaTraka U
u3BemTaja. OBU TpomkoBH oOyxBarajy: 1) TpolukoBe NpojeKToBama HWHPOPMAIHOHOT
cucrema; 2) TpomikoBe MpHKyIJbama mojaataka; 3) Tpomikoe xapasepa; 4) Tpomikose
coprBepa; 5) TpomkoBe oapkaBamba MHPOPMAIMOHOT cucTeMa. Y 0BOj (a3u ce Mory
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pa3MaTpatd caMo TpBE JIB€ KaTeropuje TPOIIKOBA, & OCTAIH TPOIIKOBH WH(OpPMAIIHOHOT
cucreMa he y HajBehoj Mepu OuTH nepUHUCAHU PEaTTU3aIMjOM MPOojeKaTa KOjH ¢ OJHOCE
Ha TPBE JBE AKTUBHOCTH.

TpomkoBr TpojeKTOBamka YKJbY4Yyjy TpPOIIKOBE H3paje HACJHOr IIpojeKara 3a
WH(GOPMAIIMOHN CHCTEM H TPOINKOBE HMIUIEMEHTAIM]€ WJCJHUX TIpojekara, Tj.
NpOHAJIAKEHE AJICKBATHUX XapIBEepCKUX W codTBepckux pemema. llopen Tora je
HEOIMXOJIHO YKJbYYHUTH WM TPOIIKOBE HMHCTaNalHje, 00yKe, olpkaBama W ci. [IpenusHo
yTBphUBame TPOIIKOBA CE MOXE YPAJUTH KpO3 pealln3alijy HJIEjHOT IpOjeKTa 3a
UH(POPMALIMOHU CHCTEM.

TpomkoBu mpubaBibama IOJaTaka Cce€ OJHOCE Ha CIpPOBOhEHmE TMOTPEOHMX
UCTpaXUBamka, YKOJIUKO onpeheHn momamu He mocroje, W TpomkoBe TpaHchepa Beh
nocrojehux monparaka. TpOIIKOBH NMPUKYIJbamka MoJaTaka OW MOIJIM Jia Ce pacrojeie Ha
MHCTUTYIIMjE y YWjO] je HAIUIeKHOCTH NPUKYIUbame onapeheHnx mojaraka (Kao IITO Cy
AreHIyja 3a npuBpeaHe peructpe win [lopecka ynpasa). Heku TpoikoBu 6u MOTIU Ja ce
Ipenujy u Ha TpuBpeay (YKOIUKO ce peanu3syje mpojekar Gpopmupama perucrpa oojexara y
ATreHIMju 3a mpuBpenHe peructpe). Hamie)kHO MUHUCTapCTBO OM MMAJIO TPOIIKOBE 3a
UCTpaXUBamka 4YMju OW OHO Owmwino Hapyuywian (TpUKYIUbamke, 4dyBame, o0paja,
W3BEIITABALE).

4. MWsrpaama nHPOPMALMOHOT CHCTEMa TPTOBHHE

OO6pucu auctpubyupanor HH(GpOpPMAIMOHOT CUCTeMa TProBuHe Beh moctoje, umajyhu
y BuAy Ja ojapeheHu agMHHHMCTpPaTHUBHM H3BOPH IOCEAY]y perucrpe u 0Oa3e mojaaraka o
TproBuHu. Ctora 61 Kpeupame MOTIYHO HOBOT HH(OPMAIIMOHOT chcTeMa OMIIO TyTIIHpahe
y aJIMUHUCTPAaTUBHOM, KamalMTeTHOM M (uHaHcHjckoM cmucay. [loctymak wusrpaame
TUcTprOyHnpaHor MH(OPMAIMOHOT CHCcTeMa HMakK M3UCKyje onapeheHy ¢asHy CTpyKTypy,
Ipe cBera 300T CMawbHBakha OPraHU3aMOHUX U (PUHAHCH]CKUX PU3HKA.

VY ®azu 1 — YuanpehuBame noctojehux 6aza mojaraka M perucrapa IJIaBHU 3a/1aTak
je yobnnuaBame nocrojehux 0as3a mojaraka M perucrapa pasnduTHX aAMHUHHCTPATUBHUX
U3BOpa Kako O ce 3a/10BoJbuJIe MOTpede KOpUCHHKA (Hampesa onHrcaHa CTpyKTypa MojaTaka
u u3BemTaja). Opa dasza Tpeba aa 3anoyHe capagmboM U3Mel)y MUHHMCTapCTBa HA/IJIEXKHOT 32
1OCJI0Be TProBuHe M PenmyOnuukor 3aBoja 3a cTaTUCTUKY, [lopecke ynpaBe U AreHuuje 3a
INPUBPETHE PETUCTpPE, Kao U JOHOIIEeHeM oaromapajyher akra Brage. Axrom Bnane Ou
jacHO OWJIM TPOMHUCAHM 3aJalld HAaBEJCHUX MHCTUTYLHMjAa Y CMUCITY MPHUKYIJbamka U o0paje
mojaraka o TproBuHH. Ha oOCHOBy cmopadyma o capaimu, moctojeha armumkaiuja 3a
TPrOBUHY MOX€ OUTH aXypHpaHa, a IOTOM Ha CepBEep HAJIEKHOT MUHHCTAPCTBA MOTY
OUTH MpeHeTH NocTojehn u A0JATHO aXKypUpaHH MOAAIIH.

3aBpuietak mnpBe (¢aze mojapazymMeBa IOTIYHO pEAIN30Balke AUCTPUOYHpPAHOT
NpUKYIUbaka U 00pajie mojaTaka KoJ MHCTUTyIja. thbeHoM peanusanujom no6uo 6u ce
norpeban o0yXBaT, KBAJIUTET U aXYPHOCT IMojaTaka o TproBuHu. Jlepunucamwe moaena
nojaTaka o0 TPrOBHHM IMOJpa3yMeBa U jacHY aJloOKallljy MojaTaka mpeMa MHCTUTYIMjaMa.
Tex HakoH oBora Moryhe je MPUCTYNHTH HEHO] peain3aliiju. 3aBpiieTak oBe (aze je
IPEIyCIIOB 3a OTIOUYMbake cienehe.
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Y ®a3u 2 — HnTerpamyja AucTpuOyupaHor HMHGPOPMALMOHOT CHUCTEMa TPrOBHHE,
[JIaBHU 3aJaTak je ¢opMupame (QyHKIHMja HHTErpanuje UHQOPMAIMOHOT CUCTeMa U
IbUXOBO JI0/IeJbUBakbe (IIOBEpaBame) 01a0paHoj HHCTUTYLIHM]U KOja UMa KalaluTeTe J1a Te
byHKIMje peanu3yje U HUMa yhopaBiba. JIBe OCHOBHe (yHKIHMje HMHTErpaiuje
uHpopmarmonor cucrema cy: LIBIIT u ¢pyHKIMja 32 TOCIOBHO U3BEIITABAE.

LBIIT Tpeba na npey3uma mojaTtke 0 TPTOBUHM M3 MPUMApHUX M3BOpa IMojaTaka, J1a
UX OpraHusyje, CKJIJAUIITH U BUMa yrpasiba. [logpazymeBa ce n1a oBne Tpeba yKIbYUUTH
U OHE M3BOpE MoJaTaKka KOju TPEHYTHO He MPHUKYILbA]y MOJATKE alld OM Kpo3 peanu3anujy
daze 1 To unHMIK. 3a peanu3alyjy OBOT 3agaTka, MoTpedHO je 006e30enuTn oaroapajyhu
CHUCTEM 3a ymnpaBJbame 0a3zom momaraka — ,,data warehouse”. Kako he TpomkoBu 3a
CKJIQUINTEHE MMo/IaTaka OUTH BPJO OMTHA KOMIIOHEHTA y YKYIHO] LIEHH CHUCTeMa, IpU
n300py Tpeba BOAUTH payyHa Ja peliewme omoryhaBa Op30 M jJeJHOCTABHO MPOIIUPEHE
Kamamurera, 0e3 yTHIlaja Ha OCHOBHE KOMIOHEHTe cucTtemMa. OBO alUIMKaTUBHO PEUICHE
Bonuhe HaJIe)KHO MHHUCTapCTBO, TaKO Jla OHO CHOCH TPOIIKOBE HEroBe HabaBKe,
WHCTaNanuje, ooyke u oapxasama. L[BIIT he ce mepuoanuno yckmahuBaTu ca u3mMeHama
mpornuca, noTpedama HaAJICKHOT MHUHHUCTApCTBA W IMPOMEHAMa KapakTepa U o0uma
1oJaTaKa.

Cauxka 1. lema aucTpubdyupaHor MH(OPMALMOHOI CHCTeMa TProBHHe

Peny6auke Cpouje
AJIMMHHCTPATHBHHU IlenTpayna 6a3a moxaraka IToc/i0BHO H3BEIITABAE H
H3BOPH Tprouse (IIBIIT) II0CJI0BHA HHTEJIMI eHIja
AITP HzpemraBame
R=)
=]
o
P3C =
g Data Amnanuse, MOJEN0BamkA
g warehouse (npensubama)
—
Ilopecka ympaBa ﬂé’
=
Data mining

®dyHKIMja 32 TOCIOBHO M3BELITaBame Tpeda 1a, kopuinhewmeM noaataka uz LIBIIT-a
(a1 m Ipyrux M3BOpa Mo notpedu), 06e30eau MPaBOBPEMEHO M MPEIM3HO U3BEIITABASE,
aHanmu3e U npeaBuhama 3a ynpaBibake TPrOBUHOM, KaKO Ha Makpo, TaKO U Ha MHUKPO
HUBOy. 3a peanmm3ainujy oBe ¢yHKOHje TMOTpeOHO je o00e30emutn onarosapajyhe
aIIMKaTUBHO peliewme (codTBep), MpUIIaroJbUBO MO MUTakby U3BOpa MoaTaka, caapikajy,
00MMy M HAYMHY MPE3CHTAIlN]e TTOCIIOBHUX M3BEINTaja, aHaIu3a U npeasuhama. HaBenenu
co(TBep BOAM HAJUIEKHO MHUHUCTApCTBO, TAKO J1a OHO CHOCH TPOIIKOBE H-eroBe HabaBKe,
uHcTanamuje, noesuBama ka LIBIIT u qpyrum 6azama mogaraka, o0yke u oapkaBama. M3
NPUKYIUBEHUX M0/IaTaka U KpeUpaHUX M3BEIlTaja, €0 cajapikaja Ou OMo U jJaBHO JTOCTYIaH
npeko MHTepHeT moprana Ha VIHTepHET CTpaHUIM HAAJEKHOI MHHHMCTApCTBa, a IMpema
yHarpen 1e(pUHIUCAHUM KPUTEPUjyMUMA.
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VII. OITEPAIMOHAJIM3AILINJA YIIPABJLAUKOI' MOAEJIA YV IWJBY
EOUKACHE MHTET'PAIIUJE CA JEJJUHCTBEHUM EBPOIICKM
TPXXUILITEM

1. Jledunucame KJby4HHX 3a/1aTaKa Jp>KaBHUX OpraHa Ha HAIIMOHAIHOM,
PErMOHAIIHOM U JIOKAJIHOM HUBOY

Pemema mpennoxkena y Crpareruju cy ¢doxycupaHa Ha JeHUHHCAHE CTPATEIIKHX
NpUOpUTETa y HM3Tpailkbu MojepHe TproBuHe y PemyOmmmm CpOuju. Kibyuna pemniema
neduHUCaHA Cy ca IUJbeM ITO eUKacHHje WHTerpanuje npuspeae Pemyomuke Cpouje ca
jenuHCTBeHMM TpkuinTeM EBporicke yHuje. Hamomume ce na he Outu HEonmxomHo aa ce
HaBeJleHa pellema CTaNHO Jorpal)yjy y Hpolecy mperoBapama O CBHUM IOTJaB/bHMa 32
npuctynawme Penyonuke Cpouje EBporckoj ynuju.

Y uuiby peanm3anyje CTPATETHjCKUX ONpelesbema, KOJjU C€ OJHOCH Ha
OlepaIMoOHaIM3alNjy MPEIJIOKECHUX pellicha, u3pajeH je akKIUOHH IUIaH Yy KOjeM Cy
HaBEJICHH KOHKPETHM 3aJalld M HHCTUTYIHjEe KOje Cy OArOBOPHE 3a CIPOBOhCHE
OPUOPUTETHUX Mepa W aKTUBHOCTH 3a peaiu3aldjy MpeJIoOKCHUX peinema. U3
NPEUIOKEHOT aKIMOHOT IJIaHa Je(QHUHUCAaHW Cy KOHKPETHH 3aJald KOjH Yy HapeIHOM
neproay Tpeba 1a ce peain3yjy y CTBapamy KBAIMTETHUX HHCTUTYIIMOHAIHUX pelliciha Ha
HallMOHAJIHOM HUBOY.

VY akimuoHoM IUIaHy CB€ MCPC U AKTHBHOCTU TpPYHHCAHEC CYy Y cnenehe CCITMCHTC
TPrOBUHCKEC IMOJIMTUKE!

1) monuTHKa KOHKYpEHIIH]E,
2) MONMTHKA MOACTHIAKkA Pa3B0ja MAIUX TPrOBUHCKUX Hpeny3eha u nmpeay3eTHUKA.

VY cMmuciy HaBesieHOT, Ae(UHUCaHE Cy M HEOINXOAHe M3MeHe mponuca. Ha kpajy cy
noceOHO pa3paljeHe Mepe W aKTHBHOCTU y U3rpaamu oarosapajyhe nnpopmaTuuke 6aze
Tprosune Peny6nuke Cpouje.

VY aknuoHOM maHy AepUHHCAHM Cy KOHKPETHH 3aJali Koje Tpeba a CIpoBOIU
HCKOJIMKO APKaBHUX OpraHa, KOjI/I Cy JUPEKTHO WJIW MHAUPCKTHO OATOBOPHU U IMMO3BAHU 3a
Kpeupame MOJEepHE TPXKHIIHE MpHUBpeae W MojaepHe TprouHe y PemyOmunu CpOuju.
PasympuBO je ma cy HaAjOATOBOPHH]E WHCTUTYIHjE KOj€ Cy HEMOCPEAHO 3aJyXKeHe 3a
WHTETPAIHU Pa3BOj TPTOBUHCKOT CEKTOpa MPUBPE/IE.

Benuku je Opoj 3amaraka kKoje y HapeIHOM Iepuoay Tpeba peanm3zoBaTtu na Ou ce
U3IPAJNIIO MOAEPHO TPXKUIITE U MojiepHa TproBuHa y Peny6munu Cpouju. IIpennoxena
pelema UMajy 3a b Ja TProBHHA, a TOCEOHO MaJoNpo/iaja, MMa OHY MOTOPHY CHary y
Peny6mmim CpOuju kKao IITO je MMa y YKYIHOM IPHBPEAHOM UM COLUjAIHOM pa3Bojy
EBporicke yHmje. Ymopeno ¢ TuMm, Tpeba Ja y 3HA4YajHO] MEpPH jada yiora W CTaTyc
MHUHHCTapCTBA HAJUIEKHOT 3a MTOCIOBE TPrOBUHE.
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MuHUCTapCTBO HAUJICIKHO 3a TIOCTIOBE TPTOBUHE Tpeda /1a uMa HajBehy OJrOBOPHOCT Y
OCTBapHMBamy TNPEMIOKEHUX pellekha W3 aKIHOHOr IuiaHa. [lopem MuHUCTAapCcTBa
HA/IJISKHOT 32 MOCJIOBE TPrOBUHE, 3HAYAjHY YJIOTY Yy pealu3aliji MpeUIoKeHUX pellemha
Tpeba ja Ha HAIIMOHATHOM HHUBOY MMajy U MHHUCTApCTBA HAJJIS)KHA 32 TIOCIIOBE MPUBPE/IC,
¢dbuHaHCHja, ypOaHOT MIIaHUPaka, TEXHOJIOMIKOT pa3Boja, caoopahaja, u ci.

Onpehenun Opoj 3amaraka ne)UHUCAHUX Y aKIIMOHOM IUIaHy Tpeba J1a ce peanusyje Ha
PETHOHAIHOM U JIOKaTHOM HHUBOY. [IpocTOpHHM acmekT pa3Boja TProBUHE W TPrOBUHCKE
Mpexe MOCEOHO JI0JIa3W JI0 HM3paxkaja Ha JIOKaJHOM M TpajckoM HuBoy. Ctora ce u
npeiake J1a ce Ha HUBOY ONIITHHA M TrpagoBa (opMupajy moceOHE OpraHu3aluoHe
jenuHuiie koje he ce GaBUTH pa3BOjeM TPrOBHHCKE MpPEXKE y IWJbY IITO WHTECH3WBHH]C
KOHKYPCHIIMje U KBAJIUTETHOT CHAOJeBama CTAHOBHUIITBA HA KOHKPETHOM TPXKHUITHOM

nozpy4jy.

2. 3agany ocTaNuxX MHCTHTYILH]ja M acOlMjalrja Koje Tpeba aa ce aHTaxyjy y
CIIPOBOlCHbY CTPATETHjCKUX OIPE/ICIbCHha Y Pa3BOjy TPrOBUHE

TproBUHCKM CEKTOp je TECHO IMOBE3aH ca JPYIMM CEKTOpUMa MpHUBpENe M HUMa
BEJIMKM YTHI1Ia] Ha IIMPOK CHEKTap 3auHTepecOBaHUX yuecHMKa. [lopen npkaBHUX opraHa
KOjH Cy HEMOCPEIHO BE3aHU 3a TPrOBUHY, IPUIIMKOM pealin3allije CTPaTerje U MOJIUTHKE
TProBUHE HEONXOJHO je YKJbYYUTH BEIMKU Opoj MHCTUTYyLHWja U aconujauuja. Cinenehe
WHCTUTYLIMje ce H3IBajajy no 3Hauajy: 1) Komucuja 3a 3amrtuTy KOHKypeHImje; 2)
Opranmzanuje mnorpomava; 3) CTpyKOBHa YApYXKEHa TPropalla— acolHjaluje
MaJIoNpo/aBaiia, acolyjalyje CreljaTn30BaHuX Tpropama u ci, 4) Ocrajie HHCTUTYIH]C.
Komucuja 3a 3alITUTY KOHKYpEHIMj€ 3axTeBa JAMPEKTHO aHTaKOBame Jp)KaBe, Maja
Kommcuja Mopa 3aapkaTd, Kao peryjaaTopHO TeNOo, MOTIYHY HE3aBHCHOCT OJ1 U3BPIIHUX
opraHa JapkaBHe ynpase. OpraHuzaiyje norpouiadya M CTPYKOBHA YIpYXEHma MOpajy
no0uTH onpeheHy BpCTy Jp’kaBHE MOAPIIKE, alld y CYIITUHHU, IPEACTaBIba]y UHCTUTYIU]E
y KOjuMa ce Jp>kKaBHM YTHIIa] Mopa jou Mame ocehatu. OBe opraHusaluje ce jaBjbajy Kao
napTHepW [Jp)KaBHUX OpraHa ¥ MOpajy Kao TakBe, y TOTIYHOCTH OYYBaTH CBOjY
HE3aBUCHOCT U IPEroBapayky MOTEHLMjall y OJTHOCY Ha JIp>KaBHE OpraHe.

Komucuja 3a 3amITuTy KOHKYpEHIMje HMMa 3aJaTaKk Jla CIpedYHd yrpoxaBame
KOHKYPEHIIM]j€ Ha TPXKHILTY, & THME 3Ha4ajHO YTHUYE HA CEKTOP TPrOBUHE KOjH LIEJIOKYITHY
CBOJy aKTHUBHOCT 00aBsba Ha TpKUWITY. [loBpeoM KOHKYpEHIIMje cMaTpajy ce akTH WM
palme ydecHHKa Ha TPXKMUIITY KOje 3a LMJb WM MOCIEAMIYy MMajy WM MOTY Ja UMajy
3HAYajHO OTpaHHYaBamke, HAPYIIaBamkhe WM CIIpeYaBamke KOHKYPEHIje. Y TIaBHe MOBpee
KOHKYpEHILIMje CIaJaajy: pPECTPUKTUBHU CIIOpAa3yMH M 3J0ymnorpeda JIOMHUHAHTHOT
nojoxaja, a Komucuja moceOHO mpatu mnuTama KoHIEHTpauuje. Komucuja moxe
YUECHUKY Ha TPXKULITY Ja OApPedN Mepy 3allTHUTe KOHKypeHIUje, y 00Ky obaBe3e
riahakba HOBYAHOT HM3HOCA Yy BHCHMHHU HajBuiie 10% oA yKYDHOT TOIMIIE-ET MPUXOAa
ocTtBapeHor Ha Teputopuju Pemyommke Cpouje. OHO MITO je jako BaXKHO j€ J1a C€ OJITyKe
Komucuje nmomryjy u cripoBojie, Kako KOHKYPEHTCKa YyTaKMHULA HAa TPXKHUIITY He Ou Oumiia
yIpoKEHa M Jla Y TOME HMMa HEINoJAeJbeHY M arcoNyTHY MOJPINKY Ip)KaBHUX OpTraHa.
Komucuja nma 3amatak Ja mpolecyMpa CBaky IMOBpedy KoHkypeHiuje. Edukacan pan
Kommcuje nmenyje mpeBeHTHBHO HAa YYECHUKE Ha TPXKHINTY M CTBApa MO3UTUBHY KIIMMY 32
pa3BOj TP>KUIIHUX OJIHOCA.
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Heonxongno je ma Kommcuja 3a 3amTHTYy KOHKYpPEHIMjE MMa MOJIPIIKY JPKABHHX
opraHa y IpUIPEMH, a 3aTHM U Yy peaiu3auuju oxpeheHux mepa. 3a TO Cy HEOIXOHa
oaroBapajyha cpencrBa kojuM OM Cce HM3rpaguid  KamanuTeTd (UCTpaKWBaud y
aHAJTUTHYKOM TUMY Kao H oarosapajyhe 6asze nmoxaraka). Heonxoano je na Komucuja Oyne
aJICKBaTHO KaJPOBCKHM TOKPHUBEHA M Jila MMa CBE INPEIyCciOBe Ja aJeKBaTHO Jeiyje Ha
tpxkumty. Y Komucuju je mpema U3Bemrajy o paxy 3a 2014. roguny 3anociena 31 ocoba
HITO je 3HATHO UCHOJ Opoja 3aloCiICHUX y TeIMMa 3a 3allITUTy KOHKYPEHIIHje CYCEeTHUX
3emaspa (buBmmx pemyonuka CDPJ), kao y 3emspama EBporicke ynuje. IlocebHo je 6utHO
Jla TOCTOjU OJHMCKa capajgma ca MUHHCTAPCTBOM — HA/UICKHUM 32 TIOCIOBE TPrOBUHE.
Taxohe, HEOTXOTHO je J1a ce U3BPILABajy HAJIO3U KOje, 1Mo 3akoHy, KoMucuja uma nmpaBo jia
noHocu. HeedukacHoct y peanuzanuju mepa Komucuje takohe tpeba ga Oyae KaxmuBa,
Kao U cama HeJl03BOJbEHA TPIKUIITHA MTPAKCa.

TproBuHa kao HOCHIIAI] TPXKHUIITHAX OJHOCA, @ HAPOYUTO MAJOMPOJIaja, j& YeCTO MOJ
JYNIOM AP KaBHUX OpraHa, HOTpoIIada U APYruxX y4eCHHKa y KaHaIMMa MapKeTuHra. Yecto
je HeolpaBIaHO Hamlajajy W CIIPOBOJE CE€ MEpe KOje HUCY OIpaBjiaHe, Kao WITO Cy, Ha
npumep, Omite mepe ypehene Ypenbom o moceOHMM yciioBHMa mpomera oxapehene pobe
(,,Cyx6enu rmacauk PC”, 6p. 63/12 u 100/12) xoja je 30upHy Mapxy y TProBUHHU Ha
BEJIMKO W TProBMHU Ha Manmo orpanmmumia Ha 10%. HaBenena ypenmba je Hapymmia
KOHKypeHLHjy Ha Tpxuiuty Peny6iuke Cpbuje, a cBe MOJA YTHULAjeM HENpPOBEpEeHe
MPETIIOCTaBKE Ja MaJloNpojaaja 3JI0yrmoTpedsbaBa CBOjy JOMHHAHTHY TO3WIH]y Ha
TPXKHINTY 3a [ITa HUje OMJI0 peaaHux aprymeHara. OBakBU CTaBOBH CE MOPajy 3aCHUBATH
Ha 00jeKTHBHO U npodecnonanHo ypahennm ananuszama. Ila yak u ako ce yTBp/e moBpee
npomnuca, Mepe Koje ce Mmpeaysumajy Mopajy OuTH u3aOpaHe W3 HHCTpyMEHTapujyma
TP>KUILIHO pa3BHjeHUX IpuBpera (Ha npumep, EBporicka yHuja), a He U3 apXuBa UCKyCTaBa
LIEHTPAJIHO TUIAHCKE MPUBPEIIE.

HeonxomHo je ma Komwmcuja 3a 3amTuty KOHKypeHIuje: 1) WMa TpeIBUIMBA,
craduiiHa WM aJIeKBaTHA CPEJICTBa; 2) MOCEAyje aJCKBAaTHY M KBAIUTETHY KaJpPOBCKY
CTPYKTYpY Ca HArJlaCKOM Ha TMPaBHUIMMAa W EKOHOMHCTHMA; 3) HACTaBH Jia KOPUCTH
€BpOIICKa UCKYCTBA U €BPOIICKa CPeJCTBa 3a Aajbe yHanpehemwe paga Komucuje.

AKTHBHOCTH OpraHu3alyja MmoTpoliaya cy jako OMTHM y pa3BHj€HUM NpUBpeAaMa U
3Ha4yajHO yTUYY Ha YYECHUKE Y KaHaJIMMa MapKeTHHra. HeonmxoaHo je na ce, y3 akTUBHY
OyyeTcKy HMOJpIIKY, pa3BUje KaJpoBCKa HH(pACTpyKTypa y opraHusaiijama norpoiiaya,
na ce obe3bene mHGOPMATHYKE OCHOBE 3a 00aBJbale€ HUXOBE JETATHOCTH U Ja Ce
a/IeKBaTHO TNPHUMEHHM eBpoIcKa Mpakca. OpraHuzanyje morpouiaya MOry JAa HU3BpILe
BEJIMKH MTPUTUCAK HA TPTOBUHY M OCTaJIe YIECHUKE Y KaHAJIMMa MapKEeTHHTA.

AKTHBHE OpraHu3alnyje MoTpollaya y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa JIeNlyjy jaBHO U HMajy
MIPOJEeKTe KOjU TAaHTHPajy y4YECHHKE Ha TpXUIITy. HeonmxonHo je na ce opraHuzaiuje
NOTpOIIaYya KaJJpOBCKU M (PMHAHCH]CKH OCrioco0e Kako OM MOrJia aJleKBaTHO Jia HacTymajy
Ha TPXKUIITY.
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BeoMma je OutHO M mpaheme Tpoliema T0IeJbeHUX CPeACcTaBa Kako OM ce CpeacTBa
KOja ce M3/BOje, OMIIO M3 eBPONCKUX Ouio u3 nomahux (OHAOBA, YTPOLIMIA HA MPaBU
HaunH. Opranuzanuje norporrada y Penyonunu CpOuju uMajy 3HaTHO MambH YTHIA] HETO
y pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa M HHUXOBO JEJOBaE HHUje CHCTEMATCKO. YIPKOC MW3/IBajarby
cpeiacTaBa, O YMjOj aJCKBAaTHOCTU je Moryhe JUCKYTOBaTH, KaJpoBCKa M MH(OpMaTHyKa
0CII0OCOOJHEHOCT OBUX OpraHM3aldja jeé Ha HUCKOM HHBOY. CTora Cy M HHXOBH HACTYIHU
HeyOeUbMBH, cropaguuyHn u 0e3 Beher yrumaja. HeomxomHo je ma ce oBUM
opraHusaijaMa IIOMOTHE Ja HalpaBe CTPATEHIKO TMAapTHEPCTBO Ca pEJIeBaHTHUM
WHCTUTYIIMjaMa, Kao IITO Cy JpXKaBHH OPTaHU KOjU MOocedyjy oipeheHe momaTke, aad H
peryiaropHa Tela M YHHBEP3UTETH, Kako OWM MOIJIM 33jeIHMYKH J1a paZe Ha paszBojy
CTpaTeruje pa3Boja OBHX YAPYKEHa, a CBE Y CKIIAIy ca Pa3BHjCHOM €BPOIICKOM ITPAKCOM.

CtpykoBHA yIpyXKema Tpropana Tpeba na noOujy Ha 3Haudajy y Oymyhem mepuony.
Hawnme, MHOTHM TIOCIIOBH KOjU C€ JaHac HE pajie aJIeKBaTHO, a BE3aHU Cy 3a TPrOBUHY
Penryonuke CpOuje, Mory ce 00aBhaTH y OKBUPY CTPYKOBHHX YAPYKEHA TProBalia MiIu
KpO3 capaliiby Ip)KaBHUX OpPraHa W CTPYKOBHUX YAPYXKEHa. Y TaKBE IOCIOBE CIajajy
NPUKYIUbAke M MPE3CHTAIMja PEJICBAaHTHUX IOJaTaka, eayKaluja TPKUIIHUX YYECHHKA,
POMOIIHja U OJIaKIIaBake YBOh)CHha TPXKHUITHUX WHOBAIMja U CTaHIap/a, U Cll.

Jp>xaBa TpeOa 1a ©Ma HHTEpEC Ja IOMOTHE U YyCMEPH pa3B0j CTPYKOBHUX YIApPYKEHa
Tpromara Koja 3a I[uJb IMajy IPOMOIIH]y TPTOBUHCKE CTpYKe U yHamnpeheme edukacHOCTH
TproBune PemyOnuke CpbOuje. TproBuna Penybnuke Cpbuje mma notpely 3a jauum
OpPraHM30BakbeM W 3a 3ajeHUYKHM HACTYIOM, MOCEOHO y pa3roBopuMa ca JIpyrum
CTPYKOBHUM YApYyKemHMa U opraHuzauujama. IIpu Tome, mHTepec IpxaBe je /1a oBa
yIpyXema (QYHKIIMOHHITY Ha 37paBUM OCHOBaMa M y CKIIQAy ca MPHHIUIIUMA MOJEPHOT
yIpyXHBamka y TproBuHu. To 3HauW, Ja je obaBe3a apkaBe u Komwucuje 3a 3alITUTy
KOHKYpEHIIMje Ja BOJIE payyHa O TOME Ja C€ OBa yIpyXKema He 0aBe TPKUIIHUM
JIOTOBOPUMA, MTOJIEJIOM TP)KUIITA U HEJJO3BOJEEHUM JIOTOBAPABEM.

VYV mnperxonnoj Crpartermju O6mno je mnpeasuheno Qopmupame LlenTpa 3a pasBoj
TProBUHE Kao OpraHU3allMOHOI Teja IPH MUHHUCTAPCTBY HAJUIEKHOM 3a MOCIOBE
TproBuHe. LlenTap je Tpebano ga o6aBsba MIMPOK CIEKTAP MOCIOBA KOjU Cy HEOMXOHU 32
eHKacHO ynpaBJbambe pPa3BOjeM TProBHHE, Kao mTo cy: 1) mpaheme pa3Boja TProBHHE;
2) obe30ehuBame nHpOpPMAIHMja O CTakby TPrOBUHE M Pa3BUjCHOCTH TPrOBHHCKE MPEXE Y
Penyonuuum CpOuju; 3) aHanu3a JeNOTBOPHOCTH HAI[MOHAIHE CTPATerHje TProBUHE; 4)
Mpy>Kamke CMEPHUIIA 33 CIPOBONCHE W PEBU3H]Y CTpaTeTHje; 5) HHUIIUPAKHE CTPATEITKIX
U ONEPATHBHUX HUCTPaKMBamWba y BE3U PAa3HUX MUTama KOJUM OM ce MmoOO0JBIIANIO CTame
TPrOBUHCKOT cekTopa (rmosehame MpOIyKTUBHOCTH, MOOOJbIIAKE 00YYEHOCTH PaJHHKA,
noBehame cTenmeHa Kopulihema HOBUX TEXHOJOTH]ja); 6) Tpakeme HauyWHa Ja ce
YHaIpeau epUKacHOCT U €()EKTUBHOCT y CEKTOPY Kao IeTUHM; 7) Kpeupame reorpadcekor
uHpopManmoHOr  cuctemMa TproBuHe Penybmuke CpOuje; 8) o00e30ehuBame
ayTOPUTATUBHOI CTaBa I[IOBOJOM pa3HUX THTamka KoOja Ce€ ]jaBJbajy MNPUIMKOM
MOJICpHM3AIIM]€ TPTOBUHE.
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HeonxomHo je na ce HaBe[eHU MOCIOBH 00aBibajy 6€3 003upa Ja i MOoCTOju mocebaH
neHrap win He. Moryhe je ma ce oapeheHu mMociIOBH Jenerupajy yHyTap mnoceOHe
OpraHu3aIlMoOHe jeIMHIIIC MHHHCTAPCTBA HAJIC)KHOT 33 TIOCIOBE TPrOBUHE, WX J1a CE JIE0
BUX MOBEPH EKCTEPHMM MapTHEpuMa Koju OM noOwim mpaBo Aa ux pazae. CTpykoBHa
YIpYXKEHba, UCTPAXUBAYKA IICHTPH HA YHUBEP3UTETUMA WM HEKa Jpyra Teja MOry Ja
nobujy onpehenu cermeHT mocinoBa. MUHHCTAPCTBO HAAJIEKHO 32 MOCIOBE TPrOBUHE, IO
CB0j0j (DYHKIM]H ¥ HAJICKHOCTHMA, TIO3BAHO je Ja ce 0aBH aJICKBATHUM KOOPIUHUPAHEM
HaBeJICHUX II0CJIOBAa y LMJby AaKTUBHOI JEJOBalba Ha pa3Boj M (PYHKIHMOHAIHOCT
TproBuHe. Ha ocHOBY m3nokeHOr ce mpemiaxe na ce Gopmupa HammoHamHu caBer 3a
pa3Boj tproBuHe PemnyOmmke CpOuje. CaBer Om Tpebano 1a uMMa 3HaAuYajHy yIOTY Y
UHUIMPAkY U KOOPIWHHpaky KJbYYHHX aKTHMBHOCTH Yy pa3Bojy TproBuHe PermyOnmke
Cpowje.

VIll. CITPOBOBEBE U ITIPAREBE CITPOBOBEBA
CTPATEI'MJE

OBom Crpaterujom, miaaHupa ce oOpa3oBame HanumoHamHor caBeTa 3a TProBHHY.
OcHOBHM 3aJjaTaKk TOT caBeTa he OWTH Ja HAJ3UpPEe W KOOPIAMHHPA CIPOBOHCHE OBE
Crpateruje. Paqu o0aBibama cTpyyHUX MOCiOBa, Ouhe mpeaBuleHO [a ce Yy OKBHPY
Haumonannor caBera 3a TproBuHy MOT'y 00pa3oBaTH TOCEOHE CTpyUYHE TPyIIe y YHjeM paay
he ydecTBOBaTH MpeACTaBHUIIM MUHHCTApCTaBa, APYTUX JP:KaBHUX OpraHa, opraHu3aiuja
Y MHCTUTYIM)a, Ka0 U MPEJICTaBHUIM MTOCIOBHUX YAPYKEHa, (PMHAHCHJCKUX WHCTUTYIH]A,
Mel)yHapoaHUX OpraHM3alija, JOHaTopa, akaJeMCKe 3ajeHULe, CTPYUYHUX U HEBIaJIUHUX
OpraHM3ainyja " CTpy4Ymald. AJIMUHUCTPATUBHO-TEXHUYKE IIOCIOBE 3a MOTpede
HaumonanHor caBera 3a TproBuHy o0aBjbahe MHUHHMCTApCTBO HA/UIEKHO 3a IOCIIOBE
TPrOBHHE.

Mepe canpkaHe y IUIaHOBHMa 3a CIPOBOheme oBe crpareruje ¢puHaHcupahe ce u3
Oyuera Penybnuke CpOuje, JOHATOPCKUX CpeacTaBa, mpe cBera kpo3 IPA, u3 cpeacrasa
OwnarepaqHuX JOHATOpa, Kao U MelhyHapoaHUX (UHAHCHUJCKUX MHCTUTYIH]a, Y CKJIaly ca
OYUETCKUM OTrpaHHuYCHUMa.

MuHHCTapCTBO HA/IJIEKHO 32 MOCIOBE TProBUHE pa3Buhe cucteM 3a npaheme yTuiaja
cpoBohjema OBE CTpaTervje, 3aCHOBaH Ha OOJEKTHMBHO IPOBEPJHUBUM IOKa3aTesbUMa
YCIIEIIHOCTH, KOju he ce ociamaTH Ha 3BaHMYHE CTAaTHCTUYKE MOJATKe, Kao U Jpyre
moaaTKe U3 PCICBAHTHUX UCTpaXUBamka.
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OcCHOBHH TIOKa3aTeJby 3a pahiemke CrpoBol)emba CTpaTekKuX HUJbEeBa IaTH CY Y TaOeIH:

[Ipernen HajBaXXHUjUX
UHJIKaTopa 3a npaheme
OCTBapHBaba CTPATEUIKUX
II1JbEBA

ITocnenmn
PacroJI0KUBU
noxanu (2014.
T'OJINHA)

2020. roguna

N3Bopu nogaraka

Nuaukaropu onepaTuBHUX

MOKa3aTe/ba TProOBUHCKOI' CEKTOpPa

Bpoj 3anocnennx

274.686

277.000

W3Bemraj o
TPrOBUHHU
(PertyOnmuku
3aBOJ 32
CTaTUCTHUKY)

Crona pacra npomera

-1%

1,1%

W3Bemiraj o
TPrOBHHHU
(PenmyOnuuku
3aBOJI 3a
CTaTHUCTHUKY)

NupukaTopu pa3Boja TPrOBHHCKE Mpeske

bpoj nponaBuuna

63.819

78.800

W3Bemiraj o
TPrOBHHHU
(Penmy6nuuku
3aBOJI 3a
CTaTHUCTHUKY)

bpoj nponaBuuia y
TPrOBHHH Ha MaJIO

58.762

73.500

N3zBemTaj o
TPrOBUHU
(PenyOnnuku
3aBOJ 3a
CTaTUCTHUKY)

[ToBpimHa npojiajHOr
npocTopa

4.930.000

5.000.000

W3Bemraj o
TPrOBHHHU
(UctpaxuBama
Koja Tpeba
CIIPOBECTH)

bpoj cranoBHMKA 11O
MaJIOTIPOJIajHOM 00jEeKTY

88,2

95

N3BemTaj o
TPrOBUHU
(McrpaxuBama
Koja Tpeda
CIPOBECTH)

WHaukaTopy NpOJYKTUBHOCTH TPTOBHHE HA MAJIO

[Tpomer y TproBuHU Ha
MaJio TI0 CTAHOBHUKY

1.485 eBpa

1.603 eBpa

W3Bemraj o
TPrOBUHH
(PenyOnmuku
3aBOJ 32
CTaTUCTHUKY)
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IX.  3ABPHIHU AEO

AKIIMOHU IUIaH 3a CIpPOBOheme NPUOPUTETHUX Mepa M aKTHUBHOCTU 3a peau3alujy
NPEUIOKEHUX pelleha U AHEKC, OALITaMIIaHu Cy Y3 OBY CTpPATETHjy U YHWHE HEH CACTaBHU
J€0.

Jlanom o0jaBJbHMBama OBE CTpaTeruje mnpecrtaje maa Baxu CrpaTerwja pasBoja TPrOBHHE
Peny6iiuke Cpouje (,,Ciyx6enu rinacuuk PC”, 6poj 15/09).

OBy crparerujy o6jaButH y ,,CinyxO6eHOM TiacHUKy Pemyomuke Cpouje”.
05 Bpoj: 330-10731/2016-1
VY beorpany, 17. noBem6pa 2016. roxune

BI1AJA

TIPEJICETHUK

Anexcangap Byuunh
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